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1. ñaët vaán ñeà
Giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc ví nhö chieác kieàng 3

chaân, goàm: ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc vaø phuïc
vuï coäng ñoàng; trong ñoù phuïc vuï coäng ñoàng ñöôïc
xem nhö chaân thöù ba cuøng vôùi 2 chaân khaùc giöõ cho
kieàng luoân ñöôïc ñöùng vöõng. Neáu coi nhieäm vuï
nghieân cöùu khoa hoïc mang laïi thöông hieäu vaø
nhöõng ñaëc tröng rieâng cho moãi tröôøng ñaïi hoïc, thì
phuïc vuï coäng ñoàng coù nhieäm vuï hoã trôï vaø keát noái
chaët cheõ giöõa nhieäm vuï ñaøo taïo vaø nghieân cöùu
khoa hoïc vôùi muïc tieâu höôùng ñeán phuïc vuï coäng
ñoàng. Tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông coù vai troø ñaøo
taïo nguoàn nhaân löïc chuû yeáu cho ñòa phöông vaø caùc
vuøng phuï caän, nghieân cöùu khoa hoïc, hôïp taùc vaø
chuyeån giao coâng ngheä ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà
cuûa ñòa phöông, cuûa doanh nghieäp. Ngoaøi ra,

tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông coøn coù vai troø phuïc vuï
coäng ñoàng, taïo neân neùt ñaëc tröng vaên hoùa rieâng
bieät cuûa ñòa phöông.

Veà chính saùch cuûa Vieät Nam ñoái vôùi giaùo duïc
ñaïi hoïc, vai troø phuïc vuï coäng ñoàng cuûa caùc cô sôû
giaùo duïc baét ñaàu ñöôïc ñaët ra moät caùch roõ raøng, cuï
theå taïi Thoâng tö soá 12/2017/TT-BGDÑT cuûa Boä
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo (Quy ñònh veà kieåm ñònh chaát
löôïng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc), thoâng qua moät soá tieâu
chí ñaùnh giaù chaát löôïng cô sôû giaùo duïc vaø tieáp ñoù laø
ôû ñònh nghóa veà cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc taïi Luaät Giaùo
duïc ñaïi hoïc (söûa ñoåi 2018): “Cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc
laø cô sôû giaùo duïc thuoäc heä thoáng giaùo duïc quoác daân,
thöïc hieän chöùc naêng ñaøo taïo caùc trình ñoä cuûa giaùo
duïc ñaïi hoïc, hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä vaø
phuïc vuï coäng ñoàng”.
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2. vai troø phuïc vuï coäng ñoàng trong heä thoáng
giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa vieät Nam

2.1. Moät soá khaùi nieäm cô baûn
Thuaät ngöõ lieân quan ñeán hoaït ñoäng phuïc vuï

coäng ñoàng ñöôïc söû duïng raát ña daïng, nhö hoaït ñoäng
gaén keát coäng ñoàng, phuïc vuï/dòch vuï coäng ñoàng, hoïc
taäp döïa vaøo coäng ñoàng, hoaït ñoäng vì coäng ñoàng,
hoaït ñoäng tình nguyeän, nghieân cöùu khoa hoïc döïa
vaøo coäng ñoàng,… Tuy nhieân, trong phaïm vi baøi vieát
naøy, chuùng toâi muoán söû duïng caùc ñònh nghóa coù noäi
haøm gaàn guõi vaø phuø hôïp vôùi boái caûnh tröôøng ñaïi hoïc
cuûa Vieät Nam. 

- Coäng ñoàng: laø nhoùm nhöõng ngöôøi coù cuøng sôû
thích, coù cuøng caùc ñaëc ñieåm chung hoaëc soáng trong
cuøng khu phoá, phöôøng, quaän, huyeän, thaønh phoá,
tænh, quoác gia, khu vöïc. Ví duï nhö coäng ñoàng caùc
nhaø khoa hoïc, coäng ñoàng nhöõng ngöôøi söû duïng
internet, coäng ñoàng doanh nghieäp, coäng ñoàng ñòa
phöông, coäng ñoàng ASEAN,… 

- Phuïc vuï/dòch vuï coäng ñoàng: laø nhöõng hoaït
ñoäng ñöôïc thöïc hieän bôûi moät hoaëc nhoùm ngöôøi tình
nguyeän, treân neàn taûng phi lôïi nhuaän, ñöôïc tieán haønh
bôûi caùc toå chöùc nhaèm mang laïi lôïi ích cho xaõ hoäi,
cho coäng ñoàng. Nhöõng coâng vieäc naøy thöôøng ñöôïc
thöïc hieän xung quanh nôi sinh soáng, trong khu vöïc,
quoác gia hay coù theå coù quy moâ quoác teá.

- Gaén keát coäng ñoàng: laø caùc keát noái mang laïi giaù
trò laâu daøi cho caùc thaønh vieân trong vaø ngoaøi toå chöùc,
ôû phaïm vi ñòa phöông, khu phoá, trong moät quoác gia
hoaëc mang taàm quoác teá. Muïc ñích cuûa gaén keát coäng
ñoàng laø nhaèm taêng cöôøng traùch nhieäm caù nhaân, toå
chöùc trong vieäc giaûi quyeát caùc vaán ñeà xaõ hoäi vaø ñoùng
goùp cho caùc lôïi ích cuûa coäng ñoàng vaø toå chöùc. Vì
vaäy, ñoái töôïng höôûng lôïi trong gaén keát coäng ñoàng
bao goàm caû coäng ñoàng vaø toå chöùc tham gia.

2.2. Caùc hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoäng cuûa caùc
tröôøng ñaïi hoïc 

Moãi tröôøng ñaïi hoïc coù 3 nhieäm vuï chính, ñoù laø:
ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc vaø phuïc vuï/dòch vuï
trong vaø ngoaøi nhaø tröôøng. Phaàn giao nhau giöõa 3
hoaït ñoäng naøy vôùi caùc hoaït ñoäng cuûa coäng ñoàng
ñöôïc xem laø hoaït ñoäng gaén keát coäng ñoàng. Noäi haøm
cuûa gaén keát coäng ñoàng cho thaáy coù söï bao haøm luoân
caû hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng, goàm caùc hoaït
ñoäng cuï theå nhö sau: 

- Daïy hoïc trong moâi tröôøng coäng ñoàng: laø caùch
tieáp caän daïy hoïc döïa treân traûi nghieäm, ôû ñoù ngöôøi
hoïc coù cô hoäi aùp duïng nhöõng ñieàu ñöôïc hoïc vaø
kinh nghieäm cuûa mình trong nhaø tröôøng ñeå giaûi
quyeát caùc vaán ñeà cuûa coäng ñoàng, töø ñoù giuùp hoï
hieåu saâu hôn nhöõng ñieàu ñöôïc hoïc. Ví duï: loàng
gheùp hoaït ñoäng khaûo saùt thöïc traïng oâ nhieãm moâi
tröôøng taïi moät ñòa phöông vaøo moân hoïc Moâi
tröôøng vaø Con ngöôøi; söû duïng phöông phaùp daïy
hoïc döïa treân döï aùn vôùi noäi haøm cuûa döï aùn laø giaûi
quyeát caùc vaán ñeà cuûa coäng ñoàng. 

- Caùc hoaït ñoäng vì coäng ñoàng: laø caùc noã löïc,
hoaït ñoäng do tröôøng ñaïi hoïc chuû trì nhaèm phoå
bieán, lan toûa söù maïng, tri thöùc vaø caùc giaù trò maø
nhaø tröôøng coù theå mang laïi cho coäng ñoàng. Caùc
hoaït ñoäng naøy phi lôïi nhuaän vaø cuõng khoâng nhaèm
muïc tieâu quaûng baù veà nhaø tröôøng vaø caùc saûn phaåm
giaùo duïc. Ví duï: toå chöùc caùc buoåi taäp huaán, noùi
chuyeän chuyeân ñeà daønh cho coâng chuùng; tham gia
thaûo luaän, trao ñoåi veà caùc vaán ñeà cuûa coäng ñoàng;
chuyeån giao coâng ngheä cho caùc doanh nghieäp ñòa
phöông; cho pheùp coäng ñoàng söû duïng caùc dòch vuï
cuûa nhaø tröôøng (thö vieän, phoøng thí nghieäm, cô sôû
haï taàng cho hoaït ñoäng theå thao, vaên hoùa,...). 

- Caùc hoaït ñoäng tình nguyeän: laø caùc hoaït ñoäng
cuûa tröôøng ñaïi hoïc tham gia theo yeâu caàu cuûa coäng
ñoàng, nhaèm goùp phaàn giaûi quyeát caùc vaán ñeà ñang
ñaët ra cho coäng ñoàng. Ví duï: hieán maùu nhaân ñaïo, veä
sinh moâi tröôøng, xoùa muø chöõ cho treû em ngheøo,...

- Nghieân cöùu khoa hoïc döïa vaøo coäng ñoàng: laø
caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu coù xuaát phaùt töø caùc vaán
ñeà caàn giaûi quyeát cuûa coäng ñoàng; coù söï tham gia
cuûa coäng ñoàng trong quaù trình hình thaønh yù töôûng,
ñöôïc trieån khai vaø öùng duïng caùc keát quaû nghieân
cöùu trong coäng ñoàng; coù saûn phaåm nghieân cöùu
phuïc vuï cho söï phaùt trieån cuûa coäng ñoàng. Ví duï:
nghieân cöùu caùc giaûi phaùp giuùp naâng cao thu nhaäp
cuûa moät coäng ñoàng daân cö; nghieân cöùu caûi tieán caùc
ngö cuï cuûa moät coäng ñoàng ngö daân,...

2.3. Vai troø cuûa hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi Vieät Nam

Trong 3 truï coät laø ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa
hoïc vaø phuïc vuï coäng ñoàng, laâu nay, ña soá caùc
tröôøng ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam môùi chæ chuù troïng
chính vaøo nhieäm vuï ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa
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hoïc, coøn phuïc vuï coäng ñoàng thöôøng ñöôïc xem
nhö laø caùc hoaït ñoäng boå trôï cho 2 chöùc naêng ñaøo
taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc, chöa coi ñaây laø moät
nhieäm vuï chính cuûa nhaø tröôøng. Ñieàu naøy chuû
yeáu do caùc vaên baûn luaät caáp Nhaø nöôùc töø naêm
2017 trôû veà tröôùc chöa theå cheá hoùa nhieäm vuï
phuïc vuï coäng ñoàng ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc nhö
ñoái vôùi 2 nhieäm vuï ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa
hoïc. Cuõng chính vì vaäy, khi caùc tröôøng ñaïi hoïc
xaây döïng söù maïng vaø taàm nhìn, nhieàu tröôøng
cuõng chæ taäp trung vaøo 2 nhieäm vuï ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu khoa hoïc. Keå töø khi coù Thoâng tö soá
12/2017/TT-BGDÑT vaø Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc
(söûa ñoåi 2018), nhaän thöùc chung veà chöùc naêng
phuïc vuï coäng ñoàng cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñaõ daàn
ñöôïc caûi thieän, nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñaõ baét ñaàu
quan taâm ñeán vieäc toå chöùc caùc hoaït ñoäng phuïc vuï
coäng ñoàng theo chieàu saâu (gaén keát nhieàu hôn vôùi
hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc). Taïi
caùc tröôøng ñaïi hoïc, caùc hoaït ñoäng phuïc vuï coäng
ñoàng chuû yeáu ñöôïc giao cho caùc ñoaøn theå nhö
Coâng ñoaøn, Ñoaøn Thanh nieân, Hoäi Sinh vieân toå
chöùc, vôùi caùc noäi dung phoå bieán nhö: ñoùng goùp
vaøo caùc quyõ tình thöông cuûa ñòa phöông, naâng cao
daân trí, hieán maùu tình nguyeän, muøa heø xanh, baûo
veä moâi tröôøng,…

3. hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông

3.1. Lôïi theá cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông
trong hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng

Caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông coù lôïi theá töï
nhieân trong vieäc phuïc vuï coäng ñoàng so vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc tröïc thuoäc boä, ngaønh, trung öông.

Thöù nhaát: lôïi theá töø chính saùch hoã trôï cuûa chính
quyeàn ñòa phöông: tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông voán
ñöôïc coi laø “con ñeû” cuûa ñòa phöông, ra ñôøi nhôø
söï quyeát taâm cuûa chính quyeàn ñòa phöông, ñöôïc
kyø voïng laø mang ñeán cô hoäi hoïc taäp ñaïi hoïc coù
chaát löôïng cho coäng ñoàng daân cö ñòa phöông.
Chính quyeàn ñòa phöông ñaùnh giaù cao vai troø cuûa
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông vaø coù nhieàu chính saùch
hoã trôï ñeå nhaø tröôøng phuïc vuï coäng ñoàng toát hôn.
Chính quyeàn ñòa phöông hoã trôï kinh phí ñaøo taïo,
khuyeán khích tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông môû caùc
ngaønh ñaøo taïo ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån kinh  teá

- xaõ hoäi cuûa ñòa phöông; hoã trôï kinh phí vaø taïo
ñieàu kieän cho tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông ñaêng kyù
caùc döï aùn nghieân cöùu vaø chuyeån giao coâng ngheä
phuïc vuï coäng ñoàng; thuùc ñaåy hôïp taùc giöõa tröôøng
ñaïi hoïc ñòa phöông vaø doanh nghieäp, taêng cöôøng
ñaøo taïo theo ñòa chæ söû duïng,... Caùc chính saùch hoã
trôï naøy taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho tröôøng ñaïi hoïc
ñòa phöông ñoåi môùi moâ hình ñaøo taïo vaø phuïc vuï
xaõ hoäi.

Thöù hai laø lôïi theá cuûa moät tröôøng baûn ñòa:
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông coù lôïi theá hôn haún
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc tröïc thuoäc boä, ngaønh, trung
öông trong vieäc tuyeån sinh caùc sinh vieân laø ngöôøi
ñòa phöông. Laø tröôøng baûn ñòa, tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông naém khaù chaéc nhu caàu nhaân löïc cuûa ñòa
phöông caû veà maët soá löôïng, chaát löôïng vaø cô caáu,
töø ñoù coù keá hoaïch ñaøo taïo phuø hôïp. Sinh vieân toát
nghieäp caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông thöôøng coù
kieán thöùc vaø kyõ naêng ngheà nghieäp ñaùp öùng yeâu
caàu  nhaân  löïc  thöïc  haønh  cuûa  nhaø  tuyeån duïng,
phuïc vuï ñaéc löïc vaø coù hieäu quaû trong phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi ñòa phöông. 

Thöù ba laø lôïi theá veà moái quan heä xaõ hoäi: haàu
heát giaûng vieân vaø caùn boä quaûn lyù cuûa ñòa phöông
laø ngöôøi ñòa phöông; nhieàu nhaø laõnh ñaïo heä thoáng
chính trò cuûa ñòa phöông cuõng ñaõ töøng hoïc taäp ôû
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông; coù haøng vaïn kyõ sö, cöû
nhaân cuûa ñòa phöông laø do tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông ñaøo taïo,... vì vaäy, tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông coù moái quan heä töï nhieân, khaêng khít, beàn
chaët vôùi ñòa phöông; laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå caùc
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông phuïc vuï coäng ñoàng;
trong quaù trình hoaït ñoäng vaø phuïc vuï, moái quan
heä naøy caøng ñöôïc cuûng coá, phaùt trieån. 

Thöù tö laø lôïi theá do ñaëc tröng cuûa tröôøng ñaïi
hoïc ñòa phöông mang laïi: tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông coù theå toå chöùc caùc hoaït ñoäng giaùo duïc vaø
ñaøo taïo theo chöông trình ñònh höôùng öùng duïng,
thöïc haønh (caáp baèng cao ñaúng, baèng ñaïi hoïc vaø
sau ñaïi hoïc), chöông trình giaùo duïc ngaén haïn (caáp
chöùng chæ, hoaëc chöùng nhaän), giöõa caùc chöông
trình coù lieân thoâng doïc vaø lieân thoâng ngang.
Tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông coù theå thöïc hieän caùc
phöông thöùc giaùo duïc nhö: chính quy, thöôøng
xuyeân, töø xa, nhaèm ñaùp öùng moïi nhu caàu hoïc taäp
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cuûa coäng ñoàng, ñaøo taïo nhaân löïc ôû moïi caáp trình
ñoä theo nhu caàu cuûa ñòa phöông; toå chöùc caùc hoaït
ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä theo höôùng öùng
duïng thöïc tieãn, giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà caáp thieát
cuûa ñòa phöông. Trong söù maïng cuûa tröôøng ñaïi
hoïc ñòa phöông, phaûi coi ñaøo taïo nhaân löïc thöïc
haønh vaø ñaøo taïo ngaén haïn phuïc vuï phaùt trieån kinh
teá ñòa phöông laø theá maïnh ñaëc tröng vaø laø höôùng
phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông. Khoâng chæ phuïc vuï phaùt trieån kinh teá,
phuïc vuï caùc hoaït ñoäng vaên hoùa cuûa ñòa phöông
cuõng laø moät neùt ñaëc tröng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc
ñòa phöông. Tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông khoâng chæ
trôû thaønh trung taâm giaùo duïc ñaøo taïo, nghieân cöùu
khoa hoïc vaø chuyeån giao coâng ngheä, maø coøn phaûi
trôû thaønh trung taâm vaên hoùa cuûa ñòa phöông. 

3.2. Thöïc traïng veà hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông

Vôùi caùc lôïi theá treân, ñaëc bieät laø vôùi chöông
trình ñaøo taïo vaø phöông thöùc ñaøo taïo heát söùc linh
hoaït, baùm saùt nhu caàu xaõ hoäi, moâ hình tröôøng ñaïi
hoïc ñòa phöông roõ raøng coù nhieàu lôïi theá trong vieäc
phuïc vuï coäng ñoàng. Neáu caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông taän duïng toát caùc lôïi theá treân, vai troø cuûa
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông seõ ñöôïc naâng cao, daáu
aán cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông trong xaây döïng
kinh teá vaø phaùt trieån xaõ hoäi ôû ñòa phöông seõ trôû
neân roõ neùt. Tuy nhieân, trong thöïc teá, vai troø cuûa
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông trong vieäc phuïc vuï
phaùt trieån kinh teá ñòa phöông coøn môø nhaït, do caùc
nguyeân nhaân sau:

- Caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông chöa coi troïng
chöùc naêng phuïc vuï xaõ hoäi.

- Moâ hình ñaøo taïo chöa phuø hôïp vôùi nhu caàu
nhaân löïc cho phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa
phöông.

- Naêng löïc nghieân cöùu khoa hoïc trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc ñòa phöông coøn yeáu vaø tyû leä chuyeån ñoåi
thaønh öùng duïng thöïc teá thaáp.

- Vai troø cuûa chính quyeàn ñòa phöông ñoái vôùi
tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông coøn haïn cheá.

- Söï hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông vôùi
doanh nghieäp coøn yeáu vaø keùm hieäu quaû.

- Chöa coù quy cheá rieâng cho tröôøng ñaïi hoïc ñòa
phöông ôû Vieät Nam.

4. giaûi phaùp naâng cao vai troø tröôøng ñaïi hoïc
ñòa phöông trong hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng

Caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông laø saûn phaåm cuûa
quaù trình phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi ñòa phöông, ñeå
caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông phuïc vuï nhu caàu phaùt
trieån kinh teá -  xaõ hoäi ñòa phöông toát hôn caàn thöïc
hieän caùc giaûi phaùp sau:

- Xaây döïng môùi hoaëc caäp nhaät trieát lyù giaùo duïc,
söù maïng, taàm nhìn, giaù trò coát loõi vaø chieán löôïc phaùt
trieån cuûa nhaø tröôøng coù haøm chöùa noäi haøm cuûa hoaït
ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng. 

- Coù keá hoaïch cuï theå haøng naêm veà phuïc vuï coäng
ñoàng vaø ñöôïc trieån khai, ñaùnh giaù. 

- Xaây döïng chính saùch, ñeà aùn rieâng cho hoaït
ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng nhaèm hoã trôï vaø cuï theå hoùa
caùc hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng cuûa nhaø tröôøng. 

- Loàng gheùp hoaït ñoäng phuïc vuï coäng ñoàng trong
xaây döïng vaø trieån khai caùc chöông trình ñaøo taïo.
ÖÙng duïng roäng raõi caùc phöông phaùp daïy hoïc trong
moâi tröôøng coäng ñoàng trong hoaït ñoäng ñoåi môùi
phöông phaùp giaûng daïy.

- Chính quyeàn ñòa phöông caàn coù chính saùch hoã
trôï, laø caàu noái giöõa nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi.

- Hôïp taùc vôùi coäng ñoàng ñòa phöông, coäng ñoàng
caùc doanh nghieäp ñeå cuøng phaùt trieån yù töôûng khoa
hoïc coâng ngheä; hôïp taùc trieån khai nghieân cöùu vaø
chuyeån giao saûn phaåm. 

- Ñònh kyø khaûo saùt möùc ñoä haøi loøng cuûa caùc beân
lieân quan veà coâng taùc phuïc vuï coäng ñoàng.

5. Keát luaän
Ñeå phaùt huy hieäu quaû phuïc vuï coäng ñoàng cuûa

caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông,  caàn thöïc hieän ñoàng
boä moät soá giaûi phaùp cuï theå: Veà phía tröôøng ñaïi hoïc
ñòa phöông, caàn phaûi naâng cao nhaän thöùc phuïc vuï
coäng ñoàng vaø gia taêng naêng löïc phuïc vuï coäng ñoàng;
Veà phía  chính  quyeàn  ñòa  phöông,  caàn  coù  chính
saùch vaø bieän phaùp phuø hôïp, vöøa laø ngöôøi toå chöùc,
laõnh ñaïo, vöøa laø caàu noái giöõa nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi,
laø ngöôøi giôùi thieäu hoaëc tröïc tieáp ñaët haøng ñaøo taïo
nhaân löïc, nghieân cöùu khoa hoïc, chuyeån giao coâng
ngheä vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông; ñoàng thôøi
phaûi taêng cöôøng hôïp taùc vaø xaây döïng cô cheá baûo veä,
chia seû, duøng chung nguoàn löïc giaùo duïc giöõa caùc cô
sôû giaùo duïc ñaøo taïo treân ñòa baøn vaø giöõa caùc tröôøng
ñaïi hoïc ñòa phöông vôùi doanh nghieäp n

quaûn trò - quaûn lyù 
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AbsTrAcT: 
Local universities have many natural advantages in conducting activities for locaal

communities. These advantages include preferential policies from local authorities, social
relationships, special features of each local university, etc. However, many local universities
have not effectively taken their advantages to carry out activities for local communities, hence the
role and the brand of these local universities are quite weak in their localities. This paper presents
solutions to improve the role of local universities in serving local communities. 
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