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1. Thöïc traïng
1.1. Naêng löïc chieám lónh thò phaàn cuûa doanh

nghieäp vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä taïi thaønh phoá
Haûi Phoøng

1.1.1. Söï taêng tröôûng khoái löôïng haøng hoùa doanh
nghieäp taïi thaønh phoá Haûi Phoøng thöïc hieän

Nghieân cöùu tieán haønh khaûo saùt nhoùm caùc
DNVTHHÑB taïi thaønh phoá Haûi Phoøng veà khoái
löôïng haøng hoùa ñöôïc vaän chuyeån trong giai ñoaïn
2015 - 2020 vaø thu ñöôïc keát quaû toång hôïp nhö
Baûng 1.

- Haøng container: Tuyeán noäi tænh coù söï suy
giaûm, khoái löôïng ñaûm nhaän trung bình cuûa DN naêm
2020 chæ baèng 81% so vôùi naêm 2015; Tuyeán lieân
tænh coù söï taêng tröôûng toát vôùi chieàu töø Haûi Phoøng ñi
taêng hôn 18% vaø chieàu ñeán taêng 27%. Söï suy giaûm
khoái löôïng ñaûm nhaän nguyeân nhaân chính töø söï pha
loaõng thò tröôøng do coù nhieàu DN quy moâ nhoû môùi
ñöôïc thaønh laäp.

- Haøng loûng: ÔÛ caû tuyeán noäi tænh vaø lieân tænh,
khoái löôïng ñaûm nhaän trung bình cuûa DN naêm 2020
gaáp hôn 2 laàn so vôùi naêm 2015, rieâng chieàu ñeán Haûi
Phoøng khoâng phaùt sinh khoái  löôïng vaän chuyeån do
ñaëc thuø nhoùm haøng chuû yeáu laø nhaäp khaåu, khoâng coù
haøng xuaát.

- Haøng khoâ: ÔÛ caû tuyeán noäi tænh vaø lieân tænh 
ñeà coù möùc taêng tröôûng treân 14% trong giai ñoaïn
khaûo saùt. 

Qua khaûo saùt cho thaáy, khoái löôïng DNVTHHÑB
taïi Haûi Phoøng ñaûm nhaän coù söï taêng tröôûng khaù, tuy
nhieân soá löôïng DN coù quy moâ nhoû môùi ñöôïc thaønh
laäp quaù lôùn gaây aùp löïc vaø taïo söï chia nhoû löôïng 
caàu cuûa thò tröôøng, laøm giaûm hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa DN.

1.1.2. Thò phaàn doanh nghieäp taïi Haûi Phoøng
chieám lónh

Ñaùnh giaù NLCT cuûa DNVTHHÑB taïi Haûi
Phoøng, nghieân cöùu tieán haønh khaûo saùt nhoùm… DN

taïp chí coâng thöông

Soá 13 - Thaùng 6/2022

naêng löïc caïnh Tranh cuûa 
doanh nghieäP vaän Taûi haøng hoùa 

ñöôøng boä Taïi Thaønh Phoá haûi Phoøng: 
Thöïc Traïng vaø moäT soá Kieán nghÒ 

l Leâ Baèng VieäT

Toùm TaéT:
Trong boái caûnh hieän nay doanh nghieäp vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä (DNVTHHÑB) taïi Haûi

Phoøng ñöùng tröôùc cô hoäi coù söï phaùt trieån ñoät phaù, tuy nhieân cuõng tieàm aån nguy cô söï gia taêng caïnh
tranh ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp (DN) cuûa nhöõng ñòa phöông laân caän, caïnh tranh giöõa nhöõng
phöông thöùc vaän taûi khaùc. Nghieân cöùu chæ ra thöïc traïng vaø ñöa ra kieán nghò nhaèm naêng cao naêng
löïc caïnh tranh (NLCT) cho DN taïi Haûi Phoøng höôùng tôùi muïc tieâu phaùt trieån nhanh vaø beàn vöõng. 

Töø khoùa: naêng löïc caïnh tranh, vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä, doanh nghieäp vaän taûi, thaønh phoá
Haûi Phoøng.
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söû duïng dòch vuï VTHHÑB taïi Haûi Phoøng ñeå ñaùnh
giaù möùc ñoä chieám lónh thò phaàn cuûa DNVTHHÑB
taïi Haûi Phoøng. Keát quaû khaûo saùt ñöôïc toång hôïp qua
bieåu ñoà Hình 1.

Tuyeán noäi tænh: (Hình 1)
Tuyeán Haûi Phoøng ñi caùc ñòa phöông khaùc: 

(Hình 2)
Tuyeán töø ñòa phöông khaùc tôùi Haûi Phoøng: 

(Hình 3)
Thoâng qua caùc ñaùnh giaù, nghieân cöùu ñöa ra nhaän

xeùt: thò tröôøng VTHHÑB taïi Haûi Phoøng trong giai
ñoaïn qua ñaõ ñöôïc môû roäng, nhu caàu vaän taûi taêng cao

mang laïi cô hoäi phaùt trieån cho caùc doanh nghieäp.
DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng coù theá maïnh vaø vaãn
giöõ thò phaàn lôùn, ñaëc bieät ôû caùc tuyeán noäi tænh vaø
lieân tænh vaän taûi container. 

1.2. Naêng löïc caïnh tranh theo giaù vaän taûi cuûa
doanh nghieäp vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä taïi thaønh
phoá Haûi Phoøng

1.2.1. Giaù cöôùc vaän taûi
Nghieân cöùu tieán haønh khaûo saùt caùc

DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng vaø cuûa ñòa phöông
khaùc veà giaù cöôùc moät soá tuyeán vaän taûi chính, töø ñoù
ruùt ra ñöôïc töông quan cuûa cöôùc vaän taûi taïi caùc

tuyeán nhö sau:
- Tuyeán noäi tænh (khoaûng

caùch ngaén), soá ít DN cuûa ñòa
phöông khaùc tham gia phaân
khuùc löïa choïn möùc cöôùc cuûa
DN taïi Haûi Phoøng (chieám ña
soá) laøm maët baèng chung veà giaù. 

- Tuyeán lieân tænh: (Hình 4)
Vôùi tuyeán xa lieân tænh, maëc

duø coù söï taêng giaù cöôùc, nhöng
DN taïi Haûi Phoøng luoân duy trì
möùc thaáp hôn trung bình 11%
so vôùi ñòa phöông khaùc.

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 13 - Thaùng 6/2022

TT Ñoái töôïng vaän taûi 2015 2020 Taêng tröôûng

I. Tuyeán noäi tænh

Haøng Container trung bình 1 doanh nghieäp (TEU) 756,19 614,58 81,27%

Haøng loûng trung bình 1 doanh nghieäp (m3) 172,49 355,32 205,99%

Haøng khoâ trung bình 1 doanh nghieäp (taán) 5.700,84 6.530,47 114,55%

II. Tuyeán töø Haûi Phoøng ñi caùc ñòa phöông khaùc

Haøng Container trung bình 1 doanh nghieäp (TEU) 351,01 415,85 118,47%

Haøng loûng trung bình 1 doanh nghieäp (m3) 137,99 284,26 206,00%

Haøng khoâ trung bình 1 doanh nghieäp (taán) 598,59 685,70 114,55%

III. Tuyeán töø ñòa phöông khaùc ñeán Haûi Phoøng

Haøng Container trung bình 1 doanh nghieäp (TEU) 333,34 425,30 127,59%

Haøng loûng trung bình 1 doanh nghieäp (m3) 0 0

Haøng khoâ trung bình 1 doanh nghieäp (taán) 567,17 649,72 114,55%

Baûng 1. möùc ñoä taêng tröôûng khoái löôïng haøng hoùa do doanh nghieäp 
vaän taûi haøng hoaù ñöôøng boä thaønh phoá haûi Phoøng thöïc hieän

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt

Hình 1: Thò phaàn vaän taûi tuyeán noäi tænh cuûa Haûi Phoøng

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt
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1.2.2. Chi phí cuûa doanh
nghieäp vaän taûi ñöôøng boä taïi
Haûi Phoøng

Chi phí cuûa DNVTHHÑB
ñöôïc haïch toaùn chia laøm 4
loaïi chi phí chính: chi phí giaù
voán, chi phí taøi chính, chi phí
quaûn lyù, chi phí baùn haøng.
Ñaùnh giaù chi phí cuûa doanh
nghieäp vaän taûi ñöôøng boä taïi
Haûi Phoøng, nghieân cöùu so
saùnh tyû leä nhöõng loaïi chi phí
treân doanh thu nhö Baûng 2.

Nghieân cöùu thöïc hieän
khaûo saùt veà chi phí giaù voán
cuûa DNVTHHÑB Haûi Phoøng
ñeå laøm roõ hôn veà noäi dung
naøy, keát quaû theå hieän qua
Baûng 3.

Keát quaû khaûo saùt cho
thaáy, chi phí nhieân lieäu vaø chi
phí löông lao ñoäng ñöôïc
ñaùnh giaù laø 2 yeáu toá chi phí
quan troïng nhaát chieám phaàn
lôùn tyû troïng trong toång chi
phí giaù voán cuûa
DNVTHHÑB. Trong ñoù daãn
ñaàu laø tyû leä chi phí nhieân lieäu
chieám khoaûng 55% giaù cöôùc.
Tieáp theo laø chi phí lao ñoäng
phuïc vuï cho vaän haønh
phöông tieän vaän taûi ñöôøng boä
chieám khoaûng 14%. Tieáp ñoù
laø nhöõng khoaûn nhö: phí vaø
phuï phí chieám 4%, trôï caáp
doïc ñöôøng chieám 3%, chi phí
söûa chöõa vaø baûo döôõng
phöông thieän chieám 2%. Coù
moät ñieàu ñaùng chuù yù laø
khoaûn chi phí khoâng chính
thöùc ñöôïc goïi laø chi phí
“khaùc” laïi laø thaønh phaàn coù
tyû troïng töông ñoái lôùn vôùi 7%
giaù cöôùc. Söï toàn taïi cuûa
nhöõng khoaûn chi phí khoâng

taïp chí coâng thöông

Soá 13 - Thaùng 6/2022

Hình 2: Thò phaàn vaän taûi tuyeán Haûi Phoøng ñi
caùc ñòa phöông khaùc

Hình 3: Thò phaàn vaän taûi tuyeán Haûi Phoøng ñi
caùc ñòa phöông khaùc

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt

Hình 4: Töông quan cöôùc vaän taûi lieân tænh taïi Haûi Phoøng
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chính thöùc ñaõ laøm cho chi phí giaù voán cuõng nhö chi
phí VTHHÑB taêng cao. 

1.3. Naêng löïc caïnh tranh döïa vaøo ñieåm khaùc
bieät cuûa doanh nghieäp vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä
taïi Haûi Phoøng

1.3.1. Khaû naêng vaän taûi hai chieàu
Söï khaùc bieät taïo ra hieäu quaû cho VTHH laø tyû leä

vaän taûi hai chieàu cuûa DN. DNVTHHÑB coù tyû leä
vaän taûi hai chieàu lôùn, hieäu quaû hoaït ñoäng cao laø cô
sôû cuûa NLCT cho DN. Nghieân cöùu khaûo saùt phöông
thöùc vaän taûi, caùc DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng vaø ñòa
phöông khaùc ñeå ñaùnh giaù NLCT, keát quaû toång hôïp
trong Baûng 4.

Tuyeán noäi tænh vaø haøng loûng qua khaûo saùt cho
thaáy, tình traïng xe chaïy roãng khaù phoå bieán. Vieäc
khoâng coù haøng chaïy hai chieàu laø moät thöïc traïng gaây

laõng phí nguoàn löïc cuûa DN, taïo ra nhöõng phí toån
khoâng caàn thieát cho DN. 

Haøng container laø loaïi haøng hoùa theá maïnh cuûa
VTHHÑB cuûa Haûi Phoøng. Löôïng container vaän taûi
hai chieàu cuûa DN taïi Haûi Phoøng coù möùc taêng tröôûng
50%. So vôùi caùc DN cuûa ñòa phöông khaùc, tyû leä naøy
lôùn hôn raát nhieàu so vôùi 20% cuûa naêm 2015 vaø 25%
cuûa naêm 2020. 

Haøng khoâ cuûa DN taïi Haûi Phoøng coù tyû leä vaän taûi
hai chieàu naêm 2020 ñaït 15%, cao gaáp 3 laàn so vôùi
5% cuûa DN ñòa phöông khaùc. 

Tuy nhieân, tyû leä xe chaïy roãng leân ñeân 45% haøng
contarner vaø 85% haøng khoâ ñang laø trôû ngaïi laøm
giaûm NLCT cho DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng. 

1.3.2. Lôïi theá vò trí ñòa lyù cuûa Haûi Phoøng
Haûi Phoøng coù vò trí ñòa lyù thuaän lôïi, hoäi tuï ñuû caùc

loaïi hình giao thoâng laø: ñöôøng boä, ñöôøng saét, ñöôøng
thuûy, ñöôøng bieån, ñöôøng haøng khoâng. Beân caïnh ñoù,
Haûi Phoøng coøn laø trung taâm kinh teá, trung taâm coâng
nghieäp cuûa khu vöïc ÑBSH vaø mieàn Baéc. 

Khoaûng caùch laø yeáu toá quan troïng quyeát ñònh
hieäu quaû hoaït ñoäng cuõng nhö NLCT cuûa vaän taûi noùi
chung, VTHHÑB noùi rieâng. Nhöõng DNVTHHÑB
coù vò trí gaàn caûng hoaëc khu coâng nghieäp seõ coù öu
theá hôn so vôùi nhöõng DN khaùc. DN ñòa phöông khaùc
ngoaøi Haûi Phoøng chòu hao toån thôøi gian di chuyeån
tôùi ñieåm giao traû haøng, nghieân cöùu thoáng keâ thôøi
gian vaän chuyeån trung bình cuûa phöông tieän treân
tuyeán ñöôøng Haø Noäi - Haûi Phoøng tôùi caûng Haûi
Phoøng nhö moâ taû Baûng 5.

Ñoái vôùi DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng trung
bình phaûi di chuyeån 40 phuùt ñeå tôùi caûng Haûi
Phoøng, DN caùc ñòa phöông khaùc laø: Haûi Döông 70

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 13 - Thaùng 6/2022

Toaøn quoác Ñoàng baèng soâng Hoàng Haø Noäi Haûi Phoøng

Chi phí giaù voán 87.43 89.11 89.05 91.37

Chi phí taøi chính 2.26 2.05 2.02 1.44

Chi phí quaûn lyù 8.31 7.83 7.81 6.85

Chi phí baùn haøng 1.97 0.91 1.12 0.34

Baûng 2. Cô caáu chi phí vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä
Ñôn vò tính: %

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

TT Chæ tieâu Tyû troïng (%)

1

Toång chi phí 85%

Nhieân lieäu 55%

Löông 14%

Söûa chöõa, baûo döôõng 2%

Trôï caáp doïc ñöôøng 3%

Phí vaø phuï phí 4%

Chi phí khaùc 7%

2 Lôïi nhuaän ñôn vò 15%

3 Giaù cöôùc 100%

Baûng 3. Cô caáu giaù vaän taûi haøng cuûa doanh
nghieäp vaän taûi taïi haûi Phoøng

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt
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phuùt, Höng Yeân 100 phuùt, Haø Noäi 180
phuùt. Vò trí ñòa lyù thuaän tieän ñaõ taïo ra
öu theá toát veà NLCT cho DN taïi Haûi
Phoøng.

1.4. Moät soá nguyeân nhaân laøm giaûm
naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp
vaän taûi haøng hoaù ñöôøng boä taïi Haûi
Phoøng

1.4.1. Nguyeân nhaân töø phía Nhaø nöôùc
vaø chính quyeàn ñòa phöông

- Thieáu haï taàng vaø caùc coâng trình phuï
trôï cho vaän chuyeån haøng hoùa ñöôøng boä
taïo ra nhieàu nuùt thaét trong giao thoâng.

- Caùc chính saùch cuûa Nhaø nöôùc coøn
thieáu hieäu quaû do: chính saùch phaùt trieån
haï taàng ñöôøng boä chaäm ñöôïc trieån khai
do thieáu nguoàn löïc taøi chính ñaàu tö; chính
saùch hoã trôï DN thieáu höôùng daãn trieån
khai taïo khoù khaên cho DN tieáp caän;
chính saùch quaûn lyù DN laïc haäu so vôùi
thöïc traïng cuûa thò tröôøng.

1.4.2. Nguyeân nhaân töø phía doanh
nghieäp vaän taûi Haûi Phoøng

- Tính gaén keát vôùi khaùch haøng (DN
saûn xuaát, caûng bieån, trung gian vaän taûi)
khoâng cao ngay caû treân ñòa baøn thaønh
phoá vaø caùc tænh laân caän.

- Thieáu söï gaén keát giöõa caùc hieäp hoäi
ngheà nghieäp, caùc DN cuøng trong lónh vöïc
vaän taûi haøng hoùa.

- DN cung caáp caùc dòch vuï vaän taûi chæ
döøng ôû möùc cô baûn, thieáu caùc dòch vuï giaù
trò gia taêng cuõng nhö söï khaùc bieät trong
dòch vuï khoâng roõ raøng.

2. moät soá kieán nghò
2.1. Kieán nghò ñoái vôùi doanh nghieäp
2.1.1. Taêng cöôøng lieân keát doanh

nghieäp vaän taûi haøng hoùa treân ñòa baøn
thaønh phoá

Moät trong nhöõng giaûi phaùp quan
troïng ñeå thuùc ñaåy NLCT cuûa DN ñoù laø
taêng cöôøng söùc maïnh cuûa chính caùc DN.
Yeâu caàu caáp thieát caàn öu tieân phaùt trieån
moät soá DN hoaëc toå chöùc coù ñaëc tröng
rieâng vaø taàm aûnh höôûng lôùn treân ñòa

taïp chí coâng thöông

Soá 13 - Thaùng 6/2022

TT Chæ tieâu 2015 2020

I. Tuyeán noäi tænh

- DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng
Vaän taûi moät chieàu

- DNVTHHÑB ñòa phöông khaùc

II. Tuyeán lieân tænh (Haûi Phoøng  Caùc ñòa phöông khaùc)

1 Haøng Container 

- DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng 55 58

- DNVTHHÑB ñòa phöông khaùc 20 25

- Phöông thöùc vaän taûi khaùc 35 33

2 Haøng loûng 

- DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng

Vaän taûi moät chieàu- DNVTHHÑB ñòa phöông khaùc

- Phöông thöùc vaän taûi khaùc

3 Haøng khoâ

- DNVTHHÑB taïi Haûi Phoøng 14 15

- DNVTHHÑB ñòa phöông khaùc 4 5

- Phöông thöùc vaän taûi khaùc 82 80

Ñòa ñieåm

Thôøi gian 

vaän chuyeån ñeán caûng

Haûi Phoøng (phuùt)

Cheânh leäch thôøi gian 

vaän chuyeån tôùi caûng

Haûi Phoøng (phuùt)

Haûi Phoøng 40

Haûi Döông 70 30

Höng Yeân 100 60

Haø Noäi 180 140

Baûng 4. Tyû leä vaän taûi haøng hoùa hai chieàu
Ñôn vò tính: %

Nguoàn: Taùc giaû khaûo saùt

Baûng 5. Thôøi gian vaän chuyeån haøng hoaù ñöôøng boä
tôùi caûng haûi Phoøng

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp
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baøn thaønh phoá. Nhöõng DN naøy phaûi coù giaù trò kinh
doanh coát loõi vaø söï khaùc bieät ñeán töø quy moâ. Ñeå
thöïc hieän caàn trieån khai nhöõng noäi dung sau:

- Thöù nhaát, taêng cöôøng lieân keát hoaït ñoäng giöõa
caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn thaønh phoá. 

- Thöù hai, keát hôïp theâm nhieàu tuyeán vaän taûi
nhaèm ñaït tôùi muïc tieâu tieát kieäm toái ña chi phí vaø
chaát löôïng dòch vuï naâng cao. 

- Thöù ba, phaùt trieån dòch vuï gom haøng vaø ñoùng
goùi, phaân loaïi haøng hoùa cho caùc doanh nghieäp xuaát
nhaäp khaåu.

- Thöù tö, phoái hôïp vôùi hôïp taùc xaõ vaän taûi hieäu
quaû.

Muïc tieâu khaéc phuïc ñöôïc toàn taïi xuaát phaùt töø
quy moâ DN nhoû mang laïi.

2.1.2. Hình thaønh nhoùm doanh nghieäp söû duïng
dòch vuï vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä treân ñòa baøn
thaønh phoá

Phaùt trieån caùc DN söû duïng dòch vuï vaän taûi thöïc
chaát laø phaùt trieån thò tröôøng tieâu thuï treân ñòa baøn
Haûi Phoøng. Trong ñieàu kieän hieän nay, ñoái vôùi caùc
DN söû duïng dòch vuï vaän taûi haøng hoùa caàn taäp trung
vaøo caùc vaán ñeà sau: 

- Thöù nhaát, giaûi quyeát vaán ñeà DN saûn xuaát phaûi
thueâ ngoaøi dòch vuï kho baõi, vaän chuyeån ñeå tieát kieäm
chi phí. 

- Thöù hai, hoã trôï caùc DN saûn xuaát coù lieân quan
tôùi xuaát nhaäp khaåu caùc dòch vuï cuûa caùc ñaïi lyù thuû
tuïc haûi quan vaø dòch vuï vaän chuyeån hai chieàu haøng
hoùa töø caûng veà nôi saûn xuaát. 

Thöù ba, hoã trôï caùc DN saûn xuaát trong vieäc gom
ñôn haøng.

Vieäc hình thaønh nhoùm DN söû duïng dòch vuï
VTHHÑB giuùp giaûm thôøi gian tìm kieám ñoái taùc vaän
chuyeån, toái öu hoùa ñöôïc chi phí, ngoaøi ra seõ taïo ra
söï minh baïch hôn cho thò tröôøng VTHHÑB. Ñaây laø
cô sôû cho vieäc phaùt trieån thò tröôøng laønh maïnh trong
töông lai.

2.1.3. Kieåm soaùt chi phí trong doanh nghieäp vaän
taûi haøng hoùa ñöôøng boä Haûi Phoøng

Chi phí hoaït ñoäng quaù cao laøm giaûm NLCT cho
DNVTHHÑB, ñaëc bieät laø chi phí giaù voán. Khi chi
phí taêng cao seõ laøm giaûm hieäu quaû hoaït ñoäng vaø
NLCT cuûa DNVTHHÑB, ñeå kieåm soaùt toát chi phí
caàn aùp duïng nhöõng bieän phaùp nhö sau:

- Thöù nhaát, taïo quan heä hôïp taùc laâu daøi vôùi khaùch
haøng vaø laäp keá hoaïch vaän chuyeån phuø hôïp.

- Thöù hai, löïa choïn phöông tieän vaän taûi phuø hôïp. 
- Thöù ba, kieåm soaùt toát haønh trình vaän chuyeån.
Kieåm soaùt toát chi phí laø cô sôû ñeå DNVTHHÑB

taïi Haûi Phoøng gia taêng NLCT. Ñeå thöïc hieän ñöôïc
ñieàu naøy ñoøi hoûi DN coù löïc löôïng nhaân söï coù 
kieán thöùc, kinh nghieäm vaø coù traùch nhieäm cao trong
coâng vieäc. 

2.2. Kieán nghò ñoái vôùi Nhaø nöôùc
2.2.1. Taêng cöôøng theå cheá hoã trôï phaùt trieån vaän

taûi haøng hoùa ñöôøng boä
Hoaøn thieän heä thoáng caùc vaên baûn phaùp luaät quy

ñònh veà cô cheá, chính saùch phaùt trieån vaän taûi haøng
hoùa ñöôøng boä:

- Raø soaùt, ñieàu chænh, boå sung quy hoaïch phaùt
trieån vaän taûi vaø caùc quy hoaïch lieân quan ñeå phuø hôïp
vôùi ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi trong tình hình môùi. 

- Nghieân cöùu, ban haønh caùc quy ñònhveà quaûn lyù
vaø khai thaùc treân ñòa baøn thaønh phoá ñeå taêng cöôøng
tính hieäu löïc, hieäu quaû quaûn lyù Nhaø nöôùc. 

- Hoaøn thieän caùc quy ñònh phaùp luaät veà khuyeán
khích ñaàu tö vaøo vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä vôùi moïi
thaønh phaàn kinh teá, cuï theå hoùa caùc chính saùch cho
DN vaän taûi.

- Sôùm ban haønh caùc quy ñònh cuï theå veà ñaùnh giaù
taùc ñoäng moâi tröôøng cuûa hoaït ñoäng giao thoâng, caùc
quy ñònh veà kieåm soaùt khí thaûi phöông tieän.

Ñeà cao tham vaán doanh nghieäp vaän taûi haøng hoùa
ñöôøng boä ñoái vôùi vieäc trieån khai caùc chính saùch:

- Giai ñoaïn laäp vaø thaåm ñònh quy hoaïch vaän taûi
haøng hoùa: Cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc phaûi tham vaán
yù kieán DN vaän taûi ñeå ñieàu chænh, boå sung cho 
phuø hôïp.

- Giai ñoaïn ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï taàng phuïc
vuï vaän taûi: Cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc tieáp tuïc tham
vaán yù kieán DN vaän taûi veà vò trí, quy moâ ñaàu tö,...
tính hieäu quaû cuûa döï aùn phuø hôïp vôùi nguyeän voïng
vaø lôïi ích söû duïng sau naøy.

Giaûi phaùp naøy giuùp caùc DNVTHHÑB deã daøng
tieáp caän ñöôïc caùc chính saùch hoã trôï nhôø coù söï töông
giöõa DN vaø cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc töø khaâu xaây
döïng chính saùch. Ñeå thöïc hieän ñöôïc giaûi phaùp naøy,
caàn coù coång thoâng tin trao ñoåi tröïc tieáp giöõa DN vaø
cô quan quaûn lyù. 
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2.2.2. Huy ñoäng nguoàn löïc phaùt trieån keát caáu haï
taàng giao thoâng ñöôøng boä

Vai troø phaùt trieån keát caáu haï taàng laø roõ raøng vaø
caàn thieát, tuy nhieân ñeå phaùt trieån ñöôïc keát caáu haï
taàng moät caùch ñoàng boä vaø hieän ñaïi ñoøi hoûi phaûi coù
nguoàn löïc taøi chính lôùn, neáu chæ döïa vaøo ngaân saùch
nhaø nöôùc khoù coù theå thöïc hieän ñöôïc söï chuyeån
bieán mang tính ñoät phaù. Chính vì vaäy, caàn ña daïng
hoùa nguoàn löïc phaùt trieån haï taàng giao thoâng ñöôøng
boä theo höôùng vaän ñoäng nguoàn löïc töø khu vöïc tö
nhaân. Khuyeán khích söï tham gia nhieàu hôn töø khu
vöïc tö nhaân, caûi thieän khung phaùp lyù vôùi nhöõng
quy ñònh roõ hôn caùc thuû tuïc maø caùc cô quan chöùc
naêng phaûi tuaân thuû khi ñaáu thaàu trong moät döï aùn
moâ hình hôïp taùc coâng- tö (PPP - Public Private
Partnerships). Ñeå taïo tính haáp daãn hôn cho PPP,
beân caïnh söï minh baïch caùc tieâu chuaån veà cung caáp
dòch vuï, cuõng caàn thay ñoåi tö duy phaân boå voán
“coâng baèng” vì voán tö nhaân seõ öu tieân vaøo nhöõng
khu vöïc coù theá maïnh tröôùc. Ngoaøi ra, ñeå chia seû
ruûi ro cuûa vieäc ñaàu tö daøi haïn vaøo haï taàng, cô quan
quaûn lyù nhaø nöôùc neân aùp duïng chính saùch baûo
laõnh, baûo hieåm ñeå giuùp nhaø ñaàu tö yeân taâm hôn
khi tham gia phaùt trieån haï taàng. 

2.2.3. Hoã trôï phaùt trieån naêng löïc noäi taïi doanh
nghieäp vaän taûi haøng hoùa ñöôøng boä

Chính saùch hoã trôï taøi chính caûi thieän chaát löôïng

phöông tieän vaän taûi: Nhaèm hoã trôï caùc DN tieáp caän
vôùi nguoàn voán vay coù laõi suaát thaáp hôn ñeå hoï coù theå
naâng caáp ñoäi xe vaø phaùt trieån kinh doanh. Caàn xaây
döïng danh saùch caùc DNVTHHÑB caáp tín duïng coù
theå hoã trôï ngaønh vaän taûi ñaït ñöôïc nhieàu keát quaû
quan troïng. Bao goàm caùc chæ soá ñaùnh giaù hoaït ñoäng
quan troïng (KPI) aùp duïng vôùi caùc khoaûn tín duïng
cho phöông tieän ñeå ñònh höôùng nguoàn tín duïng ngaân
haøng cho caùc doøng xe taûi côõ lôùn vaø môùi hôn, phaùt
trieån DN vaän taûi, phöông thöùc toå chöùc vaø haïn cheá
phaân chia manh muùn ngaønh vaän taûi.

Chính saùch hoã trôï phaùt trieån nguoàn nhaân löïc:
thöïc hieän treân hai phöông dieän laø ñaøo taïo vaø thu huùt
nhaân löïc, cuï theå nhö sau:

- Chöông trình vaø caùc cô sôû ñaøo taïo: Khuyeán
khích xaõ hoäi hoùa coâng taùc ñaøo taïo ñeå naâng cao trình
ñoä, nghieäp vuï gaén vôùi tieáp thu kinh nghieäm thöïc teá
öùng duïng vaøo hoaït ñoäng quaûn lyù vaø ñieàu haønh; Xaây
döïng keá hoaïch vaø trieån khai caùc chöông trình ñaøo
taïo phuø hôïp vôùi töøng nhoùm ñoái töôïng.

- Thu huùt nguoàn nhaân löïc phuïc vuï vaän taûi:
Trong lónh vöïc VTHHÑB, ngoaøi vieäc ñaøo taïo löïc
löôïng lao ñoäng taïi choã, caàn thu huùt nguoàn nhaân löïc
töø caùc thaønh phaàn kinh teá ôû trong vaø ngoaøi thaønh
phoá ñeå phuïc vuï phaùt trieån vaän taûi, ñaëc bieät laø ñoäi
nguõ nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo taïi caùc cô sôû uy tín cuûa
nöôùc ngoaøi n
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absTracT:
In the current context, road transport companies in Hai Phong city have breakthrough

development opportunities. However, they also face an increasing competition from other road
transport companies in neighboring localities and also from other modes of transport. This
paper presents the current situation and proposes some solutions to improve the
competitiveness of road transport companies in Hai Phong city towards the strong and
sustainable development goals. 
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