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1. �yt ¬�Æ đ�
Trong bối cảnh toàn cầu hóa sâu rộng và chuyển

đổi mô hình tăng trưởng, khu vực KTTN ngày càng
khẳng định vai trò là động lực quan trọng của nền
kinh tế Việt Nam. Sau gần 40 năm đổi mới, khu vực
này đã phát triển mạnh mẽ cả về quy mô và phạm vi
hoạt động, đóng góp khoảng 50-51% GDP, hơn 30%
ngân sách nhà nước và tạo việc làm cho trên 80% lực
lượng lao động (PhươngNgọc, 2025).

Bên cạnh đó, xu hướng chuyển đổi số, sự gia tăng
của kinh tế số (chiếm khoảng 14% GDP năm 2025)
và hội nhập kinh tế quốc tế thông qua các hiệp định
thương mại tự do thế hệ mới đang tạo ra cả cơ hội và
thách thức mới cho khu vực kinh tế này (Tổng cục
Thống kê, 2026).

Trong bối cảnh đó, yêu cầu đổi mới mô hình tăng
trưởng theo hướng bền vững, sáng tạo và dựa trên
năng suất đặt ra vai trò then chốt cho khu vực KTTN.

2. Q­¯ mô ¬à đóÆ¿ ¿óª ´ra �Ä­ ¬p´ kTTn
2.1. Số lượng DN và tốc độ tăng trưởng
Những năm gần đây, khu vực KTTN tại Việt Nam

ghi nhận sự gia tăng đáng kể về số lượng DN, phản

ánh xu hướng mở rộng mạnh mẽ của khu vực này
trong nền kinh tế. Theo số liệu từ Tổng cục Thống kê,
tính đến năm 2025, với việc ban hành Nghị quyết số
68 về phát triển KTTN với nhiều chính sách đột phá
đã mở ra không gian phát triển mới cho DN. Cả nước
hiện có hơn 1 triệu DN đang hoạt động, trong đó phần
lớn thuộc khu vực KTTN trong nước. Bên cạnh đó,
hơn 5 triệu hộ kinh doanh cá thể cũng đóng vai trò
quan trọng, tạo nên một hệ sinh thái kinh doanh đa
dạng và năng động (Tổng cục Thống kê, 2025).

Tốc độ tăng trưởng DN duy trì ở mức tương đối
cao trong giai đoạn 2016-2022, với trung bình
khoảng 8-10%/năm. Tuy nhiên, giai đoạn 2020-2022
chứng kiến sự gián đoạn do tác động của đại dịch
COVID-19, khiến số DN rút lui khỏi thị trường gia
tăng. Dù vậy, từ năm 2023 trở lại đây, xu hướng phục
hồi đã diễn ra rõ nét, với sốDN thành lập mới và quay
trở lại hoạt động tăng mạnh. Riêng năm 2025, số DN
thành lập mới và tái gia nhập thị trường đạt gần
300.000, cho thấy niềm tin của khu vực KTTN vào
triển vọng kinh tế đang dần được củng cố (Tổng cục
Thống kê, 2026).
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Một đặc điểm đáng chú ý là cơ cấu DN vẫn
nghiêng mạnh về phía DN nhỏ và vừa, chiếm khoảng
97% tổng số DN (Tổng cục Thống kê, 2026). Điều
này phản ánh tính linh hoạt và khả năng thích ứng cao
của khu vực KTTN, nhưng đồng thời cũng cho thấy
hạn chế về quy mô, năng lực tài chính và khả năng
cạnh tranh. Số lượng DN lớn, tuy nhiên vai trò dẫn
dắt còn tương đối hạn chế, chưa hình thành được
nhiều tập đoàn tư nhân có sức cạnh tranh quốc tế.

Ngoài ra, tốc độ tăng trưởng về số lượng DN chưa
hoàn toàn đồng đều giữa các ngành và khu vực địa lý.
Các lĩnh vực như thương mại, dịch vụ và công nghệ
thông tin ghi nhận mức tăng trưởng nhanh hơn so với
các ngành sản xuất truyền thống. Về không gian, DN
tập trung chủ yếu tại các trung tâm kinh tế lớn như Hà
Nội, TP. Hồ Chí Minh và các vùng kinh tế trọng
điểm, trong khi khu vực nông thôn và miền núi vẫn
còn hạn chế về số lượng và chất lượngDN.

Tuy số lượng DN tăng nhanh, nhưng tỷ lệ DN
ngừng hoạt động hoặc giải thể vẫn ở mức đáng lưu ý,
phản ánh tính bền vững chưa cao của khu vực này.
Nguyên nhân chủ yếu bao gồm hạn chế về vốn, năng
lực quản trị yếu, biến động thị trường và những rào
cản thể chế. Điều này cho thấy, bên cạnh việc gia tăng
số lượng, yêu cầu nâng cao chất lượng và khả năng
tồn tại lâu dài của DN cần được chú trọng hơn trong
giai đoạn tới.

Sự gia tăng về số lượng và tốc độ phát triển của
DN tư nhân (DNTN) đã khẳng định vai trò ngày càng
quan trọng của khu vực này trong nền kinh tế Việt
Nam. Tuy nhiên, để chuyển từ “tăng trưởng về
lượng” sang “phát triển về chất”, cần có những chính
sách hỗ trợ hiệu quả nhằm nâng cao năng lực cạnh
tranh và tính bền vững củaDN.

2.2. Đóng góp vào GDP, việc làm và ngân sách
Khu vực KTTN ngày càng khẳng định vai trò là

một trong những trụ cột quan trọng của nền kinh tế
Việt Nam thông qua những đóng góp đáng kể vào
tổng sản phẩm quốc nội (GDP), tạo việc làm và
nguồn thu ngân sách nhà nước. Theo các báo cáo gần
đây, khu vực này đóng góp khoảng 50% GDP, trở
thành khu vực có tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu kinh
tế quốc dân, vượt qua khu vực kinh tế nhà nước và
tiệm cận với khu vực có vốn đầu tư nước ngoài (FDI).
(PhươngNgọc, 2025).

Không chỉ đóng góp vào tăng trưởng kinh tế, khu

vựcKTTN còn là nguồn tạo việc làm chủ yếu của nền
kinh tế. Ước tính, khu vực này sử dụng hơn 80% lực
lượng lao động xã hội, bao gồm cả lao động trongDN
và hộ kinh doanh cá thể (Phương Ngọc, 2025). Điều
này đặc biệt có ý nghĩa trong bối cảnh Việt Nam là
quốc gia có cơ cấu dân số vàng, với lực lượng lao
động dồi dào và nhu cầu việc làm lớn. Sự phát triển
của khu vực KTTN đã góp phần quan trọng vào việc
giảm tỷ lệ thất nghiệp, nâng cao thu nhập và cải thiện
mức sống của người dân.

Bên cạnh đó, khu vực KTTN cũng đóng góp ngày
càng lớn vào ngân sách nhà nước thông qua các
khoản thuế và phí. Tỷ trọng đóng góp ngân sách của
khu vực này ước tính đạt trên 30%, phản ánh sự mở
rộng về quymô và hiệu quả hoạt động của các DNTN
(Phương Ngọc, 2025). Đặc biệt, trong những năm
gần đây, nhiều DNTN lớn đã đóng góp đáng kể vào
ngân sách, thể hiện sự trưởng thành của khu vực này
trong nền kinh tế thị trường.

Tuy nhiên, xét về hiệu quả đóng góp, khu vực
KTTN vẫn còn tồn tại những hạn chế nhất định. Mức
đóng góp vào GDP tuy lớn nhưng chủ yếu dựa trên số
lượngDNđông đảo, trong khi năng suất lao động bình
quân còn thấp so với khu vực FDI. Ngoài ra, khu vực
hộ kinh doanh cá thể chiếm tỷ trọng lớn thường hoạt
động ở quymônhỏ, đóng góp ngân sách còn hạn chế.

Một vấn đề đáng lưu ý khác là sự chênh lệch trong
đóng góp giữa các nhóm DN. Trong khi một số tập
đoàn tư nhân lớn có khả năng tạo ra giá trị gia tăng
cao và đóng góp lớn cho ngân sách, thì phần lớn DN
nhỏ và siêu nhỏ vẫn gặp khó khăn trong việc mở rộng
sản xuất và nâng cao hiệu quả kinh doanh. Điều này
đặt ra yêu cầu cần có chính sách phân tầng và hỗ trợ
phù hợp đối với từng nhómDN.

Khu vực KTTN đã và đang đóng vai trò trung tâm
trong việc thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, tạo việc làm
và tăng thu ngân sách. Tuy nhiên, để nâng cao chất
lượng đóng góp, cần chuyển dịch từ tăng trưởng dựa
vào số lượng sang tăng trưởng dựa vào năng suất, đổi
mới sáng tạo và giá trị gia tăng cao.

2.3. Vai trò trong cơ cấu ngành và xuất khẩu
Khu vực KTTN không chỉ gia tăng về quy mô mà

còn có sự chuyển dịch đáng kể trong cơ cấu ngành, góp
phần định hình lại cấu trúc nền kinh tế Việt Nam theo
hướng hiện đại và hội nhập. Trước đây, khu vựcKTTN
chủ yếu tập trung vào các ngành thươngmại và dịch vụ
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truyền thống, thì hiện nay đã mở rộng sang nhiều lĩnh
vực có giá trị gia tăng cao hơn như công nghiệp chế
biến, chế tạo, công nghệ thông tin và logistics.

Trong cơ cấu ngành kinh tế, khu vực KTTN giữ
vai trò chủ đạo trong lĩnh vực thương mại - dịch vụ,
chiếm tỷ trọng lớn trong các hoạt động bán buôn, bán
lẻ, vận tải và du lịch. Đồng thời, sự tham gia ngày
càng sâu rộng của DNTN vào lĩnh vực công nghiệp
chế biến, chế tạo đã góp phần thúc đẩy quá trình công
nghiệp hóa. Nhiều DNTN lớn đã đầu tư vào các
ngành công nghiệp nền tảng như thép, điện tử, ô tô và
năng lượng, qua đó nâng cao năng lực sản xuất trong
nước và giảm dần sự phụ thuộc vào khu vực FDI.

Bên cạnh đó, khu vực KTTN cũng đóng vai trò
ngày càng quan trọng trong hoạt động xuất khẩu.
Mặc dù khu vực FDI vẫn chiếm tỷ trọng chủ yếu
trong tổng kim ngạch xuất khẩu của Việt Nam
(khoảng 70%), song tỷ trọng đóng góp của DNTN
trong nước đang có xu hướng gia tăng. Nhiều DN đã
từng bước tham gia vào chuỗi giá trị toàn cầu, đặc
biệt trong các ngành như dệt may, da giày, nông sản
chế biến và điện tử.

Tuy nhiên, mức độ tham gia của khu vực KTTN
vào xuất khẩu vẫn còn hạn chế về chiều sâu. Phần lớn
DNTNmới chỉ tham gia ở các khâu có giá trị gia tăng
thấp như gia công, lắp ráp, trong khi các khâu có giá
trị cao như thiết kế, nghiên cứu và phát triển (R&D),
xây dựng thương hiệu và phân phối quốc tế vẫn còn
yếu. Điều này phản ánh hạn chế về năng lực công
nghệ, vốn và quản trị của DNTNViệt Nam.

Ngoài ra, sự phân bố ngành nghề của khu vực
KTTN còn chưa đồng đều. Các DN chủ yếu tập trung
vào những lĩnh vực có rào cản gia nhập thấp, trong
khi các ngành công nghệ cao, công nghiệp hỗ trợ và
đổi mới sáng tạo vẫn còn thiếu sự tham gia mạnh mẽ.
Điều này ảnh hưởng đến khả năng nâng cao năng suất
và sức cạnh tranh của toàn bộ khu vực.

Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế ngày càng
sâu rộng, đặc biệt với việc thực thi các hiệp định
thương mại tự do thế hệ mới, khu vực KTTN đứng
trước cơ hội lớn để mở rộng thị trường và tham gia
sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu. Tuy nhiên, để tận
dụng được cơ hội này, DNTN cần nâng cao năng lực
công nghệ, cải thiện chất lượng sản phẩm và xây
dựng thương hiệu, đồng thời tăng cường liên kết với
cácDNFDI và đối tác quốc tế.

Khu vực KTTN đang từng bước chuyển dịch theo

hướng tích cực trong cơ cấu ngành và đóng góp ngày
càng lớn vào hoạt động xuất khẩu. Tuy nhiên, để
nâng cao vai trò trong nền kinh tế, cần thúc đẩy
chuyển dịch cơ cấu theo chiều sâu, tăng cường đổi
mới sáng tạo và nâng cao vị thế trong chuỗi giá trị
toàn cầu.

3. n�Æ¿ ¢p´ ´lÆÄ traÆÄ ¬à ÄÂ�­ q­� Ä lt đtÆ¿
3.1. Trình độ công nghệ và đổi mới sáng tạo
Trình độ công nghệ và năng lực đổi mới sáng tạo

là những yếu tố cốt lõi quyết định năng lực cạnh tranh
của DN trong bối cảnh kinh tế số và toàn cầu hóa.
Tuy nhiên, đây vẫn là điểm hạn chế đáng kể của khu
vực KTTN tại Việt Nam. Phần lớn DNTN, đặc biệt là
DN nhỏ và vừa, vẫn sử dụng công nghệ ở mức trung
bình hoặc thấp, với tỷ lệ đầu tư cho nghiên cứu và
phát triển (R&D) còn hạn chế.

Theo các khảo sát gần đây, chỉ một tỷ lệ nhỏ
DNTN có hoạt động đổi mới sáng tạo mang tính hệ
thống, trong khi phần lớn chỉ dừng lại ở cải tiến nhỏ
trong quy trình sản xuất hoặc sản phẩm. Điều này dẫn
đến khả năng tạo ra giá trị gia tăng cao còn thấp, cũng
như hạn chế trong việc nâng cao năng suất lao động
và chất lượng sản phẩm.

Mặc dù vậy, trong những năm gần đây, một số
DNTN lớn đã chủ động đầu tư mạnh vào công nghệ
và chuyển đổi số, đặc biệt trong các lĩnh vực như
công nghệ thông tin, thương mại điện tử và sản xuất
thông minh. Sự xuất hiện của các DN công nghệ nội
địa có năng lực cạnh tranh khu vực đã cho thấy tiềm
năng đổi mới của khu vực KTTN nếu được hỗ trợ
đúng hướng.

Tuy nhiên, nhìn tổng thể, hệ sinh thái đổi mới
sáng tạo tại Việt Nam vẫn đang trong giai đoạn phát
triển, với sự liên kết còn lỏng lẻo giữa DN, viện
nghiên cứu và trường đại học. Điều này đòi hỏi cần
có chính sách thúc đẩy mạnh mẽ hơn nữa nhằm nâng
cao năng lực công nghệ và đổi mới sáng tạo của khu
vựcKTTN.

3.2. Năng suất lao động và hiệu quả sử dụng vốn
Năng suất lao động của khu vực KTTN tại Việt

Nam vẫn còn khoảng cách đáng kể so với khu vực
FDI và DN nhà nước quy mô lớn. Nguyên nhân chủ
yếu xuất phát từ quy mô nhỏ, trình độ công nghệ thấp
và chất lượng nguồn nhân lực chưa cao.

Theo các báo cáo kinh tế, năng suất lao động của
khu vực KTTN trong nước chỉ bằng khoảng 60-70%
mức trung bình của toàn nền kinh tế, và thấp hơn
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đáng kể so với khu vực FDI. Điều này ảnh hưởng trực
tiếp đến khả năng cạnh tranh cũng như hiệu quả sản
xuất - kinh doanh của DN.

Bên cạnh đó, hiệu quả sử dụng vốn của DNTN
cũng còn nhiều hạn chế. Khả năng tiếp cận vốn tín
dụng chính thức còn khó khăn, khiến nhiều DN phải
dựa vào nguồn vốn tự có hoặc vốn phi chính thức với
chi phí cao. Điều này không chỉ làm giảm hiệu quả
đầu tư mà còn hạn chế khả năngmở rộng sản xuất.

Một vấn đề đáng chú ý khác là tình trạng phân bổ
nguồn lực chưa tối ưu. Nhiều DN hoạt động trong các
lĩnh vực có giá trị gia tăng thấp, dẫn đến hiệu quả sử
dụng vốn và lao động chưa cao. Đồng thời, năng lực
quản trị tài chính và quản trị rủi ro còn hạn chế cũng
làmgia tăng nguy cơmất cân đối tài chính trongDN.

Tuy nhiên, cũng cần ghi nhận một số DNTN lớn
đã đạt được hiệu quả sử dụng vốn và năng suất lao
động cao, tiệm cận với các chuẩn mực quốc tế. Điều
này cho thấy, tiềm năng cải thiện năng suất của khu
vực KTTN là rất lớn nếu có sự hỗ trợ phù hợp về thể
chế và nguồn lực.

3.3. Khả năng tham gia chuỗi giá trị toàn cầu
Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế sâu rộng,

khả năng tham gia vào chuỗi giá trị toàn cầu (Global
Value Chains - GVCs) là một trong những thước đo
quan trọng đánh giá năng lực cạnh tranh của DN. Tuy
nhiên, mức độ tham gia của khu vựcKTTNViệt Nam
vào các chuỗi giá trị này vẫn còn hạn chế.

Phần lớn DNTN trong nước mới chỉ tham gia vào
các khâu có giá trị gia tăng thấp như gia công, lắp ráp
hoặc cung cấp nguyên liệu thô. Tỷ lệ DN trở thành
nhà cung ứng cấp 1 cho các tập đoàn đa quốc gia còn
rất thấp. Điều này phản ánh những hạn chế về tiêu
chuẩn chất lượng, công nghệ sản xuất và năng lực
quản trị.

Ngoài ra, sự liên kết giữa DNTN trong nước
với khu vực FDI còn yếu, chưa hình thành được
mạng lưới sản xuất và cung ứng hiệu quả. Điều này
làm giảm khả năng lan tỏa công nghệ và kinh
nghiệm quản lý từ khu vực FDI sang khu vực KTTN
trong nước.

Tuy nhiên, trong những năm gần đây, đã xuất hiện
một số tín hiệu tích cực khi nhiều DNTN bắt đầu
tham gia sâu hơn vào chuỗi cung ứng toàn cầu, đặc
biệt trong các ngành như điện tử, cơ khí chính xác và
nông sản chế biến. Việc tận dụng các hiệp định
thương mại tự do thế hệ mới như EVFTA và CPTPP

cũng tạo điều kiện thuận lợi để DN mở rộng thị
trường và nâng cao vị thế trong chuỗi giá trị.

Để nâng cao khả năng tham gia GVCs, DNTN cần
cải thiện năng lực công nghệ, đáp ứng các tiêu chuẩn
quốc tế và tăng cường liên kết với các đối tác trong và
ngoài nước. Đồng thời, vai trò hỗ trợ của Nhà nước
trong việc phát triển công nghiệp hỗ trợ và kết nối DN
là hết sức quan trọng.

4. MôÂ tr|hÆ¿ �ÂÆÄ � aÆÄ ¬à tÄc ´Ä� Äỗ tr;
4.1. Cải cách thủ tục hành chính và chính sách

hỗ trợ
Trong những năm gần đây, Việt Nam đã triển khai

nhiều cải cách quan trọng nhằm cải thiện môi trường
kinh doanh và hỗ trợ sự phát triển của khu vực
KTTN. Các nỗ lực cải cách tập trung vào đơn giản
hóa thủ tục hành chính, cắt giảm điều kiện kinh doanh
và thúc đẩy chính phủ điện tử, qua đó giảm chi phí gia
nhập thị trường và chi phí tuân thủ choDN.

Các chương trình hỗ trợ DN nhỏ và vừa, khởi
nghiệp đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số cũng được
đẩy mạnh thông qua các chính sách tài chính, đào tạo
và tư vấn. Điều này góp phần tạo điều kiện thuận lợi
hơn cho DNTN tiếp cận nguồn lực và nâng cao năng
lực cạnh tranh.

Tuy nhiên, hiệu quả thực thi chính sách vẫn còn
chưa đồng đều giữa các địa phương. Một số thủ tục
hành chính tuy đã được đơn giản hóa trên danh nghĩa
nhưng vẫn tồn tại tình trạng chồng chéo, kéo dài thời
gian xử lý trên thực tế. Điều này làm giảm hiệu quả
của các cải cách và ảnh hưởng đến niềm tin của DN.

4.2. Tiếp cận vốn, đất đai và nguồn lực
Khả năng tiếp cận các nguồn lực thiết yếu như

vốn, đất đai và lao động chất lượng cao là một trong
những yếu tố quyết định sự phát triển của DNTN.
Tuy nhiên, đây cũng là một trong những điểm nghẽn
lớn nhất đối với khu vực này tại Việt Nam.

Về vốn, mặc dù hệ thống ngân hàng đóng vai trò
chủ đạo trong cung ứng tín dụng, nhưng nhiều
DNTN, đặc biệt là DN nhỏ và siêu nhỏ gặp khó khăn
trong việc tiếp cận vốn vay do thiếu tài sản thế chấp
và hồ sơ tài chính chưa minh bạch. Thị trường vốn
chưa phát triển đầy đủ cũng hạn chế khả năng huy
động vốn dài hạn của DN.

Về đất đai, việc tiếp cận quỹ đất sản xuất - kinh
doanh vẫn gặp nhiều rào cản do thủ tục hành chính
phức tạp và chi phí cao. Ngoài ra, chất lượng nguồn
nhân lực còn hạn chế, đặc biệt là lao động có kỹ năng
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cao và chuyênmôn sâu. Điều này ảnh hưởng trực tiếp
đến khả năng đổi mới sáng tạo và nâng cao năng suất
của DNTN.

4.3. Các rào cản pháp lý và chi phí không chính
thức

Mặc dù đã có nhiều cải cách, môi trường pháp lý
tại Việt Nam vẫn tồn tại những rào cản nhất định đối
với khu vực KTTN. Hệ thống pháp luật còn thiếu tính
đồng bộ và ổn định, dẫn đến khó khăn trong việc dự
báo và lập kế hoạch kinh doanh dài hạn củaDN.

Một vấn đề đáng quan tâm là sự tồn tại của các chi
phí không chính thức, làm gia tăng gánh nặng tài
chính và giảm tính minh bạch của môi trường kinh
doanh. Những chi phí này không chỉ làm giảm hiệu
quả hoạt động của DN mà còn tạo ra sự cạnh tranh
không lànhmạnh giữa các chủ thể kinh tế.

Bên cạnh đó, việc thực thi pháp luật chưa nhất
quán giữa các địa phương cũng là một rào cản lớn.
DN có thể phải đối mặt với những cách hiểu và áp
dụng pháp luật khác nhau, làm tăng rủi ro pháp lý và
chi phí tuân thủ.

Tuy nhiên, cần ghi nhận Chính phủ Việt Nam
đang nỗ lực cải thiện môi trường kinh doanh thông
qua việc thúc đẩy minh bạch hóa, số hóa thủ tục hành
chính và tăng cường trách nhiệm giải trình của các cơ
quan quản lý. Đây là những bước tiến quan trọng
nhằm tạo lập một môi trường kinh doanh thuận lợi và
bình đẳng hơn cho khu vựcKTTN.

5. cu ÄtÂ ¬à tÄá´Ä tÄ�´ đ�Â ¬sÂ �Ä­ ¬p´ kTTn
tr Æ¿ ��Â ´�ÆÄ msÂ

5.1. Cơ hội phát triển
Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế ngày càng

sâu rộng, khu vực KTTN tại Việt Nam đang đứng
trước nhiều cơ hội phát triển quan trọng. Trước hết,
việc tham gia và thực thi các hiệp định thương mại tự
do thế hệ mới như CPTPP, EVFTA và RCEP đã mở
rộng đáng kể thị trường xuất khẩu, giúp DNTN tiếp
cận với các thị trường lớn có tiêu chuẩn cao. Điều này
không chỉ tạo điều kiện gia tăng kim ngạch xuất khẩu
mà còn thúc đẩyDN cải thiện chất lượng sản phẩm và
năng lực cạnh tranh.

Bên cạnh đó, sự phát triển mạnh mẽ của chuyển
đổi số và kinh tế số đang mở ra không gian tăng
trưởng mới cho khu vực KTTN. Các mô hình kinh
doanh dựa trên nền tảng số, thương mại điện tử và đổi
mới sáng tạo đã giúp nhiều DN vượt qua rào cản

truyền thống về quy mô và địa lý. Đây là cơ hội đặc
biệt quan trọng đối với các DN nhỏ và vừa, vốn
chiếm tỷ trọng lớn trong khu vực KTTN.

Ngoài ra, thị trường nội địa với quy mô hơn 100
triệu dân và tầng lớp trung lưu ngày càng gia tăng tiếp
tục là động lực quan trọng cho sự phát triển của
DNTN. Nhu cầu tiêu dùng đa dạng và ngày càng
nâng cao tạo điều kiện cho DN mở rộng sản xuất và
phát triển các sản phẩm, dịch vụmới.

Cuối cùng, xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng
toàn cầu sau các cú sốc như đại dịch COVID-19 và
căng thẳng địa chính trị đang tạo ra cơ hội để Việt
Nam thu hút đầu tư và tham gia sâu hơn vào chuỗi giá
trị toàn cầu. Điều này mở ra khả năng liên kết và học
hỏi công nghệ cho khu vựcKTTN trong nước.

5.2. Thách thức đối với khu vực KTTN
Bên cạnh những cơ hội, khu vực KTTN cũng phải

đối mặt với nhiều thách thức lớn trong bối cảnhmới.
Thứ nhất, áp lực cạnh tranh ngày càng gia

tăng, không chỉ từ các DN trong nước mà còn từ các
tập đoàn đa quốc gia có tiềm lực mạnh về vốn, công
nghệ và quản trị. Điều này đặc biệt rõ nét trong các
ngành công nghiệp chế biến, bán lẻ và công nghệ.

Thứ hai, những hạn chế nội tại của DNTN như
quy mô nhỏ, năng lực tài chính yếu, trình độ công
nghệ thấp và quản trị chưa chuyên nghiệp vẫn là
những rào cản lớn. Các DN nhỏ và siêu nhỏ chiếm đa
số thường khó thích ứng với những biến động nhanh
chóng của thị trường và yêu cầu tiêu chuẩn ngày càng
cao trong hội nhập quốc tế.

Thứ ba, bối cảnh kinh tế toàn cầu tiềm ẩn nhiều
bất ổn, bao gồm lạm phát, suy giảm tăng trưởng, biến
động tỷ giá và đứt gãy chuỗi cung ứng. Những yếu tố
này làm gia tăng rủi ro kinh doanh và ảnh hưởng trực
tiếp đến hoạt động sản xuất, xuất khẩu củaDNTN.

Ngoài ra, yêu cầu về phát triển bền vững, chuyển
đổi xanh và tuân thủ các tiêu chuẩn môi trường, xã
hội và quản trị (ESG) ngày càng trở nên khắt khe.
Đây vừa là áp lực vừa là thách thức lớn đối với các
DNTN Việt Nam, vốn còn hạn chế về nguồn lực để
đáp ứng các tiêu chuẩn này.

5.3. Những vấn đề đặt ra trong giai đoạn mới
Từ những cơ hội và thách thức nêu trên, có thể

thấy khu vực KTTN tại Việt Nam đang đứng trước
một “ngã rẽ” quan trọng trong quá trình phát triển.
Vấn đề đặt ra không chỉ là duy trì tốc độ tăng trưởng
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về số lượng DN, mà quan trọng hơn là nâng cao chất
lượng tăng trưởng, hướng tới phát triển bền vững và
hiệu quả.

Một trong những yêu cầu cấp thiết là nâng cao
năng lực cạnh tranh của DN thông qua đổi mới sáng
tạo, ứng dụng công nghệ và cải thiện quản trị. Điều
này đòi hỏi sự đầu tư dài hạn và chiến lược phát triển
rõ ràng từ phía DN, cũng như sự hỗ trợ mạnh mẽ từ
phíaNhà nước.

Bên cạnh đó, cần thúc đẩy sự liên kết giữa các
DNTN với nhau, cũng như với khu vực FDI và các tổ
chức nghiên cứu, nhằm tạo ra hệ sinh thái kinh doanh
năng động và hiệu quả. Việc phát triển các cụm liên
kết ngành và chuỗi giá trị nội địa sẽ góp phần nâng
cao năng lực cạnh tranh của toàn bộ nền kinh tế.

Cuối cùng, yêu cầu chuyển đổi mô hình tăng
trưởng theo hướng xanh, bền vững và bao trùm cũng
đặt ra những thách thức mới đối với khu vực KTTN.
DN cần chủ động thích ứng với các tiêu chuẩn quốc tế
về môi trường và xã hội, đồng thời tận dụng cơ hội từ
các xu hướng phát triển mới như kinh tế tuần hoàn và
kinh tế xanh.

6. �kÆÄ Ä|sÆ¿ ¬à ¿Â�Â ªÄáª ªÄát trÂcÆ �Ä­
¬p´ �ÂÆÄ t� t| ÆÄâÆ

6.1. Hoàn thiện thể chế và môi trường kinh
doanh

Để khu vực KTTN thực sự trở thành động lực
quan trọng của nền kinh tế, việc hoàn thiện thể chế và
cải thiện môi trường kinh doanh cần được xác định là
ưu tiên hàng đầu. Trước hết, cần tiếp tục rà soát, sửa
đổi và đồng bộ hóa hệ thống pháp luật liên quan đến
DN, đầu tư, đất đai và tài chính nhằm đảm bảo tính
minh bạch, ổn định và dễ dự đoán.

Một trong những điểm then chốt là giảm thiểu chi
phí tuân thủ và loại bỏ các rào cản hành chính không
cần thiết. Điều này đòi hỏi phải đẩy mạnh cải cách thủ
tục hành chính theo hướng số hóa, đơn giản hóa quy
trình và tăng cường ứng dụng chính phủ điện tử.
Đồng thời, cần nâng cao trách nhiệm giải trình của
các cơ quan quản lý nhà nước, qua đó giảm thiểu tình
trạng nhũng nhiễu và chi phí không chính thức.

Bên cạnh đó, việc đảm bảo môi trường cạnh tranh
bình đẳng giữa các khu vực kinh tế là yếu tố quan
trọng để thúc đẩy khu vực KTTN phát triển. Nhà
nước cần hạn chế các ưu đãi mang tính thiên lệch và
tăng cường thực thi các quy định về cạnh tranh,

chống độc quyền, qua đó tạo sân chơi công bằng cho
tất cả các DN.

6.2. Nâng cao năng lực nội tại của DNTN
Song song với cải cách thể chế, việc nâng cao

năng lực nội tại của DNTN là yếu tố quyết định để cải
thiện chất lượng tăng trưởng. Trước hết, DN cần đẩy
mạnh đầu tư vào công nghệ và đổi mới sáng tạo, coi
đây là động lực cốt lõi để nâng cao năng suất và năng
lực cạnh tranh.

Việc thúc đẩy chuyển đổi số cần được triển khai
một cách toàn diện, từ quản trị DN đến sản xuất và
tiếp cận thị trường. Nhà nước có thể hỗ trợ thông qua
các chương trình đào tạo, tư vấn và ưu đãi tài chính
nhằm khuyến khích DN áp dụng công nghệmới.

Ngoài ra, phát triển nguồn nhân lực chất lượng
cao là một trong những yếu tố then chốt. DN cần chú
trọng đào tạo kỹ năng cho người lao động, đặc biệt là
các kỹ năng số và kỹ năng quản trị hiện đại. Đồng
thời, cần tăng cường hợp tác với các cơ sở giáo dục và
đào tạo để đảm bảo nguồn cung lao động đáp ứng nhu
cầu thực tiễn.

Nâng cao năng lực quản trị DN cũng là một yêu
cầu cấp thiết. Việc áp dụng các chuẩn mực quản trị
tiên tiến, minh bạch tài chính và quản lý rủi ro hiệu
quả sẽ giúp DN nâng cao hiệu quả hoạt động và khả
năng tiếp cận nguồn vốn.

6.3. Thúc đẩy liên kết, hội nhập và phát triển
bền vững

Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế, việc tăng
cường liên kết giữa các DN là yếu tố quan trọng để
nâng cao năng lực cạnh tranh. Cần thúc đẩy sự kết nối
giữa DNTN với khu vực FDI nhằm tận dụng cơ hội
chuyển giao công nghệ và tham gia sâu hơn vào chuỗi
giá trị toàn cầu.

Đồng thời, việc phát triển các cụm liên kết ngành
và chuỗi giá trị nội địa cần được chú trọng nhằm tạo
ra sự cộng hưởng giữa các DN, nâng cao hiệu quả sản
xuất và giảm chi phí. Nhà nước có thể đóng vai trò
“kiến tạo” thông qua việc xây dựng hạ tầng, cung cấp
thông tin thị trường và hỗ trợ kết nối DN.

Một định hướng quan trọng khác là thúc đẩy
phát triển bền vững và chuyển đổi xanh. DNTN cần
chủ động áp dụng các tiêu chuẩn môi trường, xã hội
và quản trị (ESG), đồng thời đầu tư vào công nghệ
sạch và tiết kiệm năng lượng. Đây không chỉ là yêu
cầu bắt buộc trong hội nhập quốc tế mà còn là cơ
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hội để nâng cao giá trị thương hiệu và khả năng
cạnh tranh.

Cuối cùng, cần phát triển thị trường tài chính đa
dạng và hiệu quả nhằm hỗ trợ DNTN tiếp cận nguồn

vốn dài hạn. Việc phát triển thị trường chứng khoán,
trái phiếu DN và các quỹ đầu tư mạo hiểm sẽ góp
phần tạo điều kiện thuận lợi cho DN đổi mới sáng tạo
vàmở rộng hoạt độngn

tạp chí công thương
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This study analyzes the development of Vietnam’s private sector in the context of international

economic integration and digital transformation. Drawing on a synthesis of secondary data from
official sources and prior research, it evaluates the sector’s role through key indicators, including the
number of enterprises, contributions to GDP, employment generation, and competitiveness. The
findings indicate that the private sector has emerged as a major engine of economic growth,
characterized by rapid expansion and substantial contributions to job creation. Nevertheless,
persistent structural and institutional constraints continue to limit its performance and long-term
competitiveness. The analysis further highlights the evolving opportunities and challenges
confronting the sector within the contemporary economic landscape.
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