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TOM TAT:

Bai viét phan tich thyc trang phat trién ctia khu vuc kinh té tu nhan (KTTN) tai Viét Nam trong boi
canh hoi nhap kinh té qudc té va chuyén ddi sd. Trén co s¢ tong hop dit lidu thir cip tir cac ngudn chinh
thirc va nghién ctru trude ddy, bai viét danh gid vai trd ciia KTTN thong qua cac chi tiéu nhu s6 lugng
doanh nghiép (DN), déng gop vao GDP, viéc lam va ning luc canh tranh. Két qua cho thay, khu vuc
KTTN da tré thanh dong luc quan trong cia nén kinh té vai toc do tang trudng cao va dong gbp 16n vao
tao viéc lam. Tuy nhién, khu vuc nay van ton tai mot s6 han ché. Trong bdi canh méi, bai viét chi ra cac
co hdi va thach thirc dit ra, ddng thoi dé xudt mot s6 giai phap nham hoan thién thé ché, ning cao ning
luc DN va thiic ddy lién két, hoi nhap theo hudng phat trién bén viing.

Tir khéa: kinh té tu nhan, ting truong kinh té, nang luc canh tranh, chuyén doi so.

1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau hoa sau rong va chuyén
d6i md hinh ting trueong, khu vue KTTN ngay cang
khing dinh vai tro 1a dong lyc quan trong cua nén
kinh té Viét Nam. Sau gﬁn 40 nam d6i méi, khu vue
nay da phat trién manh mé& ca vé quy mé va pham vi
hoat dong, dong gop khoang 50-51% GDP, hon 30%
ngan sach nha nudc va tao viéc lam cho trén 80% luc
luwgng lao dong (Phuong Ngoc, 2025).

Bén canh d6, xu huéng chuyén doi s, sy gia ting
ctia kinh té s6 (chiém khoang 14% GDP nam 2025)
va hoi nhap kinh té qudc té thong qua cac hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi dang tao ra ca co hoi va
thach thirc méi cho khu vuc kinh té nay (Tong cuc
Théng k&, 2026).

Trong bdi canh dé, yéu cau déi méi mé hinh ting
truong theo hudng bén vimg, sang tao va dua trén
ning suét dat ra vai trd then chét cho khu vire KTTN,

2. Quy mo va dong gop cia khu vwee KTTN

2.1. 86 lwgng DN va téc dj ting truwong

Nhitng nam gan ddy, khu vue KTTN tai Viét Nam
ghi nhan sy gia ting dang ké vé s6 luong DN, phan
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anh xu hudéng mo rong manh mé ctia khu vuc nay
trong nén kinh t&. Theo s6 liéu tir Téng cuc Théng ke,
tinh dén nam 2025, v6i viéc ban hanh Nghi quyét s6
68 vé phat trién KTTN vé6i nhidu chinh sach dot pha
da mo ra khong gian phat trién méi cho DN. Ca nudc
hién c6 hon 1 triéu DN dang hoat dong, trong d6 phan
16n thudc khu vuc KTTN trong nudc. Bén canh do,
hon 5 triéu ho kinh doanh ca thé ciing déng vai tro
quan trong, tao nén mot hé sinh thai kinh doanh da
dang va ning dong (Tong cuc Thong ké, 2025).

Téc do tang truong DN duy tri & mirc trong dbi
cao trong giai doan 2016-2022, véi trung binh
khoang 8-10%/nam. Tuy nhién, giai doan 2020-2022
chung kién su gian doan do tac dong cua dai dich
COVID-19, khién s6 DN rit lui khoi thi truong gia
tang. Du vay, tr nam 2023 tro lai day, xu hudng phuc
hdi da dién ra 16 nét, voi s6 DN thanh 1ap méi va quay
trd lai hoat dong tang manh. Riéng nam 2025, s6 DN
thanh 1ap méi va tai gia nhap thi truong dat gan
300.000, cho thiy niém tin cia khu vyc KTTN vao
trién vong kinh té dang dan duoc cing cb (Tong cuc
Théng k&, 2026).
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Mot dic diém dang chu ¥ 1a co cdu DN vén
nghiéng manh vé phia DN nh¢ va vira, chiém khoang
97% tong s6 DN (Téng cuc Thng ké, 2026). Pidu
nay phan anh tinh linh hoat va kha nang thich tng cao
ctia khu vie KTTN, nhung ddng thoi ciing cho thay
han ché vé quy mé, ning Iyc tai chinh va kha ning
canh tranh. Sb lugng DN 16n, tuy nhién vai tro dan
dit con tuong ddi han ché, chwa hinh thanh duoc
nhiéu tip doan tu nhan c¢é stre canh tranh quéc té.

Ngoai ra, toc do ting truong vé s6 lugng DN chua
hoan toan dong déu giita cac nganh va khu vyc dia ly.
Cac linh vyc nhu thuong mai, dich vu va cong nghé
thong tin ghi nhan muc tang trudng nhanh hon so voi
cac nganh san xuat truyén thong. V& khong gian, DN
tap trung chu yéu tai cac trung tim kinh té 16n nhu Ha
Noi, TP. Hb Chi Minh va céc ving kinh té trong
diém, trong khi khu vyc néng thén va mién nii van
con han ché vé sb lugng va chét lugng DN.

Tuy sb luong DN ting nhanh, nhung ty 1& DN
ngumg hoat déng hodc giai thé van ¢ mirc dang luu y,
phan anh tinh bén vimg chua cao cta khu vuc nay.
Nguyén nhan cha yéu bao gdm han ché vé vén, ning
lyc quan tri yéu, bién dong thi truong va nhiing rao
can thé ché. Diéu nay cho thay, bén canh viéc gia ting
s6 luong, yéu cdu nang cao chét lugng va kha ning
ton tai lau dai cua DN can duge cha trong hon trong
giai doan tdi.

Su gia ting vé sb luong va toc do phat trién cua
DN tu nhan (DNTN) di khing dinh vai trd ngay cang
quan trong ctia khu vuc nay trong nén kinh té Viét
Nam. Tuy nhién, dé chuyén tir “ting truong vé
lwong” sang “phat trién vé chat”, can ¢6 nhimg chinh
sach hd tro hiéu qua nham nang cao nang lyc canh
tranh va tinh bén viing cia DN.

2.2. Dong gop vao GDP, viéc lam va ngdn sach

Khu vuc KTTN ngay cang khang dinh vai tro 1a
mdt trong nhitng try c¢ft quan trong cia nén kinh té
Viét Nam thong qua nhimg dong gop dang ké vao
tong san phdm qudc ndi (GDP), tao viéc lam va
ngudn thu ngan sach nha nude. Theo cac bao cdo gin
day, khu vuc nay dong gop khoang 50% GDP, trd
thanh khu vyc ¢6 ty trong 16n nhét trong co cdu kinh
té quéc dan, vuot qua khu vuc kinh té nha nudc va
tiém can voi khu vue ¢6 von dau tu nudce ngoai (FDI).
(Phuong Ngoc, 2025).

Khoéng chi dong gop vao ting truong kinh té, khu

vuc KTTN con la nguén tao viéc lam chu yéu ciia nén
kinh t&. Uéc tinh, khu vuc nay sit dung hon 80% lyuc
luwgng lao dong xa hdi, bao gém ca lao dong trong DN
va ho kinh doanh c4 thé (Phuong Ngoc, 2025). Diéu
ndy dic biét c6 y nghia trong bdi canh Viét Nam 1a
qudc gia co co cdu dan sb vang, véi luc luong lao
dong ddi dao va nhu cau viéc 1am 16n. Su phat trién
ctia khu viye KTTN da gop phin quan trong vao viée
giam ty 18 that nghiép, nang cao thu nhap va cai thién
mirc sdng ctia nguoi dan.

Bén canh do, khu vuc KTTN ciing dong gop ngay
cang lon vao ngan sach nha nudc thong qua cac
khoan thué va phi. Ty trong dong gép ngan sach ctia
khu vuc nay udc tinh dat trén 30%, phan anh sy mo
rong vé& quy mo va hiéu qua hoat dong ctia cac DNTN
(Phuong Ngoc, 2025). Dac biét, trong nhitng nam
gén day, nhidu DNTN I6n da dong gop dang ké vao
ngan sach, thé hién su trudng thanh cua khu vuc nay
trong nén kinh té thi truong.

Tuy nhién, xét vé hiéu qua déng gop, khu vuc
KTTN van con ton tai nhiing han ché nhit dinh. Muc
dong gop vao GDP tuy 16n nhung chi yéu dya trén sé
lwong DN dong dao, trong khi ning suat lao dong binh
quén con thap so voi khu vue FDI. Ngoai ra, khu vuc
ho kinh doanh ca thé chiém ty trong 16n thuong hoat
dong & quy mo nho, dong gbp ngan sach con han ché.

Mot van dé dang luu ¥ khac 1a sy chénh léch trong
dong gop giira cac nhom DN. Trong khi mét sb tap
doan tu nhan 16n c6 kha nang tao ra gia tri gia tang
cao va dong gop 16n cho ngén sach, thi phan 16n DN
nho va siéu nho van gip khé khin trong viée mo rong
san xudt va nang cao hiéu qua kinh doanh. Diéu nay
dit ra yéu cau can co6 chinh sach phan ting va hd trg
phu hop d6i véi timg nhém DN,

Khu vuc KTTN da va dang dong vai tro trung tam
trong viéc thiic ddy ting truong kinh té, tao viéc lam
va tang thu ngan sach. Tuy nhién, dé nang cao chét
luong dong gop, can chuyén dich tir ting truong dira
vao sb lugng sang ting trudng dua vao ning suat, dbi
mdi sang tao va gia tri gia tdng cao.

2.3. Vai tro trong co cdu nganh va xudt khiu

Khu vuc KTTN khéng chi gia ting vé quy m6 ma
con ¢ sy chuyén dich dang ké trong co cau nganh, gop
phﬁn dinh hinh lai cAu trac nén kinh té Viét Nam theo
hudng hién dai va hoi nhap. Trude day, khu vue KTTN
chi yéu tap trung vao cac nganh thwong mai va dich vu
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truyén théng, thi hién nay da mo rong sang nhiéu linh
vue ¢6 gia tri gia ting cao hon nhu cong nghiép ché
bién, ché tao, cong nghé thong tin va logistics.

Trong co cau nganh kinh té, khu viee KTTN git
vai tro chu dao trong linh vyc thuong mai - dich vu,
chiém ty trong 16n trong cac hoat dong ban budn, ban
1é, van tai va du lich. Déng thoi, sy tham gia ngay
cang sau rong cia DNTN vao linh vyc cong nghiép
ché bién, ché tao da gop phan thuc ddy qué trinh cong
nghiép hoa. Nhidu DNTN 16n dd dau tu vao cac
nganh cong nghiép nén tang nhu thép, dién tir, 6 t6 va
nang luong, qua do nang cao ning lyc san xuat trong
nudc va giam dan su phu thude vao khu vue FDIL.

Bén canh do, khu vuc KTTN ciling dong vai tro
ngdy cang quan trong trong hoat dong xuét khau.
Mic di khu vuc FDI van chiém ty trong chu yéu
trong tong kim ngach xuét khiu cua Viét Nam
(khoang 70%), song ty trong dong gop cua DNTN
trong nude dang c6 xu huéng gia ting. Nhiéu DN da
timg budc tham gia vao chudi gia tri toan cau, dic
biét trong cac nganh nhu dét may, da giay, nong san
ché bién va dién tir.

Tuy nhién, mirc d¢ tham gia ciia khu vuc KTTN
vao xuit khau van con han ché vé chidu sau. Phan 1on
DNTN moi chi tham gia & cac khau co gia tri gia ting
thap nhw gia cong, lip rap, trong khi cac khau c6 gia
tri cao nhu thiét ké, nghién ctru va phat trién (R&D),
xdy dyng thuong hiéu va phan phdi quic t& van con
yéu. Piéu ndy phan anh han ché vé ning luc cong
nghé, von va quan tri cia DNTN Viét Nam.

Ngoai ra, sy phan bd nganh nghé ciia khu vuc
KTTN con chua dong déu. Cac DN chu yéu tép trung
vao nhiing linh vyc ¢6 rao can gia nhap thap, trong
khi cac nganh cong nghé cao, cong nghiép hd tro va
ddi méi sang tao van con thiéu su tham gia manh mé.
Diéu nay anh hudng dén kha ning nang cao ning suét
va stc canh tranh cta toan bd khu vue.

Trong béi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang
sau rong, dic biét vdi viée thuc thi cac hi€p dinh
thuong mai tu do thé hé moi, khu vue KTTN ding
trude co hoi 16n dé mo rong thi truong va tham gia
sau hon vao chudi gia tri toan cau. Tuy nhién, dé tan
dung dugc co hdi nay, DNTN can nang cao nang lyc
cong nghé, cai thién chit luong san phdm va xay
dung thuong hiéu, dong thoi ting cuong lién két véi
cac DN FDI va dbi tac qudc té.

Khu vic KTTN dang timg budc chuyén dich theo
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huéng tich cuc trong co ciu nganh va dong gop ngay
cang 16n vao hoat dong xudt khau. Tuy nhién, dé
nang cao vai trd trong nén kinh té, can thuc day
chuyén dich co ciu theo chiéu sdu, ting cudng ddi
méi sang tao va nang cao vi thé trong chudi gi4 tri
toan cau.

3. Nang lwc canh tranh va hi¢u qua hoat dong

3.1. Trinh dj cong nghé va déi mai sdng tao

Trinh d6 cong nghé va ning lyc d6i méi sang tao
1a nhitng yéu t6 cdt 18i quyét dinh nang lyc canh tranh
cua DN trong bdi canh kinh t& sé va toan cdu hoa.
Tuy nhién, ddy van la diém han ché dang ké ctia khu
vue KTTN tai Viét Nam. Phan 16n DNTN, dic biét 1a
DN nho va vira, van sir dung cong nghé & mirc trung
binh hodc thap, véi ty 1& dau tu cho nghién clru va
phét trién (R&D) con han ché.

Theo cac khao sat gan ddy, chi mot ty 1& nho
DNTN c6 hoat dong ddi moi sang tao mang tinh hé
thong, trong khi phan 16n chi dimg lai ¢ cai tién nho
trong quy trinh san xuét hodc san phém. Diédu nay dan
dén kha nang tao ra gia tri gia ting cao con thip, ciing
nhu han ché trong viéc ning cao ning suat lao dong
va chat lugng san pham.

Mic du viy, trong nhitng nim gan day, mot sd
DNTN 16n da chu dong dAu tu manh vao cong nghé
va chuyén dbi sd, dac biét trong cac linh vyc nhu
cong nghé thong tin, thuong mai dién tir va san xuat
thong minh. Sy xudt hién cta cac DN cong nghé noi
dia c6 nang lyc canh tranh khu vyuc da cho théy tiém
nang ddi méi ctiia khu vue KTTN néu duge hd tro
ding huodng.

Tuy nhién, nhin tong thé, hé sinh thai d6i mai
sang tao tai Viét Nam van dang trong giai doan phat
trién, véi su lién két con long 1éo gitta DN, vién
nghién ctru va truong dai hoc. Didu nay doi hoi can
¢6 chinh sach thiic ¢y manh m& hon nita nhim nang
cao nang lyc cong nghé va ddi mai sang tao ctia khu
vuc KTTN.

3.2. Ning sudt lao dpng va hiéu qud sie dung véon

Nang suét lao dong cua khu vue KTTN tai Viét
Nam van con khoang cach dang ké so véi khu vuc
FDI va DN nha nudc quy moé lén. Nguyén nhan chu
yéu Xuét phat ttr quy mo nho, trinh d§ cong nghé thép
va chét lugng ngudn nhén lyc chua cao.

Theo c4c bao c4o kinh té, nang suét lao dong cua
khu vire KTTN trong nude chi bang khoang 60-70%
mirc trung binh ciia toan nén kinh té, va thip hon
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dang ké so v6i khu vuc FDI. Diéu nay anh huéng truc
tiép dén kha ning canh tranh ciing nhu hiéu qua san
xuét - kinh doanh ctia DN.

Bén canh d06, hi€u qua st dung vbn ciia DNTN
cing con nhiéu han ché. Kha ning tiép can von tin
dung chinh thirc con khé khan, khién nhiéu DN phai
dua vao nguf”)n vbn tu ¢6 hodc vén phi chinh thic voi
chi phi cao. Piéu nay khong chi lam giam hiéu qua
dau tw ma con han ché kha ning mé rong san xuét.

Mot van dé dang chu y khéc 1a tinh trang phan bd
ngudn lyc chua ti wu. Nhiéu DN hoat dong trong cac
linh vyc 6 gid tri gia ting thip, ddn dén hiéu qua sir
dung vén va lao dong chua cao. Pdng thoi, ning luc
quén tri tai chinh va quan tri rii ro con han ché ciing
lam gia ting nguy co mat cin ddi tai chinh trong DN.

Tuy nhién, ciing cin ghi nhan mot s6 DNTN 16n
da dat dugc hiéu qua st dung von va nang suét lao
dong cao, ti€ém can voi cac chuén muc quéc té. Pidu
nay cho thiy, tiém ning cai thién ning sut cia khu
vue KTTN la rét 16n néu co sy hd trg phi hop vé thé
ché va ngudn lyc.

3.3. Kha néng tham gia chuéi gid tri toan cdu

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sdu rong,
kha ning tham gia vao chudi gia tri toan ciu (Global
Value Chains - GVCs) 1a mét trong nhiing thude do
quan trong danh gia nang luc canh tranh cua DN. Tuy
nhién, mirc d6 tham gia cua khu vuc KTTN Viét Nam
vao cac chudi gia tri nay van con han ché.

Phan I6n DNTN trong nudc méi chi tham gia vao
cac khau c6 gia tri gia tang thip nhu gia cong, 1ap rap
hodc cung cip nguyén lidu thd. Ty 1& DN tré thanh
nha cung tng cip 1 cho céc tap doan da qudc gia con
rét thap. Didu nay phan anh nhitng han ché vé tiéu
chudn chét luong, cong nghé san xuat va ning luc
quan tri.

Ngoai ra, sy lién két gitra DNTN trong nudc
voi khu vuc FDI con yéu, chua hinh thanh duogc
mang luGi san xuit va cung ing hiéu qua. Didu nay
lam giam kha nang lan téa cong nghé va kinh
nghiém quan 1y tir khu vue FDI sang khu vuc KTTN
trong nudc.

Tuy nhién, trong nhitng nam gan day, di xuét hién
mot s tin hiéu tich cuc khi nhidu DNTN bat dau
tham gia sau hon vao chudi cung mg toan cau, dic
biét trong cac nganh nhu dién tr, co khi chinh xac va
néng san ché bién. Viée tan dung cac hi¢p dinh
thuong mai ti do thé hé méi nhu EVFTA va CPTPP

cling tao didu kién thuan loi dé DN m¢ rong thi
trudng va nang cao vi thé trong chudi gia tri.

Dé nang cao kha nang tham gia GVCs, DNTN can
cai thién ning luc cong nghé, dap tmg cac tiéu chuan
quéc té va tang cuong lién két voi cac dbi tac trong va
ngoai nudc. Pong thoi, vai tro hd trg ciia Nha nude
trong viéc phat trién cong nghiép hd trg va két néi DN
1a hét strc quan trong.

4. Mi truong kinh doanh va thé ché hd tro

4.1. Cai cdach thi tuc hanh chinh va chinh sdch
hé tro

Trong nhitng nim gan déy, Viét Nam da trién khai
nhiéu cai cach quan trong nhim cai thién méi truong
kinh doanh va hd trg sy phat trién cta khu vuc
KTTN. Cac nd lyc cai cach tap trung vao don gidn
hoa thu tuc hanh chinh, cit giam diéu kién kinh doanh
va thuc dy chinh phu dién tir, qua d6 giam chi phi gia
nhap thi truong va chi phi tuan tht cho DN.

Cac chuong trinh hd trg DN nho va vira, khoi
nghiép d6i méi sang tao va chuyén ddi sb ciing dugc
day manh thong qua cac chinh sach tai chinh, dao tao
va tu van. Diéu nay gép phin tao diéu kién thuén loi
hon cho DNTN tiép c4n ngudn luc va ning cao ning
luc canh tranh.

Tuy nhién, hiéu qua thuc thi chinh sach van con
chua ddong déu giita cac dia phuong. Mot sb thu tuc
hanh chinh tuy da dugc don gian hoa trén danh nghia
nhung van ton tai tinh trang chéng chéo, kéo dai thoi
gian xtr Iy trén thyc té. Didu nay lam giam hiéu qua
clia céc cai cach va anh huéng dén niém tin ciia DN.

4.2. Ti iép cdn vén, dit dai va nguén luc

Kha ning tiép can cac ngudn luc thiét yéu nhu
von, dat dai va lao dong chit luong cao 1a mot trong
nhiing yéu t§ quyét dinh su phat trién cia DNTN.
Tuy nhién, day ciing 1a mot trong nhimg diém nghén
16n nhét dbi v6i khu vuc nay tai Viét Nam.

Vé vbn, mic du hé thdng ngan hang dong vai trd
chu dao trong cung ung tin dung, nhung nhidu
DNTN, déic biét la DN nho va siéu nho gap kho khan
trong viéc tiép can von vay do thiéu tai san thé chp
va hd so tai chinh chua minh bach. Thi truong von
chwa phat trién ddy du ciing han ché kha ning huy
dong von dai han ctia DN.

Vé dét dai, viéc tiép can quy dat san xuét - kinh
doanh van gip nhiéu rao can do tha tuc hanh chinh
phirc tap va chi phi cao. Ngoai ra, chit luong ngudn
nhan luc con han ché, dic biét 1a lao dong co k¥ nang
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cao va chuyén mén sau. Didu nay anh hudng truc tiép
dén kha nang d6i mai sang tao va ning cao nang suat
cua DNTN.

4.3. Cac rao cdan phap ly va chi phi khong chinh
thire

Mic du di c6 nhiéu cai cach, méi truong phap 1y
tai Viét Nam van ton tai nhitng rao can nhét dinh déi
v6i khu vire KTTN. Hé théng phap ludt con thiéu tinh
déng bd va 6n dinh, dan dén kho khan trong viéc dy
bao va lap ké hoach kinh doanh dai han ctia DN.

Mot véan dé dang quan tam la sy ton tai cua céc chi
phi khong chinh thuc, lam gia ting ganh ndng tai
chinh va gidm tinh minh bach cua méi truong kinh
doanh. Nhiing chi phi nay khong chi lam giam hi¢u
qua hoat dong ciia DN ma con tao ra sy canh tranh
khong lanh manh giira cac chu thé kinh té.

Bén canh do, viéc thuc thi phap ludt chua nhét
quan gitra cac dia phuong ciing la mot rao can lon.
DN c¢6 thé phai d6i mat v6i nhimg cach hiéu va ap
dung phap luat khac nhau, lam tang rui ro phap ly va
chi phi tuan thi.

Tuy nhién, can ghi nhan Chinh phu Viét Nam
dang nd lyc cai thién moi trudng kinh doanh thong
qua viéc thiic diy minh bach hoa, s6 hoa thii tuc hanh
chinh va tang cuong trach nhi¢ém giai trinh cia cac co
quan quan ly. Pay la nhitng budc tién quan trong
nham tao lap mdt moi truong kinh doanh thuén 1gi va
binh dang hon cho khu vire KTTN.

5. Co hdi va thach thirc dbi véi khu viee KTTN
trong boi canh méi

5.1. Co hi phat trién

Trong bdi canh hoi nhap kinh t& qudc té ngay cang
sau rong, khu vuc KTTN tai Viét Nam dang ding
trude nhiéu co hoi phét trién quan trong. Trude hét,
viéc tham gia va thyc thi cac hiép dinh thuong mai tu
do thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA va RCEP da m¢
rong dang ké thi trudng xuat khau, giap DNTN tiép
can voi cac thi truong 1on c6 tiéu chuén cao. Diéu nay
khong chi tao diéu kién gia tang kim ngach xuit khau
ma con thuc day DN cai thién chat luong san phdm va
nang lyc canh tranh.

Bén canh do, su phat trién manh mé cua chuyén
d6i s6 va kinh té& s6 dang mo ra khong gian ting
truéng mai cho khu vuc KTTN. Cac mo hinh kinh
doanh dya trén nén tang s0, thuong mai dién tir va dbi
moi sang tao dd giup nhidu DN vuot qua rao can
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truyén théng vé quy mé va dia ly. Pay la co hoi dic
biét quan trong d6i voi cac DN nho va vira, von
chiém ty trong 16n trong khu vuec KTTN.

Ngoai ra, thi truong ndi dia véi quy mo hon 100
triéu dan va ting 16p trung lwu ngiy cang gia ting tiép
tuc la dong lyc quan trong cho sy phat trién cua
DNTN. Nhu cdu tiéu ding da dang va ngay cang
nang cao tao diéu kién cho DN mé& rong san Xuét va
phat trién céc san phém, dich vu moi.

Cudi ciing, xu hudéng dich chuyén chudi cung tmg
toan cau sau cac ct sdc nhu dai dich COVID-19 va
cang théng dia chinh tri dang tao ra co hoi dé viet
Nam thu hut du tu va tham gia sau hon vao chudi gia
tri toan cau. Didu ndy mé ra kha ning lién két va hoc
héi cong ngh¢ cho khu vue KTTN trong nudc.

5.2. Thach thirc ddi véi khu vieec KTTN

Bén canh nhitng co héi, khu viee KTTN ciing phai
d6i mat voi nhiéu thach thire 16n trong bdi canh méi.

Thir nhdt, 4p luc canh tranh ngdy cang gia
tang, khong chi tr cac DN trong nudc ma con tir cac
tap doan da qudc gia c6 tiém luc manh v& von, cong
ngh¢ va quan tri. Piéu nay dac biét rd nét trong cac
nganh cong nghiép ché bién, ban 1é va cong nghé.

Thir hai, nhiing han ché noi tai cia DNTN nhu
quy md nho, nang luc tai chinh yéu, trinh do cong
nghé thap va quan tri chua chuyén nghiép van 1a
nhiing rao can 16n. Cac DN nhé va siéu nho chiém da
s thuong kho thich tmg véi nhitng bién dong nhanh
chong cua thi truong va yéu cu tiéu chuan ngay cang
cao trong hoi nhap qudc té.

Thir ba, bdi canh kinh té toan ciu tiém 4n nhiéu
bat on, bao gdm lam phat, suy giam ting truong, bién
dong ty gia va dut gdy chudi cung tng. Nhiing yéu td
nay lam gia tang rdi ro kinh doanh va anh huong truc
tiép dén hoat dong san xuét, xuit khau cia DNTN.

Ngoai ra, yéu cau vé phat trién bén viing, chuyén
d6i xanh va tudn thil cac tiéu chuan méi truong, xa
ho6i va quan tri (ESG) ngay cang trd nén khit khe.
Day vira 14 ap luc vira 1 thach thic 16n ddi voi cac
DNTN Viét Nam, vén con han ché vé nguén luc dé
dap tmg céc tiéu chuan nay.

5.3. Nhitng vin dé dit ra trong giai doan mdi

T nhitng co hdi va thach thiic néu trén, co thé
thdy khu vuc KTTN tai Viét Nam dang ding trude
mot “ngd r&” quan trong trong qué trinh phat trién.
Vian dé dat ra khong chi 14 duy tri tc do ting trudng
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vé s6 lugng DN, ma quan trong hon 14 nang cao chat
lwong ting truéng, hudng téi phat trién bén vimg va
hiéu qua.

Mot trong nhitng yéu cau cap thiét 1a nang cao
ning lyc canh tranh cia DN thong qua d6i méi sang
tao, tmg dung cong nghé va cai thién quan tri. Didu
nay doi hoi sy dau tu dai han va chién lugc phat trién
1d rang tir phia DN, ciing nhu sy hd trg manh mé tir
phia Nha nudc.

Bén canh do, can thuc day su lién két giita cac
DNTN véi nhau, ciing nhu véi khu vire FDI va céc to
churc nghién ctu, nham tao ra hé sinh thai kinh doanh
ning dong va hiéu qua. Viéc phat trién cac cum lién
két nganh va chudi gi4 tri ndi dia s& gop phan nang
cao nang lyc canh tranh cia toan b nén kinh té.

Cudi cung, yéu cau chuyén d6i moé hinh ting
truong theo hudng xanh, bén viing va bao trim ciing
dat ra nhitng thach thurc méi ddi voi khu vue KTTN.
DN can chi dng thich tmg véi cac tiéu chuan quéc té
vé moi truong va xa hai, déng thoi tan dung co hai tur
cac xu hudng phat trién m6i nhu kinh té tuan hoan va
kinh té xanh.

6. Pinh hwéng va giai phap phat trién khu
vue kinh té tw nhan

6.1. Hoan thién thé ché va méi trwong kinh
doanh

DPé khu vuc KTTN thuc sy trd thanh dong lyc
quan trong cua nén kinh té, viéc hoan thién thé ché va
cai thién mai truong kinh doanh can duoc xé4c dinh 1a
wu tién hang dau. Trudce hét, can tiép tuc ra soat, stra
d6i va ddng bo hoa hé thdng phap luat lién quan dén
DN, déu tu, dat dai va tai chinh nham dam bao tinh
minh bach, on dinh va dé du do4n.

Mot trong nhiing diém then chét 14 giam thiéu chi
phi tuan thu va loai bo cac rao can hanh chinh khong
can thiét. Piéu nay doi hoi phai ddy manh cai cach thu
tuc hanh chinh theo huéng s6 hoa, don gian hoa quy
trinh va tang cuong Ung dung chinh phu dién tu.
Ddng thoi, cdn ndng cao trach nhiém giai trinh coa
céc co quan quan 1y nha nude, qua do giam thiéu tinh
trang nhiing nhiéu va chi phi khéng chinh thirc.

Bén canh do, viéc ddm bao mdi truong canh tranh
binh déng gitra cac khu vuc kinh té 1a yéu t6 quan
trong dé thuc déy khu vuc KTTN phat trién. Nha
nudc can han ché cac wu dai mang tinh thién léch va
tang cuong thuc thi cac quy dinh vé& canh tranh,

chdng doc quyén, qua do tao san choi cong bang cho
tit ca cac DN.

6.2. Ndng cao nang lyc noi tai cia DNTN

Song song v6i cai cach thé ché, viéc ning cao
nang lyc ndi tai cia DNTN 14 yéu t6 quyét dinh dé cai
thién chét luong tang truong. Trude hét, DN can day
manh dau trr vao cong nghé va déi mai sang tao, coi
day 1a dong luc cdt 16i dé nang cao ning suét va ning
Iuc canh tranh.

Viéc thiic day chuyén ddi sé can duoc trién khai
mot cach toan dién, tir quan tri DN dén san xuét va
tiép can thi truong. Nha nudc co thé hd trg thong qua
c4c chuong trinh dao tao, tur van va wu dai tai chinh
nham khuyén khich DN ap dung cong ngh¢ mai.

Ngoai ra, phét trién ngudn nhan luc chét lwong
cao 1a mot trong nhitng yéu t6 then chdt. DN can chi
trong dao tao k¥ nang cho nguoi lao dong, dic biét la
céc ky ning sb va ky ning quan tri hién dai. Pong
thoi, can tang cuong hop tic voi cac co so gido duc va
dao tao d& dam bao ngudn cung lao dong dap g nhu
cAu thuyc tién.

Nang cao nang luc quan tri DN ciling 1a mét yéu
cau cdp thiét. Viéc ap dung cac chuan muc quan tri
tién tién, minh bach tai chinh va quan ly rui ro hiéu
qua s€ giup DN nang cao hi€u qua hoat dong va kha
nang tiép can ngudn von.

6.3. Thic ddy lién két, hdi nhdp va phit trién
bén vitng

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té, viéc ting
cuong lién két giita cac DN 14 yéu t6 quan trong dé
nang cao nang lyc canh tranh. Can thiic day su két ndi
gitta DNTN v&i khu vie FDI nhdm tén dung co hoi
chuyén giao cong nghé va tham gia sau hon vao chudi
gié tri toan cau.

Dong thoi, viée phat trién cac cum lién két nganh
va chudi gia tri noi dia can dugce chi trong nhim tao
ra sy cOng huong gitta cac DN, nang cao hi¢u qua san
xudt va giam chi phi. Nha nudc c6 thé déng vai trd
“kién tao” thong qua viéc xdy dung ha ting, cung cap
thong tin thi trudng va hd trg két ndi DN.

Mot dinh huéng quan trong khac la thac day
phat trién bén viing va chuyén doi xanh. DNTN can
chu dong ap dung céac tiéu chuén méi truong, xa hoi
va quan tri (ESG), dong thoi ddu tu vao cong nghé
sach va tiét kiém ning luong. Day khong chi 1a yéu
cau bat budc trong hoi nhap qudc té ma con 1a co
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hoi dé nang cao gia tri thuong hiéu va kha ning
canh tranh.

Cudi cung, can phat trién thi truong tai chinh da
dang va hidu qua nham hd trg DNTN tiép c4n ngudn

vbn dai han. Viéc phat trién thi truong ching khoan,
trai phiéu DN va cac quy dau tw mao hiém s& gop
ph?m tao diéu kién thuén loi cho DN ddi méi sang tao
vamo rong hoat dong m
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ABSTRACT:

This study analyzes the development of Vietnam’s private sector in the context of international
economic integration and digital transformation. Drawing on a synthesis of secondary data from
official sources and prior research, it evaluates the sector’s role through key indicators, including the
number of enterprises, contributions to GDP, employment generation, and competitiveness. The
findings indicate that the private sector has emerged as a major engine of economic growth,
characterized by rapid expansion and substantial contributions to job creation. Nevertheless,
persistent structural and institutional constraints continue to limit its performance and long-term
competitiveness. The analysis further highlights the evolving opportunities and challenges
confronting the sector within the contemporary economic landscape.

Keywords: private sector economy, economic growth, competitiveness, digital transformation.
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