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1. Ñaët vaán ñeà
Muïc tieâu cuûa ñaøo taïo thaïc só laø: “Ñaøo taïo trình

ñoä thaïc só ñeå hoïc vieân coù kieán thöùc khoa hoïc neàn
taûng, coù kyõ naêng chuyeân saâu cho nghieân cöùu veà moät
lónh vöïc khoa hoïc hoaëc hoaït ñoäng ngheà nghieäp hieäu
quaû, coù khaû naêng laøm vieäc ñoäc laäp, saùng taïo vaø coù
naêng löïc phaùt hieän, giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà thuoäc
chuyeân ngaønh ñöôïc ñaøo taïo” (Luaät Giaùo duïc,
2013). Töø naêm 2011 trôû veà tröôùc, ñaøo taïo thaïc só ôû
Vieät Nam theo höôùng chung chung, khoâng theo
ñònh höôùng nghieân cöùu cuõng khoâng theo ñònh höôùng
öùng duïng, do ñoù chaát löôïng ñaøo taïo khoâng ñaûm baûo. 

Luaät Giaùo duïc (2013) vaø Thoâng tö soá 15/2014
cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo ñaõ quy ñònh phaûi taùch
baïch chöông trình ñaøo taïo thaïc só theo ñònh höôùng
nghieân cöùu (thaïc só nghieân cöùu) vaø ñònh höôùng öùng
duïng (thaïc só öùng duïng hay thöïc haønh). Theo ñoù,
neáu ngöôøi hoïc theo ñònh höôùng nghieân cöùu thì coù
theå hoïc leân tieán só ngay. Coøn ngöôøi hoïc theo ñònh
höôùng öùng duïng chuû yeáu ñeå phuïc vuï cho vieäc ñi
laøm, neáu coù yù ñònh cuõng coù theå hoïc leân trình ñoä tieán
só nhöng phaûi boå sung kieán thöùc tuøy theo töøng
tröôøng. Tuy nhieân, vieäc taùch baïch 2 chöông trình
cuûa caùc cô sôû ñaøo taïo ôû giai ñoaïn naøy vaãn chöa thöïc

söï baøi baûn vaø hieäu quaû. Naêm 2021, Boä giaùo duïc vaø
Ñaøo taïo vöøa ban haønh Quy cheá tuyeån sinh vaø ñaøo
taïo trình ñoä thaïc só (goïi taét laø thoâng tö 23) coù hieäu
löïc töø 15/10/2021. So vôùi Quy cheá cuõ (Thoâng tö
15/2014), Quy cheá 23 coù nhieàu ñieàu môùi. Trong ñoù,
löu yù nhaát laø ñaøo taïo trình ñoä thaïc só cuûa caùc cô sôû
giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät Nam phaûi chia thaønh 2
chöông trình ñaøo taïo ñoäc laäp: chöông trình ñaøo taïo
thaïc só nghieân cöùu vaø chöông trình ñaøo taïo thaïc só
öùng duïng.

Trong boái caûnh ñoù, vieäc ñaøo taïo thaïc só ngaønh
QTKD ôû caùc cô sôû ñaøo taïo cuõng phaûi neân chia ra
muïc tieâu ñaøo taïo theo hai ñònh höôùng treân nhaèm coù
keá hoaïch xaây döïng chöông trình ñaøo taïo vaø giaûng
daïy cho phuø hôïp.

2. phöông phaùp nghieân cöùu 
Tìm hieåu vaø tham khaûo caùc moâ hình ñaøo taïo thaïc

só QTKD ôû moät soá cô sôû ñaøo taïo thaïc só QTKD treân
theá giôùi: i) Moâ hình ñaøo taïo Thaïc só QTKD ôû tröôøng
Wharton thuoäc ñaïi hoïc Pennsylvania - Hoa Kyø; vaø
ii) Moâ hình ñaøo taïo Thaïc só QTKD ôû tröôøng Ñaïi hoïc
quoác gia Singapore ñeå ruùt ra baøi hoïc trong coâng taùc
chuaån bò cho ñaøo taïo thaïc só chuyeân ngaønh QTKD
theo höôùng öùng duïng taïi caùc côû ñaøo taïo.
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3. keát quaû nghieân cöùu 
3.1. Moät soá ñoåi môùi trong moâ hình ñaøo taïo thaïc

só theo ñònh höôùng öùng duïng
Moät trong nhöõng ñoåi môùi ñaùng chuù yù nhaát trong

moâ hình ñaøo taïo thaïc só theo höôùng öùng duïng ñoù laø
tính linh hoaït (flexibility): ngöôøi hoïc coù theå quaûn lyù
ñöôïc thôøi gian vaø thôøi khoùa bieåu cuûa hoï trong quaù
trình theo hoïc. ÔÛ Hoa Kyø, chöông trình thaïc só
QTKD öùng duïng hay thaïc só cho nhaø quaûn lyù
(Executive MBA, EMBA) ñöôïc thieát keá cho caùc
nhaø quaûn lyù kinh teá, caùc caù nhaân ñang ñi laøm khoâng
coù thôøi gian ñeå theo ñuoåi chöông trình thaïc só.
Chöông trình naøy seõ cung caáp cho hoï boä kyõ naêng hoï
caàn töø chöông trình MBA truyeàn thoáng nhöng coù söï
taêng cöôøng tính linh hoaït trong chöông trình hoïc vaø
taêng cöôøng trong noäi dung ñaøo taïo veà khaû naêng laõnh
ñaïo. Do ñoù, caáu truùc chöông trình ñaøo taïo cuõng
ñöôïc ñoåi môùi ñeå ñaùp öùng chuaån ñaàu ra cuûa chöông
trình. Chöông trình naøy ñöôïc thieát keá raát ñaëc thuø,
hoïc taäp trung vaøo nhöõng thôøi gian coá ñònh sau giôø
hoïc nhaèm giuùp cho ngöôøi hoïc vaãn hoaøn thaønh toát
chöông trình hoïc MBA maø vaãn khoâng caàn phaûi rôøi
boû coâng vieäc hieän taïi.  Sinh vieân theo hoïc EMBA
linh hoaït hôn trong vieäc hoïc cuûa mình nhaèm ñaït
muïc tieâu hoïc taäp. Ví duï EMBA cuûa tröôøng Wharton
thuoäc ñaïi hoïc Pennsylvania ñöôïc thieát keá ñeå taêng
soá hoïc phaàn töï choïn töø 5.5 tín chæ leân 9 tín chæ so vôùi
MBA chính thoáng vaø soá hoïc phaàn töï choïn naøy seõ
ñöôïc baàu choïn bôûi taát caû sinh vieân ñang theo hoïc.

Beân caïnh ñoù, EMBA cuõng khoâng ñoøi hoûi sinh vieân
phaûi thöïc hieän 4 hoïc phaàn chuyeân ñeà (Major) nhö
trong MBA (Hình 1).

Söï linh hoaït trong ñaøo taïo EMBA ôû Singapore
cuõng ñöôïc theå hieän trong vieäc caûi tieán caáu truùc cuûa
chöông trình ñaøo taïo. Chöông trình ñaøo taïo EMBA
cuûa Ñaïi hoïc quoác gia Singapore (NUS) ñöôïc thieát
keá nhaém vaøo muïc tieâu giuùp ngöôøi theo hoïc giaûm
thieåu söï giaùn ñoaïn trong coâng vieäc cuûa hoï: toång thôøi
gian ñaøo taïo laø 15 thaùng vaø ñöôïc chia ra laøm 6 ñôït
hoïc taäp trung (residential segment) hay modules;
moãi ñôït 2 tuaàn; moãi ngaøy 10h. Sau moãi ñôït taäp trung
hoï seõ trôû laïi laøm vieäc ñeå aùp duïng nhöõng gì hoï hoïc
ñöôïc vaøo trong thöïc tieãn coâng vieäc. Söï linh hoaït coøn
ñöôïc theå hieän trong caáu truùc vaø phöông phaùp giaûng
daïy cuûa töøng ñôït hoïc taäp trung; moãi ñôït hoïc EMBA
ôû NUS bao goàm 3 giai ñoaïn (Hình 2): 

i) ôû giai ñoaïn chuaån bò (pre-segment): ngöôøi
hoïc seõ tham döï caùc lôùp online ñeå ñöôïc nhaän taøi
lieäu hoïc taäp; 

ii) giai ñoaïn chính (segment): ôû giai ñoaïn naøy
ngöôøi hoïc seõ tham döï caùc lôùp hoïc tröïc tieáp (face to
face) hoaëc caùc lôùp lai (hydrid mode class) nghóa laø
keát hôïp vöøa hoïc tröïc tieáp vöøa hoïc tröïc tuyeán qua
Zoom daønh cho sinh vieân quoác teá hay sinh vieân
khoâng coù ñieàu kieän tham döï. Trong moät soá tröôøng
hôïp coøn phöông phaùp hoïc nhaäp vai (immersive
learning) cho vieäc giaûng daïy;

iii) giai ñoaïn ñaùnh giaù (post-segment) duøng ñeå
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Hình 1: Caáu truùc chöông trình ñaøo taïo cuûa EMBA (Tröôøng Wharton, 2022)
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ñaùnh giaù keát quaû baèng caùch cho thi hoaëc cho
chuyeân ñeà.

Moät söï ñoåi môùi khaùc trong ñaøo taïo thaïc só QTKD
theo höôùng öùng duïng ñoù laø chuù troïng hôn trong vieäc
taêng cöôøng daïy thöïc haønh. Taêng cöôøng thöïc haønh
coù theå:

i) loàng gheùp trong töøng module/hoïc phaàn: toå
chöùc caùc buoåi thaûo luaän hay tranh luaän caùc vaán ñeà
lieân quan ñeán thöïc tieãn;

ii) thoâng qua caùc lôùp/hoïc phaàn kieán taäp: Ví duï
ngöôøi hoïc EMBA cuûa Tröôøng Wharton baét buoäc
phaûi thöïc hieän 1 tuaàn kieán taäp (one week
international trip), trong ñoù ngöôøi hoïc ñi ñeán caùc
coâng ty hay cô sôû kinh doanh quoác teá ôû caùc quoác gia
khaùc ñeå hoïc hoûi kinh nghieäm. Chöông trình EMBA
cuûa NUS cho ngöôøi hoïc ñi kieán taäp ôû 8 thaønh phoá
trong 7 quoác gia - goàm: Singapore, Jakarta, Thaønh
phoá Hoà Chí Minh, Thöôïng Haûi, Thaåm Quyeán,
Delhi, Tokyo, vaø Sydney - ñeå tham quan caùc cô sôû
kinh doanh ñòa phöông vaø quoác teá, gaëp gôõ caùc nhaø
ñieàu haønh, quaûn lyù ñeå hoïc hoûi söï ña daïng, ña saéc
thaùi trong hoaït ñoäng kinh doanh ôû moãi quoác gia töø
ñoù ruùt ta baøi hoïc cho baûn thaân ngöôøi hoïc. 

3.2. Baøi hoïc ruùt ra trong ñaøo taïo thaïc só QTKD
öùng duïng

Coâng taùc chuaån bò cho ñaøo taïo thaïc só QTKD
theo ñònh höôùng öùng duïng ñoøi hoûi caùc cô sôû ñaøo taïo
phaûi caàn quan taâm trieån khai thöïc hieän ñuùng quy
trình vaø ñaûm baûo ñuùng nghóa cuûa chöông trình
mang teân “öùng duïng”. Tröôùc xu höôùng ñoù, caùc cô
sôû ñaøo taïo thaïc só QTKD caàn coù chieán löôïc vaø quy
trình raø soaùt, phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo thaïc só
QTKD theo ñònh höôùng öùng duïng vaø toå chöùc thöïc
hieän caùc chieán löôïc daïy hoïc ñeå phaùt trieån naêng löïc
ngöôøi hoïc, ñaùp öùng muïc tieâu cuûa chöông trình ñaøo
taïo. Chöông trình ñaøo taïo thaïc só QTKD theo ñònh
höôùng öùng duïng sau khi ñöôïc raø soaùt, phaùt trieån
phaûi thöôøng xuyeân ñöôïc ñaùnh giaù, hoaøn thieän vaø caûi
tieán naâng cao chaát löôïng. Trong ñoù moät soá ñieåm caàn
löu yù nhö sau:

Thöù nhaát, coâng taùc chuaån bò cho vieäc ñaøo taïo
thaïc só QTKD theo ñònh höôùng öùng duïng laø nhieäm

vuï khoù khaên, phöùc taïp, caàn coù söï ñoàng taâm cuûa caùc
löïc löôïng tham gia. Laõnh ñaïo caùc cô sôû ñaøo taïo caàn
giuùp giaûng vieân naém roõ muïc tieâu cuûa chöông trình
thaïc só theo ñònh höôùng öùng duïng. Ñoàng thôøi, caàn
quan taâm ñeán boài döôõng chuyeân moân giuùp giaûng
vieân coù naêng löïc thöïc hieän caùc yeâu caàu cuûa chöông
trình ñaøo taïo. Ngoaøi ra, caùc caù nhaân tham gia caàn coù
keá hoaïch ñeå chuû ñoäng tieáp tuïc hoaøn thieän nhöõng noäi
dung vaø toå chöùc thöïc hieän chöông trình.

Thöù hai, caàn chuù yù vaøo tính linh hoaït, meàm deûo
ñeå ngöôøi hoïc coù theå chuû ñoäng hôn trong vieäc tham
gia quaûn lyù chöông trình hoïc cuûa mình baèng caùch
taêng cöôøng caùc hoïc phaàn töï choïn vaø cho ngöôøi hoïc
chuû ñoäng hôn trong vieäc töï choïn caùc moân hoïc naøy
thay vì do khoa vaø tröôøng choïn thay cho ngöôøi hoïc
nhö ôû moät soá cô sôû ñaøo taïo khaùc.

Thöù ba, caàn nghieân cöùu ñoåi môùi noäi dung ñaøo
taïo, phöông phaùp ñaøo taïo, hình thöùc toå chöùc ñaøo taïo
vôùi troïng taâm laø taêng cöôøng noäi dung “thöïc haønh”,
noäi dung coát loõi cuûa chöông trình öùng duïng: Ví duï
nhö taêng cöôøng noäi dung “thöïc haønh” trong caùc hoïc
phaàn chuyeân ngaønh; lieân keát vôùi cô sôû kinh doanh
trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå toå chöùc cho ngöôøi hoïc tham
quan “kieán taäp”.

Beân caïnh ñoù, caùc cô sôû ñaøo taïo cuõng caàn chuù yù
ñeán xaây döïng chuaån ñaàu ra cuûa chöông trình nhaèm
höôùng ñeán coâng taùc kieåm ñònh chaát löôïng sau naøy.

4. keát luaän
Nhìn chung, cuøng vôùi vieäc ban haønh Thoâng tö

soá 23/2021 cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo, vieäc ñaøo
taïo thaïc só QTKD theo höôùng öùng duïng ñöôïc caùc
cô sôû giaùo duïc chuù troïng hôn trong vieäc taùch baïch
chöông trình ñaøo taïo giöõa thaïc só nghieân cöùu vaø
thaïc só öùng duïng. Nhaèm phaùt trieån vaø naâng cao
chaát löôïng ñaøo taïo cuûa chöông trình thaïc só QTKD
theo höôùng öùng duïng, thöïc haønh, vieäc caûi tieán
chöông trình ñaøo taïo vaø phöông thöùc ñaøo taïo theo
höôùng taêng cöôøng söï linh hoaït vaø chuù troïng taêng
cöôøng noäi dung thöïc haønh (thoâng qua vieäc loàng
gheùp trong caùc hoïc phaàn vaø taêng cöôøng kieán taäp
taïi caùc cô sôû kinh doanh trong vaø ngoaøi nöôùc) caàn
ñöôïc ñaëc bieät xem xeùt n
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Hình 2: Caáu truùc cuûa moät ñôït hoïc taäp trung cuûa chöông trình EMBA ôû NUS
(Tröôøng Ñaïi hoïc quoác gia Singapore, 2022)
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