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1. ñaët vaán ñeà
Trong theá kyû tröôùc, phaàn lôùn doanh nghieäp löïa

choïn phaùt trieån theo moâ hình kinh teá tuyeán tính
(linear economy). Kinh teá tuyeán tính laø moâ hình
saûn xuaát vôùi söï chuyeån dòch moät chieàu cuûa nguyeân
vaät lieäu, baét ñaàu töø khai thaùc taøi nguyeân, ñeán saûn
xuaát, tieâu duøng vaø cuoái cuøng laø thaûi loaïi. Caùch
thöùc vaän haønh naøy khieán cho taøi nguyeân lieân tuïc bò
khai thaùc vaø khoái löôïng raùc thaûi ra moâi tröôøng gia
taêng. Do ñoù, kinh teá tuyeán tính boäc loä nhieàu haïn
cheá, khoâng phuø hôïp vôùi ñònh höôùng phaùt trieån kinh
teá beàn vöõng. 

Chöông trình Moâi tröôøng Lieân hôïp quoác
(UNEP) öôùc tính löôïng taøi nguyeân khai thaùc trong
naêm 2017 gaáp 3,5 laàn so vôùi 50 naêm tröôùc vaø vaãn
tieáp tuïc gia taêng. Nhu caàu khai thaùc söû duïng taøi
nguyeân toaøn caàu ñaõ gaáp 1,7 laàn khaû naêng ñaùp öùng

hieän taïi cuûa traùi ñaát. Khoái löôïng chaát thaûi ra moâi
tröôøng ngaøy caøng taêng. Öôùc tính ñeán naêm 2050,
toång löôïng chaát thaûi raén ôû caùc ñoâ thò treân theá giôùi
taêng 70%. Khoái löôïng raùc thaûi nhöïa thaûi ra ñaïi
döông coù theå nhieàu hôn toång khoái löôïng caù trong
ñoù (Nguyeãn vaø Nguyeãn, 2019). Hôn nöõa, töø cuoái
naêm 2019, ñaïi dòch Covid-19 mang ñeán nhieàu heä
luî cho neàn kinh teá, söùc khoûe ngöôøi daân cuõng nhö
aûnh höôûng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng soáng cuûa con
ngöôøi. Ñaëc bieät, noã löïc giaûm thieåu chaát thaûi nhöïa
ñaõ bò giaùn ñoaïn bôûi ñaïi dòch, caùc nguoàn oâ nhieãm
nhöïa gia taêng. 

Trong boái caûnh ñoù, moâ hình KTTH (Circular
Economy) ñöôïc xem laø moät giaûi phaùp höõu hieäu ñeå
phaù vôõ söï raøng buoäc giöõa taêng tröôûng kinh teá vaø söï
ñaùnh ñoåi veà moâi tröôøng sinh thaùi. KTTH laø xu
höôùng chuyeån dòch taát yeáu, laø lôøi giaûi ñoái vôùi 4 baøi
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toaùn ñaët ra cho neàn kinh teá: taøi nguyeân caïn kieät
trong khi nhu caàu gia taêng; söï phuï thuoäc veà nhaäp
khaåu nguyeân lieäu thoâ vaøo moät soá nöôùc coù lôïi theá;
taùc ñoäng tieâu cöïc töø oâ nhieãm moâi tröôøng vaø bieán ñoåi
khí haäu; cô hoäi ñoåi môùi saùng taïo cho caùc doanh
nghieäp trong boái caûnh môùi.  

Nhöõng naêm gaàn ñaây, khaùi nieäm KTTH ñaõ thu
huùt nhieàu nghieân cöùu. KTTH cuõng nhaän ñöôïc söï
quan taâm cuûa caùc toå chöùc quoác teá nhö Toå chöùc
Phaùt trieån Coâng nghieäp Lieân hôïp quoác (UNIDO),
Dieãn ñaøn Kinh teá Theá giôùi (WEF), caùc toå chöùc phi
Chính phuû. ÔÛ Vieät Nam, KTTH khoâng phaûi laø
khaùi nieäm hoaøn toaøn môùi. Hôn 20 naêm tröôùc,
chuùng ta ñaõ coù moâ hình VAC Vöôøn - Ao - Chuoàng
vaø sau ñoù laø caùc bieán theå nhö Röøng - Vöôøn - Ao -
Chuoàng yeâu caàu pheá thaûi/ñaàu ra cuûa hoaït ñoäng
naøy laø ñaàu vaøo cho hoaït ñoäng tieáp theo trong
ngaønh noâng nghieäp. Tuy nhieân, neàn kinh teá hieän
nay ñoøi hoûi voøng “tuaàn hoaøn” naøy caàn môû roäng ra
trong moïi lónh vöïc ñeå höôùng tôùi phaùt trieån kinh teá
toång theå vaø beàn vöõng. 

2. khaùi nieäm kTTh
2.1. Khaùi nieäm 

Naêm 1990, Pearcevaø Turner chính thöùc ñöa ra
khaùi nieäm KTTH ñeå chæ moâ hình kinh teá môùi döïa
treânnguyeân lyù cô baûn “moïi thöù ñeàu laø ñaàu vaøo ñoái
vôùi thöù khaùc”. Theo Toå chöùc Phaùt trieån Coâng
nghieäp Lieân Hôïp quoác (UNIDO), neàn KTTH laø
moät “chu trình saûn xuaát kheùp kín, caùc chaát thaûi
ñöôïc quay trôû laïi, trôû thaønh nguyeân lieäu cho saûn
xuaát, töø ñoù giaûm moïi taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi
tröôøng, heä sinh thaùi vaø söùc khoûe con ngöôøi”.
(Nguoàn: ICED). Theo moät caùch hieåu khaùc veà
KTTH ñöôïc chaáp nhaän roäng raõi do Quyõ Ellen
MacArthur Foundation ñöa ra, KTTH laø “moät heä
thoáng coù tính khoâi phuïc vaø taùi taïo thoâng qua caùc
keá hoaïch vaø thieát keá chuû ñoäng. Noù thay theá khaùi
nieäm “keát thuùc voøng ñôøi” cuûa vaät lieäu baèng khaùi
nieäm khoâi phuïc, chuyeån dòch theo höôùng söû duïng
naêng löôïng taùi taïo, khoâng duøng caùc hoùa chaát gaây
toån haïi tôùi vieäc taùi söû duïng vaø höôùng tôùi giaûm
thieåu chaát thaûi thoâng qua vieäc thieát keá vaät lieäu,
saûn phaåm, heä thoáng kyõ thuaät vaø caû caùc moâ hình

kinh doanh trong phaïm vi cuûa heä thoáng ñoù”
(Nguoàn: Ellen Macarthur Foundation).

2.2. Nguyeân taéc 

Nguyeân taéc cô baûn cuûa KTTH toùm goïn trong
3R: Moät laø Reduce - giaûm thieåu söû duïng taøi
nguyeân, thoâng qua vieäc giaûm thieåu thaønh phaåm
tieâu duøng vaø caùc vaät chaát söû duïng trong saûn xuaát;
Hai laø Reuse - taän duïng, söû duïng laïi caùc nguoàn taøi
nguyeân ñaõ qua söû duïng; Ba laø Recycle - taùi cheá
saûn phaåm, caùc thaønh phaàn cuûa saûn phaåm vaø
nguyeân lieäu toái ña trong caû voøng ñôøi kyõ thuaät vaø
sinh hoïc cuûa saûn phaåm. 

Coù theå hieåu roäng KTTH nhö moät trieát lyù xoay
quanh 3 nguyeân taéc cô baûn neâu treân, trong ñoù bao
goàm nhieàu moâ hình kinh doanh khaùc nhau. Chính
vì vaäy, KTTH ñoøi hoûi tính ñoåi môùi saùng taïo cuûa
caùc doanh nghieäp, gaén lieàn vôùi söï phaùt trieån cuûa
khoa hoïc kyõ thuaät cho pheùp ra nhöõng coâng 
ngheä môùi giuùp “tuaàn hoaøn” nguyeân lieäu saûn xuaát.
(Sô ñoà)

2.3. Vai troø ñoái vôùi neàn kinh teá - xaõ hoäi vaø moâi

tröôøng

Lôïi ích maø KTTH mang laïi trong lónh vöïc kinh
teá - xaõ hoäi vaø moâi tröôøng ñeàu höôùng ñeán phaùt trieån
beàn vöõng.

- Ñoái vôùi quoác gia: Phaùt trieån KTTH goùp phaàn
giaûi quyeát nhöõng thaùch thöùc toaøn caàu do oâ nhieãm
moâi tröôøng, bieán ñoåi khí haäu, ñoàng thôøi cho pheùp
naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa neàn kinh teá.
KTTH giuùp taän duïng ñöôïc nguoàn nguyeân vaät lieäu
ñaõ qua söû duïng thay vì tieâu toán chi phí xöû lyù, giaûm
thieåu khai thaùc taøi nguyeân thieân nhieân, taän duïng toái
ña giaù trò taøi nguyeân, haïn cheá toái ña chaát thaûi, khí
thaûi ra moâi tröôøng.

- Ñoái vôùi xaõ hoäi: KTTH giuùp caét giaûm chi phí
quaûn lyù raùc thaûi, baûo veä moâi tröôøng vaø öùng phoù vôùi
bieán ñoåi khí haäu, taïo ra thò tröôøng môùi, cô hoäi vieäc
laøm môùi, naâng cao söùc khoûe ngöôøi daân... 

- Ñoái vôùi doanh nghieäp: KTTH goùp phaàn giaûm
ruûi ro veà thieáu nguoàn cung nguyeân lieäu ñaàu vaøo do
khan hieám taøi nguyeân, taïo ñoäng löïc ñeå ñaàu tö, ñoåi
môùi coâng ngheä, giaûm chi phí saûn xuaát, taêng giaù trò
chuoãi cung öùng... 

kinh teá
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3. cô hoäi vaø thaùch thöùc thöïc hieän moâ hình
kTTh sau ñaïi dòch covid-19

3.1. Khung phaân tích ñoäng löïc - raøo caûn cho

phaùt trieån KTTH 

Nhieàu nghieân cöùu veà caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán
vieäc phaùt trieån moâ hình KTTH ñaõ ñöôïc thöïc hieän.
Jesus vaø Mendonca (2017) ñaõ ñöa ra caùch tieáp caän
toång theå vôùi 2 nhoùm caùc nhaân toá taùc ñoäng ñeán vieäc
thöïc hieän KTTH: nhoùm nhaân toá “cöùng” vaø nhoùm
nhaân toá “meàm”; trong ñoù, nhaân toá “cöùng” tröïc tieáp
taïo ra söï thay ñoåi, nhö coâng ngheä vaø neàn kinh teá,
coøn nhaân toá “meàm” hoã trôï, taïo moâi tröôøng cho söï
thay ñoåi. (Baûng 1)

3.1.1. Nhaân toá “cöùng”
Kyõ thuaät
Söï saün coù caùc giaûi phaùp coâng ngheä laø ñieàu kieän

quan troïng ñeå caân baèng chaát löôïng saûn phaåm vaø
hieäu quaû saûn xuaát, cuõng nhö cho pheùp thieát keá
nhöõng kòch baûn voøng ñôøi saûn xuaát toái öu cho caùc saûn
phaåm vaø quy trình môùi. Caûi tieán coâng ngheä laø yeáu

toá quyeát ñònh khaû naêng taùi söû duïng moät vaät lieäu
trong saûn xuaát. Ñoái vôùi vieäc taùi cheá vaø quaûn lyù raùc
thaûi, söû duïng pheá thaûi trong khaâu saûn xuaát saûn
phaåm naøy laøm ñaàu vaøo cho saûn xuaát saûn phaåm khaùc
cuõng phuï thuoäc vaøo naêng löïc coâng ngheä cuûa doanh
nghieäp. Beân caïnh ñoù, phaùt trieån coâng ngheä thoâng
tin vaø truyeàn thoâng (ICTs) cuõng ñöôïc xem laø nhaân
toá hoã trôï trong vieäc thöïc hieän phi vaät chaát hoùa neàn
kinh teá. 

Naêng löïc coâng ngheä khoâng chæ lieân quan ñeán
nhöõng coâng ngheä hieän coù, maø coøn bao goàm caû ñoä
môû cuûa coâng ngheä, töùc laø khaû naêng cho pheùp thích
öùng vaø dung naïp nhöõng phaùt minh môùi trong töông
lai cuûa coâng ngheä hieän coù.

Toùm laïi, baát keå nhöõng giaûi phaùp coù saün, vieäc
thöïc hieän neàn KTTH caàn theâm nhieàu caûi tieán vaø
ñoät phaù veà coâng ngheä. Hôn nöõa, ngoaøi coâng ngheä,
caùc khaâu toå chöùc quaûn lyù vaø tieáp thò, quaûng 
baù cuûa doanh nghieäp cuõng caàn thay ñoåi ñeå 
töông thích. 
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Caùc yeáu toá kinh teá
Ngay caû khi ñaõ coù saün coâng ngheä tieân tieán,

doanh nghieäp vaãn vöôùng phaûi haïn cheá veà caùc yeáu
toá kinh teá, thò tröôøng. Nhöõng raøo caûn coù theå keå ñeán
nhö chi phí ban ñaàu cao, thò tröôøng ñaàu ra baát ñònh,
thieáu voán ñaàu tö. Ñaëc bieät, caùc doanh nghieäp vöøa
vaø nhoû gaëp khoù khaên taøi chính lôùn hôn trong quaù
trình chuyeån ñoåi sang moâ hình KTTH. 

Maët khaùc, vieäc taøi nguyeân thieân nhieân suy giaûm
daãn ñeán giaù nguyeân, vaät lieäu ñaàu vaøo taêng vaø an
ninh taøi nguyeân baát oån laø ñoäng löïc quan troïng thuùc
ñaåy caùc doanh nghieäp chuyeån ñoåi sang KTTH. Caùc
doanh nghieäp buoäc phaûi quan taâm hôn ñeán moâi
tröôøng vaø quaûn lyù chaát thaûi neáu muoán phaùt trieån laâu
daøi vaø beàn vöõng. 

3.1.2. Nhaân toá “meàm”
Haønh lang phaùp lyù
Chính phuû ñoùng vai troø daãn ñaàu trong vieäc xaây

döïng khung theå cheá, bao goàm: luaät phaùp, quy ñònh,
chính saùch khuyeán khích coâng ngheä thaân thieän moâi
tröôøng, giaùo duïc nhaän thöùc vaø yù thöùc cho ngöôøi tieâu
duøng vaø nhaø saûn xuaát trong coâng cuoäc thöïc hieän
KTTH. Thuùc ñaåy KTTH ñoøi hoûi tính toång theå ôû caáp
ñoä vó moâ, moät keát hôïp toái öu giöõa caùc loaïi thueá, quy
ñònh, cheá taøi, cô sôû haï taàng vaø giaùo duïc yù thöùc -
traùch nhieäm.

Vai troø cuûa Chính phuû trong phaùt trieån KTTH

coøn theå hieän ôû nhöõng hoã trôï vaø ñònh höôùng trong
hoaït ñoäng R&D vaø hoaït ñoäng ñaøo taïo lao ñoäng ñeå
thích öùng ñöôïc vôùi coâng ngheä môùi, thoâng qua caùc
chöông trình öu ñaõi, trôï caáp hoaëc caùc goùi tín duïng
xanh.

Vaên hoùa - Xaõ hoäi
Möùc ñoä yù thöùc cuûa xaõ hoäi ñoái vôùi caùc vaán ñeà moâi

tröôøng raát quan troïng bôûi noù laøm thay ñoåi haønh vi,
thoùi quen cuûa ngöôøi tieâu duøng vaø yù thöùc traùch
nhieäm cuûa nhaø saûn xuaát.  Moät trong nhöõng khoù
khaên lôùn nhaát ñoái vôùi KTTH laø yù thöùc vaø söï saün
saøng thay ñoåi thoùi quen vaø haønh vi cuûa ngöôøi tieâu
duøng. Töông töï ñoái vôùi nhaø saûn xuaát, khoù coù theå
thay ñoåi nhanh choùng quy trình saûn xuaát vaø yù thöùc
ngöôøi lao ñoäng. Chöa keå thaønh töïu cuûa KTTH chæ
theå hieän trong daøi haïn, trong khi boái caûnh tröôùc maét,
ñaëc bieät laø haäu Covid-19, ñoøi hoûi caùc doanh nghieäp
caàn coù lôïi nhuaän ngay ñeå traùnh phaù saûn. 

3.2. Cô hoäi vaø thaùch thöùc cho phaùt trieån KTTH

taïi Vieät Nam sau ñaïi dòch Covid-19

Ñaïi dòch Covid-19 taùc ñoäng ñeán neàn kinh teá
toaøn caàu. Maët tích cöïc laø möùc ñoä khí thaûi giao
thoâng giaûm xuoáng, moät soá ngaønh coâng nghieäp
ngöøng hoaït ñoäng moät thôøi gian do giaõn caùch hoaëc
nhaân coâng caùch ly y teá daãn ñeán löôïng chaát thaûi
thaáp hôn, moâi tröôøng khoâng khí vaø nöôùc ôû nhieàu
nôi treân theá giôùi ñöôïc caûi thieän. Beân caïnh ñoù, ñaïi
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Ñoäng löïc Raøo caûn

Kyõ thuaät
Saün coù coâng ngheä cho pheùp söû duïng toái öu taøi nguyeân.
Quy trình saûn xuaát cho pheùp tuaàn hoaøn nguyeân lieäu. 
Coù keát noái vaø giaûi phaùp naâng cao traûi nghieäm khaùch haøng.

Coâng ngheä khoâng phuø hôïp, loãi thôøi.
Thieáu hoã trôï vaø ñaøo taïo kyõ thuaät.

Caùc yeáu toá
kinh teá

Nhu caàu nguyeân nhieân lieäu taêng trong khi nguoàn nguyeân
nhieân lieäu caïn kieät.
Giaù nguyeân nhieân lieäu taêng vaø bieán ñoäng .

Yeâu caàu voán ñaàu tö lôùn, chi phí ban
ñaàu cao, thoâng tin ñoái xöùng. 
Lôïi nhuaän baát ñònh. 

Phaùp lyù
Luaät phaùp ngaøy caøng quan taâm ñeán baûo veä moâi tröôøng,
naâng cao caùc tieâu chuaån moâi tröôøng vaø xöû lyù raùc thaûi.

Thieáu khung phaùp lyù chi tieát, hieäu
quaû.

Vaên hoaù -
Xaõ hoäi 

Nhaän thöùc veà moâi tröôøng cuûa ngöôøi daân ñang ñöôïc 
naâng cao. 

Thoùi quen, haønh vi cuûa ngöôøi tieâu
duøng vaø yù thöùc traùch nhieäm cuûa nhaø
saûn xuaát khoù thay ñoåi.
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Baûng 1. Ñoäng löïc - raøo caûn ñoái vôùi phaùt trieån KTTH



110

dòch Covid-19 ñaõ gaây ra nhöõng khoù khaên lôùn nhö
ñöùt gaõy chuoãi cung öùng khieán giaù nguyeân vaät lieäu
taêng cao, ñe doïa nguoàn nhaân löïc, söùc caàu giaûm,
hieän töôïng “ñình - laïm” trong neàn kinh teá. Veà moâi
tröôøng, dòch beänh laøm gia taêng raùc thaûi duøng moät
laàn, ñoàng thôøi gaây theâm khoù khaên cho heä thoáng xöû
lyù raùc thaûi. 

Trong boái caûnh ñoù, aùp duïng khung phaân tích
treân, baøi vieát ñöa ra nhaän ñònh veà cô hoäi vaø thaùch
thöùc ñoái vôùi phaùt trieån KTTH taïi Vieät Nam.

3.2.1. Cô hoäi phaùt trieån KTTH taïi Vieät Nam

Coäng taùc vaø soá hoùa 

Vieät Nam hieän nay coù toác ñoä hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá cao, tham gia vaøo nhieàu FTAs theá heä môùi
bao goàm nhöõng thooûa thuaän veà phaùt trieån beàn vöõng,
ñoøi hoûi coäng caùc doanh nghieäp phaûi ñaûm baûo nhöõng
yeâu caàu veà moâi tröôøng vaø taêng tröôûng xanh. Hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá vôùi caùc nöôùc phaùt trieån coù trình
ñoä coâng ngheä cao cho pheùp hoïc hoûi kinh nghieäm
quoác teá, hôïp taùc chuyeån giao coâng ngheä tieân tieán.
Hôn nöõa, caùch maïng coâng nghieäp 4.0 ñang phaùt
trieån maïnh meõ, taùc ñoäng ñeán moïi maët cuûa neàn kinh
teá, ñoøi hoûi caùc doanh nghieäp khoâng ngöøng ñoåi môùi
saùng taïo ñeå thích nghi vôùi ñieàu kieän môùi vaø naâng
cao naêng löïc caïnh tranh. 

AÙp löïc caïn kieät taøi nguyeân thieân nhieân, ñöùt gaõy

chuoãi cung öùng, oâ nhieãm moâi tröôøng 

Vieät Nam ñang phaûi ñoái maët vôùi söï suy giaûm taøi
nguyeân vaø gia taêng chaát thaûi. Töø naêm 2015, Vieät
Nam ñaõ trôû thaønh nöôùc nhaäp sieâu than ñaù vaø nhaäp
khaåu nhieàu nguyeân, nhieân lieäu khaùc nhö daàu thoâ,
kim loaïi, chaát deûo nguyeân lieäu, phuï lieäu cho deät
may vaø da giaøy. Chaát thaûi raén phaùt sinh ngaøy caøng
nhieàu, taêng 10%/naêm. Rieâng chaát thaûi raén ñoâ thò
taêng 10 - 16%/naêm. Naêm 2016, löôïng chaát thaûi raén
ñoâ thò cuûa Vieät Nam laø 11,6 trieäu taán vaø ñöôïc döï
ñoaùn seõ taêng leân gaáp ñoâi naêm 2050. Duø chæ ñöùng
thöù 68 theá giôùi veà dieän tích, thöù 15 veà daân soá nhöng
löôïng raùc thaûi nhöïa ra bieån cuûa Vieät Nam hieän xeáp
thöù 4 treân theá giôùi, vôùi hôn 1,83 trieäu taán/naêm
(Nguyeãn vaø Nguyeãn, 2019). Theâm vaøo ñoù, dòch
beänh Covid-19 aûnh höôûng tieâu cöïc tôùi chuoãi cung
öùng, khieán cho giaù nguyeân, vaät lieäu taêng cao, nhieàu

nguoàn nhaäp khaåu nguyeân, vaät lieäu trôû neân khoù tieáp
caän. OÂ nhieãm moâi tröôøng gia taêng, gaây ra hieäu öùng
nhaø kính vaø nhieàu heä luî tôùi söùc khoûe con ngöôøi.
Ñaây laø nhöõng aùp löïc hieän höõu haèng ngaøy, thoâi thuùc
caùc caáp ñoä cuûa neàn kinh teá phaûi haønh ñoäng, chuyeån
ñoåi moâ hình saûn xuaát - tieâu duøng. 

Khung phaùp lyù treân ñaø ñieàu chænh phuø hôïp muïc

tieâu phaùt trieån beàn vöõng

Chính phuû ñaõ baét ñaàu quan taâm ñeán vaán ñeà
phaùt trieån KTTH. Nghò quyeát soá 55-NQ/TW naêm
2020 “Veà ñònh höôùng Chieán löôïc phaùt trieån naêng
löôïng quoác gia cuûa Vieät Nam ñeán naêm 2030, taàm
nhìn ñeán naêm 2045” khaúng ñònh söï öu tieân phaùt
trieån naêng löôïng taùi taïo, phaùt trieån nhaø maùy ñieän
söû duïng raùc thaûi, chaát thaûi ñeå baûo veä moâi tröôøng
vaø phaùt trieån KTTH. Luaät Baûo veä moâi tröôøng
naêm 2020 chính thöùc luaät hoùa quy ñònh veà KTTH.
Naêm 2020, Chính phuû ñaõ pheâ duyeät “Chöông
trình haønh ñoäng quoác gia veà saûn xuaát vaø tieâu
duøng beàn vöõng giai ñoaïn 2021 - 2030”. Ngoaøi ra,
coøn coù moät soá luaät vaø chính saùch lieân quan, nhö
Luaät Khoaùng saûn, Luaät Taøi nguyeân, moâi tröôøng
bieån vaø haûi ñaûo, Chieán löôïc phaùt trieån beàn vöõng
Vieät Nam 2011 - 2020…

Nhieàu moâ hình saûn xuaát kinh doanh môùi phuø hôïp

vôùi KTTH 

Hieän nay nhieàu moâ hình saûn xuaát, kinh doanh
môùi tuaân theo trieát lyù cuûa KTTH ñöôïc thöïc hieän khaù
thaønh coâng nhö moâ hình kinh teá chia seû veà nhaø ôû
(AirBnB), veà phöông tieän giao thoâng (Uber, Grab),
veà caùc dòch vuï theå duïc theå thao (Wefit)… Ñieàu naøy
goùp phaàn giuùp ngöôøi tieâu duøng laøm quen vôùi KTTH
cuõng nhö doanh nghieäp thaáy ñöôïc lôïi ích cuûa vieäc
chuyeån ñoåi. 

3.2.2. Nhöõng thaùch thöùc khi phaùt trieån KTTH taïi

Vieät Nam

Vaán ñeà lôïi ích kinh teá vaø nguoàn voán cho chuyeån
ñoåi ñoái vôùi nhaø saûn xuaát

Qua khaûo saùt caùc doanh nghieäp cho thaáy, phaàn
lôùn caùc doanh nghieäp ñaët öu tieân cho muïc tieâu caét
giaûm chi phí khi chuyeån ñoåi sang moâ hình KTTH,
caùc ñoäng löïc khaùc chieám tyû troïng nhoû, ñaëc bieät laø
nhöõng ñoäng löïc lieân quan ñeán baûo veä moâi tröôøng.

taïp chí coâng thöông

Soá 11 - Thaùng 5/2022



111

Do ñoù, haàu heát caùc doanh nghieäp ít chuù troïng ñeán
thay ñoåi moâ hình kinh doanh maø chæ thieân veà ñoåi
môùi quy trình vaø saûn phaåm. Keát quaû laø duø ñoåi môùi
veà quy trình vaø saûn phaåm seõ sôùm mang laïi keát quaû
tích cöïc trong ngaén haïn, nhöng veà daøi haïn neáu thieáu
ñi söï thay ñoåi veà moâ hình kinh doanh, quaù trình
chuyeån ñoåi sang KTTH seõ bò chaäm laïi. 

Beân caïnh ñoù, ôû Vieät Nam, KTTH môùi chæ ñöôïc
thöïc hieän ôû caùc doanh nghieäp FDI chieám soá löôïng
raát nhoû. Khoaûng 90% soá löôïng doanh nghieäp ôû Vieät
Nam coù quy moâ nhoû vaø sieâu nhoû, khoâng ñuû tieàm löïc
coâng ngheä vaø taøi chính ñeå chuyeån ñoåi sang moâ hình
KTTH. 

Chöa coù khung tieâu chí ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä “tuaàn

hoaøn” vaø tieán ñoä thöïc hieän

Nhöõng chæ soá ño löôøng hieäu quaû vaø quaûn lyù ruûi ro
cuûa quaù trình chuyeån ñoåi sang moâ hình KTTH coøn
bò xem nheï. Vì chöa coù khung tieâu chí ño löôøng, caùc
doanh nghieäp luùng tuùng trong vieäc ñaùnh giaù hieäu
quaû chuyeån ñoåi moâ hình, cuõng nhö nhaän dieän ra cô
hoäi, khoù khaên trong quaù trình chuyeån ñoåi. Töông töï,
ngöôøi daân caûm thaáy thieáu tin töôûng vaøo hieäu quaû
baûo veä moâi tröôøng trong quaù trình thay ñoåi haønh vi
mua saém, tieâu duøng. 

Haønh vi ngöôøi tieâu duøng khoù thay ñoåi

Ngaøy nay, phaàn lôùn ngöôøi daân ñaõ coù nhaän thöùc
veà baûo veä moâi tröôøng nhöng töø nhaän thöùc thaønh
haønh ñoäng laø caû moät quaù trình. Thoùi quen vaø haønh
vi mua saém - tieâu duøng caàn nhieàu thôøi gian vaø noã
löïc ñeå thay ñoåi. 

Ñaëc bieät, dòch Covid-19 laøm gia taêng möùc ñoä
tieâu duøng vaät lieäu khoù phaân huûy trong sinh hoaït.
Chæ trong 7 thaùng ñaàu naêm 2020, khoái löôïng raùc
thaûi toaøn caàu öôùc tính leân tôùi 530 trieäu taán, cho
thaáy toång löôïng raùc thaûi nhöïa naêm 2020 ít nhaát
gaáp 2 laàn so vôùi naêm 2019 (Yuan vaø coäng söï,
2021). Söï gia taêng naøy ñeán töø nhu caàu veà khaåu
trang vaø ñoà duøng baûo hoä duøng moät laàn. Vieäc tieâu
thuï nhöïa ñoùng goùi töø caùc dòch vuï thöông maïi ñieän
töû, mua ñoà aên uoáng “take away”, vaø ngaønh coâng
nghieäp chuyeån phaùt nhanh cuõng taêng maïnh trong
ñieàu kieän nhieàu quoác gia yeâu caàu giaõn caùch xaõ hoäi
ñeå phoøng choáng dòch. 

4. giaûi phaùp vaø kieán nghò
4.1. Ñeà xuaát giaûi phaùp ñoái vôùi doanh nghieäp 

Thöù nhaát, coù taàm nhìn tuaàn hoaøn. Boä maùy laõnh
ñaïo doanh nghieäp caàn ñöa ra caùc trieát lyù kinh
doanh, thay ñoåi vaên hoùa vaø quaûn trò ñeå thuùc ñaåy tö
duy tuaàn hoaøn. Trieát lyù naøy caàn ñöôïc truyeàn taûi ñeán
toaøn boä coâng nhaân vieân. 

Thöù hai, choïn moâ hình tuaàn hoaøn phuø hôïp. Taän
duïng chaát thaûi vaø taùi cheá ñeå thuùc ñaåy taát caû caùc moâ
hình kinh doanh tuaàn hoaøn döïa treân nhöõng coâng
ngheä hieän ñaïi. Coù theå tö duy theo 5 moâ hình kinh
doanh vaø 3 coâng ngheä ñoät phaù Hoäi ñoàng doanh
nghieäp vì söï phaùt trieån beàn vöõng Vieät Nam ñöa ra
naêm 2020 nhö sau:

5 moâ hình kinh doanh 
- Chuoãi cung tuaàn hoaøn: Söû duïng naêng löôïng taùi

taïo vaø nguyeân lieäu ñaàu vaøo coù nguoàn goác sinh hoïc
hoaëc coù theå taùi cheá hoaøn toaøn.

- Phuïc hoài taøi nguyeân töø nguyeân lieäu, phuï phaåm
hoaëc chaát thaûi.

- Keùo daøi voøng ñôøi saûn phaåm thoâng qua söûa
chöõa, naâng caáp vaø baùn laïi, cuõng nhö thoâng qua ñoåi
môùi vaø thieát keá saûn phaåm.

- Neàn taûng chia seû: Keát noái ngöôøi duøng saûn
phaåm vôùi nhau vaø khuyeán khích söû duïng, tieáp caän
hay sôû höõu chung, nhaèm taêng möùc ñoä söû duïng saûn
phaåm.

- Coi saûn phaåm laø dòch vuï: Thay ñoåi quyeàn sôû
höõu saûn phaåm vaø trao cho khaùch haøng quyeàn söû
duïng saûn phaåm traû phí, giuùp doanh nghieäp duy trì
naêng suaát hay quyeàn sôû höõu taøi nguyeân tuaàn hoaøn
nhaèm taêng khaû naêng söû duïng saûn phaåm.

3 coâng ngheä ñoät phaù
- Coâng ngheä soá nhö Internet vaïn vaät, big data,

blockchain… giuùp doanh nghieäp theo doõi nguoàn taøi
nguyeân vaø giaùm saùt möùc ñoä söû duïng cuõng nhö 
chaát thaûi.

- Coâng ngheä vaät lyù nhö in 3D, robot, löu tröõ vaø
thu thaäp naêng löôïng, coâng ngheä thieát keá vaø coâng
ngheä nano giuùp doanh nghieäp caét giaûm chi phí saûn
xuaát, nguyeân vaät lieäu vaø giaûm taùc ñoäng moâi tröôøng.

- Coâng ngheä sinh hoïc nhö naêng löôïng sinh hoïc,
vaät lieäu sinh hoïc, xuùc taùc sinh hoïc, thuûy canh vaø khí
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canh giuùp doanh nghieäp töø töø thay theá nguoàn naêng
löôïng hoùa thaïch.

Thöù ba, phoái hôïp haønh ñoäng. Caùc boä phaän trong
doanh nghieäp caàn phaûi phoái hôïp chaët cheõ, nhòp
nhaøng vôùi nhau, ñaëc bieät laø caùc phoøng ban thöïc hieän
coâng taùc nghieân cöùu vaø phaùt trieån, mua saém vaät tö,
chuoãi cung öùng, saûn xuaát vaø tieáp thò. 

Thöù tö, laøm nhoû tröôùc lôùn sau. Baét ñaàu vôùi quy
moâ tröôùc, thöû nghieäm caùc moâ hình vaø caùch thöùc
trieån khai, sau ñoù ñaùnh giaù laïi thaønh coâng, thaát baïi
vaø nguyeân nhaân, ruùt kinh nghieäm vaø tieán haønh treân
quy moâ lôùn hôn. 

Thöù naêm, hôïp taùc. Doanh nghieäp neân hôïp taùc
vôùi caùc beân lieân quan xuyeân suoát treân chuoãi giaù
trò mình tham gia. Töø ñoù, doanh nghieäp coù theå
loaïi boû bôùt caùc raøo caûn vaø tieán haønh caùc giaûi phaùp
taïo ra taêng tröôûng trong khi giaûm ñöôïc taùc ñoäng
khoâng nhö yù. 

Thöù saùu, kieåm tra tieán ñoä. Danh nghieäp neân
thöôøng xuyeân söû duïng caùc chæ soá taøi chính, moâi
tröôøng vaø xaõ hoäi ñeå ño löôøng vaø theo doõi taùc ñoäng
cuûa saùng taïo tuaàn hoaøn ñeán keát quaû hoaït ñoäng kinh
doanh. 

4.2. Kieán nghò ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù

Moät laø, tieáp tuïc hoaøn thieän heä thoáng chính
saùch, phaùp luaät ban haønh caùc quy ñònh, tieâu chuaån
phaùt trieån KTTH. Coù caùc bieän phaùp, cheá taøi xöû
phaït nghieâm khaéc nhaèm haïn cheá vieäc söû duïng quaù

möùc taøi nguyeân, haïn cheá raùc thaûi trong quaù trình
saûn xuaát. 

Hai laø, khuyeán khích doanh nghieäp tích cöïc
tham gia hoaïch ñònh chieán löôïc saûn xuaát, kinh
doanh, öùng duïng caùc moâ hình saûn xuaát - kinh doanh
môùi gaén lieàn vôùi baûo veä moâi tröôøng. Nhaø nöôùc coù
theå keát noái caùc ngaønh vaø lónh vöïc lieân quan vôùi
nhau trong coâng cuoäc baûo veä moâi tröôøng, thuùc ñaåy
ñoåi môùi saùng taïo, ñaàu tö…

Ba laø, tuyeân truyeàn giaùo duïc nhaän thöùc vaø yù thöùc
cuûa ngöôøi daân veà baûo veä moâi tröôøng, höôùng ñeán söû
duïng caùc saûn phaåm thaân thieän vôùi moâi tröôøng. Naâng
cao yù thöùc veà phaân loaïi raùc thaûi sinh hoaït nhaèm
giaûm chi phí cho coâng taùc xöû lyù raùc thaûi vaø taùi cheá. 

Boán laø, chuù troïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao, ñaûm baûo thích öùng ñöôïc vôùi caùc coâng
ngheä tieân tieán, khoâng ngöøng ñoåi môùi saùng taïo vaø ñuû
khaû naêng vaän haønh caùc  moâ hình KTTH.

5. keát luaän
Chuyeån dòch töø moâ hình kinh teá tuyeán tính sang

KTTH laø xu theá taát yeáu trong boái caûnh hieän taïi. Ñi
keøm vôùi nhöõng cô hoäi, coâng cuoäc naøy cuõng ñöùng
tröôùc raát nhieàu thöû thaùch, ñaëc bieät trong boái caûnh
dòch beänh Covid-19 gaây ra nhöõng xaùo troän vaø aûnh
höôûng tieâu cöïc trong moïi maët cuûa neàn kinh teá. Ñeå
vieäc chuyeån ñoåi ñöôïc nhanh choùng vaø hieäu quaû,
chuùng ta caàn söï phoái hôïp nhòp nhaøng vaø toaøn dieän ôû
caû caáp ñoä vi moâ vaø vó moâ n
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