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1. ñaët vaán ñeà
Taïi Vieät Nam noùi chung vaø TP. Hoà Chí Minh

noùi rieâng, keá toaùn quaûn trò (KTQT) vaø keá toaùn
traùch nhieäm (KTTN) hieän coøn laø lónh vöïc khaù môùi
meû. AÙp duïng KTTN trong doanh nghieäp (DN) ôû
TP. Hoà Chí Minh hieän coøn nhieàu haïn cheá, ñaëc bieät
laø trong ngaønh saûn xuaát, nôi caùc coâng ty hoaït ñoäng
trong phaïm vi traûi roäng, ña ngaønh ngheà. Beân caïnh
ñoù, vieäc ñaùnh giaù traùch nhieäm nhaø quaûn lyù boä phaän
vaø toaøn coâng ty coøn toàn taïi nhieàu baát caäp. Nhöõng
vaán ñeà veà chaát löôïng saûn phaåm, maãu maõ, giaù thaønh
saûn xuaát gaây ra nhöõng vaán ñeà veà xaõ hoäi, moâi
tröôøng cuõng thöôøng xuyeân dieãn ra. Vì vaäy, nhu caàu
cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn lyù trong vieäc kieåm
soaùt hoaït ñoäng ñaõ vaø ñang trôû thaønh nhu caàu caáp
baùch cho caùc DN saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh.

Ñeå thöïc hieän ñöôïc nhöõng vaán ñeà vaø caùc yeâu
caàu neâu treân, caàn thieát phaûi coù moät coâng cuï kieåm
soaùt höõu hieäu, giuùp cho nhaø quaûn lyù thöïc hieän
vieäc kieåm soaùt quaûn lyù trong moâi tröôøng caïnh
tranh vaø hoäi nhaäp toaøn caàu DN muoán phaùt trieån
beàn vöõng, caàn phaûi vaän duïng heä thoáng KTTN
cho phuø hôïp vôùi DN mình. Nhöng ñeå vaän duïng
toát ñöôïc heä thoáng KTTN trong DN, caàn phaûi xaùc
ñònh ñöôïc caùc nhaân toá taùc ñoäng ñeán heä thoáng
KTTN nhö theá naøo, töø ñoù vaän duïng heä thoáng
KTTN phuø hôïp vôùi thöïc tieãn cuûa doanh nghieäp.
Ñieàu quan troïng laø laøm sao ñeå caùc DN saûn xuaát
taïi TP. Hoà Chí Minh vaän duïng coâng cuï KTTN
vaøo quaûn lyù moät caùch hieäu quaû, phuø hôïp vôùi 
ñaëc ñieåm, ñieàu kieän hoaït ñoäng trong giai ñoaïn
hieän nay. 

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 5 - Thaùng 3/2022

cAÙc nhAân TOá AÛnh höôÛng ñeán 
VAän duïng keá TOAÙn TrAÙch nhieäM 
TAïi cAÙc dOAnh nghieäp sAÛn xuAáT 

ôÛ ThAønh phOá hOà chí Minh

l PhaïM ngoïc Toaøn - ngUYEãn Thaønh Long

TOÙM TAÉT:
Nghieân cöùu nhaèm xaùc ñònh vaø ño löôøng möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá ñeán vieäc vaän duïng

keá toaùn traùch nhieäm taïi caùc doanh nghieäp saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh. Nghieân cöùu ñöôïc tieán haønh
treân 180 maãu khaûo saùt taïi caùc doanh nghieäp saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh. Phöông phaùp nghieân cöùu
keát hôïp ñònh tính vaø ñònh löôïng vôùi vieäc söû duïng phaàn meàm SPSS 22.0. Keát quaû nghieân cöùu cho
thaáy, coù 5 nhaân toá aûnh höôûng ñeán vieäc vaän duïng keá toaùn traùch nhieäm ôû caùc doanh nghieäp saûn xuaát
ôû TP. Hoà Chí Minh, bao goàm: Phaân quyeàn nhaø quaûn lyù, Cô caáu toå chöùc, Trình ñoä nhaân löïc, Nhaän
thöùc cuûa nhaø quaûn lyù vaø Heä thoáng khen thöôûng.

Töø khoùa: keá toaùn traùch nhieäm, phaân caáp quaûn lyù, traùch nhieäm quaûn lyù.
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2. cô sôû lyù thuyeát, moâ hình vaø phöông phaùp
nghieân cöùu

2.1. Cô sôû lyù thuyeát vaø moâ hình ñeà xuaát

Theo Anthony A. Atkinson vaø coäng söï (2001),
“KTTN laø moät heä thoáng keá toaùn coù chöùc naêng thu
thaäp, toång hôïp vaø baùo caùo caùc döõ lieäu keá toaùn coù
lieân quan ñeán traùch nhieäm cuûa töøng nhaø quaûn lyù
rieâng bieät trong moät toå chöùc, thoâng qua caùc baùo
caùo lieân quan ñeán chi phí, thu nhaäp vaø caùc soá lieäu
hoaït ñoäng bôûi töøng khu vöïc traùch nhieäm hoaëc ñôn
vò trong toå chöùc”.

KTTN thöïc hieän vieäc phaân chia caáu truùc cuûa
moät toå chöùc thaønh nhöõng trung taâm traùch nhieäm
khaùc nhau ñeå ño löôøng bieåu hieän cuûa chuùng. Noù
laø moät coâng cuï ñeå ño löôøng veà keát quaû hoaït ñoäng
cuûa moät khu vöïc naøo ñoù trong toå chöùc, qua ñoù
giuùp nhaø quaûn trò kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù traùch
nhieäm quaûn trò ôû töøng caáp quaûn trò khaùc nhau. Do
ñoù, KTTN coù vai troø quan troïng trong coâng taùc
kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa töøng boä phaän
trong toå chöùc, cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn trò
töø caáp cao, caáp trung vaø caáp cô sôû. 

Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán vieäc vaän duïng
KTTN trong caùc DN saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh
nhö sau:

- Phaân quyeàn nhaø quaûn lyù: Theo Traàn Trung
Tuaán (2015), phaân quyeàn nhaø quaûn lyù ñöôïc hieåu
laø söï uûy nhieäm quyeàn ñöôïc ra quyeát ñònh trong
moät toå chöùc baèng caùch cho pheùp caùc nhaø quaûn lyù
ôû caùc caáp hoaït ñoäng khaùc ñöôïc ra nhöõng quyeát
ñònh trong phaïm vi caáp maø mình coù traùch nhieäm.
Söï phaân caáp quaûn lyù giao vieäc ra quyeát ñònh ñeán
caáp quaûn lyù thaáp nhaát nhaèm laøm cho moïi quyeát
ñònh ñeàu ñöôïc thöïc hieän. 

Muïc ñích cuûa vieäc phaân quyeàn nhaø quaûn lyù
giuùp cho DN ñaùp öùng kòp thôøi, nhanh choùng, phuø
hôïp vôùi tình hình thay ñoåi cuûa moâi tröôøng 
xung quanh.

Caùc nhaø nghieân cöùu cho raèng, KTTN gaén lieàn
vôùi söï phaân caáp quaûn lyù. Heä thoáng KTTN hoaït
ñoäng thöïc söï hieäu quaû trong caùc toå chöùc maø söï
phaân quyeàn ñöôïc thöïc hieän ñuùng möùc vaø phuø hôïp
vôùi cô caáu toå chöùc. Vì vaäy, muïc tieâu chính cuûa heä
thoáng KTTN laø haïn cheá toái ña baát lôïi, ñoàng thôøi

giuùp cho toå chöùc gaët haùi ñöôïc nhöõng lôïi ích cuûa
vieäc phaân caáp quaûn lyù thoâng qua vieäc xaây döïng
caùc trung taâm traùch nhieäm. 

Giaû thuyeát H1: Phaân quyeàn nhaø quaûn lyù taùc

ñoäng döông ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc

DN saûn xuaát ôû TP.Hoà Chí Minh.

- Cô caáu toå chöùc: Theo Traàn Trung Tuaán
(2015) ñeå quaûn trò, ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng
trong moät doanh nghieäp, caàn coù moät boä maùy goàm
caùc caáp, caùc khaâu, caùc boä phaän lieân keát vaø phuï
thuoäc vôùi nhau theo quan heä doïc vaø ngang, coù
nhöõng chöùc naêng, quyeàn haïn vaø traùch nhieäm xaùc
ñònh. Cô caáu toå chöùc boä maùy DN laø toång hôïp caùc
boä phaän khaùc nhau coù moái lieân heä vaø quan heä phuï
thuoäc laãn nhau ñöôïc chuyeân moân hoùa; ñoàng thôøi
coù nhöõng traùch nhieäm quyeàn haïn nhaát ñònh, ñöôïc
boá trí theo nhöõng caáp, nhöõng khaâu khaùc nhau,
nhaèm ñaûm baûo thöïc hieän caùc chöùc naêng quaûn trò
vaø phuïc vuï muïc ñích chung ñaõ xaùc ñònh cuûa
doanh nghieäp. Beân caïnh ñoù, caùc boä phaän caàn söï
hoã trôï, chia seû thoâng tin qua laïi giöõa caùc nhaân
vieân, giöõa caáp treân vaø caáp döôùi. Ñaây cuõng laø tieàn
ñeà toát cho vieäc vaän duïng KTTN.

Giaû thuyeát H2: Cô caáu toå chöùc taùc ñoäng döông

ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc DN saûn xuaát ôû

TP. Hoà Chí Minh.

- Trình ñoä nhaân löïc keá toaùn 

Theo Mohammad (2104), nguoàn löïc nhaân söï
luoân ñoùng moät vai troø quan troïng ñoái vôùi söï thaønh
baïi cuûa caùc DN. Do ñoù, vaän duïng KTTN vaøo DN
taát nhieân cuõng seõ chòu aûnh höôûng bôûi nguoàn löïc
nhaân söï, cuï theå laø trình ñoä chuyeân moân cuûa nhaân
vieân keá toaùn. Ñaây laø löïc löôïng noøng coát trong
vieäc trieån khai vaø vaän duïng KTTN. Neáu trình ñoä
chuyeân moân veà KTQT noùi chung vaø KTTN noùi
rieâng khoâng ñaùp öùng yeâu caàu seõ khieán cho vieäc
vaän duïng KTTN trong DN  khoâng thöïc hieän ñöôïc,
hoaëc thöïc hieän nhöng khoâng hieäu quaû. Do ñoù,
trình ñoä nhaân vieân keá toaùn caøng cao, caøng daãn
ñeán khaû naêng thaønh coâng cao khi vaän duïng KTTN
trong doanh nghieäp. 

Giaû thuyeát H3: Trình ñoä nhaân löïc keá toaùn taùc

ñoäng döông ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc

DN saûn xuaát ôû TP.Hoà Chí Minh.

taïp chí coâng thöông

Soá 5 - Thaùng 3/2022
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- Nhaän thöùc cuûa nhaø quaûn lyù: 
Theo Mohammad (2014), nhaø quaûn lyù coù nhaän

thöùc ñöôïc taàm quan troïng vaø vai troø cuûa KTTN thì
vieäc xaây döïng vaø hoaøn thieän heä thoáng KTTN môùi
coù chaát löôïng vaø hieäu quaû. Lôïi ích cuûa heä thoáng
KTTN mang laïi chính laø laøm taêng khaû naêng traùch
nhieäm phaùp lyù nhaø quaûn lyù vaø goùp phaàn laøm taêng
naêng suaát lao ñoäng. Vieäc vaän duïng KTTN khoù
thaønh coâng hoaëc thaäm chí khoâng theå vaän duïng neáu
ngöôøi chuû/ngöôøi ñieàu haønh DN khoâng hieåu bieát veà
lôïi ích do vieäc vaän duïng caùc coâng cuï kyõ thuaät
KTTN mang laïi. Chính söï hieåu bieát veà caùc coâng
cuï kyõ thuaät KTTN môùi giuùp cho ngöôøi chuû/ngöôøi
ñieàu haønh DN phaùt sinh nhu caàu veà vieäc vaän duïng
KTTN vaøo DN mình, giuùp hoï ñaùnh giaù cao veà tính
höõu ích cuûa caùc coâng cuï kyõ thuaät KTTN vaø khoâng
ngaàn ngaïi trong vieäc boû chi phí ñaàu tö vaøo vieäc
vaän duïng KTTN.

Giaû thuyeát H4: Nhaän thöùc cuûa nhaø quaûn lyù taùc

ñoäng döông ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc DN

saûn xuaát ôû TP.Hoà Chí Minh.

- Heä thoáng khen thöôûng 
Theo Traàn Trung Tuaán (2015), ñeå coù theå 

thöïc hieän thaønh coâng heä thoáng KTTN ñoøi hoûi caùc
DN phaûi coù heä thoáng khuyeán khích khen thöôûng
phuø hôïp cho töøng thaønh quaû cuûa caùc trung taâm
traùch nhieäm ñeå goùp phaàn laøm taêng hieäu quaû hoaøn
thaønh coâng vieäc trong caùc trung taâm traùch nhieäm
töông öùng.

Giaû thuyeát H5: Heä thoáng khen thöôûng taùc ñoäng

döông ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc DN saûn

xuaát ôû TP.Hoà Chí Minh.

2.2. Phöông phaùp vaø döõ lieäu nghieân cöùu
Phöông phaùp nghieân cöùu ñöôïc söû duïng laø

phöông phaùp hoãn hôïp, keát hôïp phöông phaùp
nghieân cöùu ñònh tính vaø ñònh löôïng ñeå giaûi quyeát
caùc muïc tieâu nghieân cöùu.

ÔÛ böôùc nghieân cöùu ñònh tính, nhoùm taùc giaû
duøng caùc kyõ thuaät ñònh tính ñeå xaùc ñònh Caùc nhaân
toá aûnh höôûng ñeán vieäc vaän duïng KTQT trong caùc
DN thoâng qua vieäc keá thöøa caùc nghieân cöùu tröôùc
vaø thaûo luaän chuyeân gia ñeå xaùc ñònh caùc nhaân toá
phuø hôïp vôùi ñieàu kieän Vieät Nam.

ÔÛ böôùc nghieân cöùu ñònh löôïng, nhoùm taùc giaû xöû
lyù keát quaû, thoâng qua vieäc khaûo saùt 180 maãu ôû caùc

DN saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh, thoâng qua vieäc
phaân tích hoài quy vaø kieåm ñònh caùc giaû thieát cuûa
moâ hình.

Phöông phaùp choïn maãu: Maãu ñöôïc choïn theo
phöông phaùp ngaãu nhieân. Theo Tabachnick&
Fidell (2007) khi duøng hoài quy boäi, kích thöôùc maãu
n neân ñöôïc tính baèng coâng thöùc sau: n > 50 +8p (p:
soá löôïng bieán ñoäc laäp), soá maãu ñöôïc choïn trong
baøi nghieân cöùu laø 180 maãu laø phuø hôïp.

Taùc giaû ñeà xuaát moâ hình nghieân cöùu caùc nhaân
toá aûnh höôûng ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc
DN saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh nhö sau:  

kTTn =  b0 + b1 pQQL + b2 ccTc 
+ b3 TñnL + b4 nTQL + b5 hTkT + e

- Trong ñoù:
+ PQQL: Phaân quyeàn nhaø quaûn lyù.
+ CCTC: Cô caáu toå chöùc.
+ TÑNL: Trình ñoä nhaân löïc keá toaùn.
+ NTQL: Nhaän thöùc cuûa nhaø quaûn lyù.
+ HTKT: Heä thoáng khen thöôûng.
+ KTQT: Vaän duïng KTTN trong caùc DN saûn

xuaát ôû TP.Hoà Chí Minh.
b0 : Sai soá: Caùc yeáu toá khoâng quan saùt ñöôïc.
3. keát quaû nghieân cöùu
Sau khi kieåm ñònh ñoä tin caäy caùc thang ño cuûa

caùc bieán ñoäc laäp vaø bieán phuï thuoäc. Taùc giaû phaân
tích nhaân toá EFA cho caùc bieán ñoäc laäp nhö sau:

Theo keát quaû nghieân cöùu ôû Baûng 1,  heä soá
KMO = ,7680 (> 0,5) vaø kieåm ñònh Bartlett coù Sig.
(P – Value) = 0,000 < 0,05. Do ñoù, söû duïng moâ
hình EFA trong ñaùnh giaù giaù trò thang ño caùc bieán
ñoäc laäp cuûa nghieân cöùu naøy laø phuø hôïp. 

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 5 - Thaùng 3/2022

KMO and Bartlett's Test

Heä soá KMO .680

Moâ hình 
kieåm tra Bartlett

Giaù trò Chi-Square 1522,856

Baäc töï do 253

Sig (p - value) ,000

(Nguoàn: Keát quaû kieåm ñònh moâ hình)

Baûng 1. Kieåm ñònh KMo vaø Bartlett cho 
thang ño caùc bieán ñoäc laäp
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Keát quaû nghieân cöùu ôû Baûng 2 cho thaáy, heä soá
KMO = 0,631 (> 0,5) vaø kieåm ñònh Bartlett coù yù
nghóa thoáng keâ vôùi Sig. = 0,000 (< 0,05). Nhö vaäy,
vieäc söû duïng moâ hình EFA ñeå ñaùnh giaù giaù trò
thang ño bieán phuï thuoäc laø phuø hôïp.

- Keát quaû ñaùnh giaù möùc ñoä phuø hôïp cuûa moâ
hình hoài quy tuyeán tính nhö sau: (Baûng 3)

Baûng 3 cho thaáy, giaù trò heä soá R2 - hieäu chænh =
0,632> 0,5, do vaäy, ñaây laø moâ hình thích hôïp ñeå söû
duïng ñaùnh giaù moái quan heä giöõa bieán phuï thuoäc
vaø caùc bieán ñoäc laäp. Ngoaøi ra, giaù trò heä soá R2 hieäu

chænh laø 0,632, nghóa laø moâ hình hoài quy tuyeán
tính ñaõ xaây döïng phuø hôïp vôùi döõ lieäu 63,2%.
(Baûng 4)

Caên cöù vaøo Baûng 4, phöông trình hoài qui tuyeán
tính boäi cuûa Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán vieäc vaän
duïng KTTN trong caùc DN saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí
Minh, vôùi caùc heä soá chuaån hoùa nhö sau:

kTTn =  0.259 pQQL + 0.323 ccTc 
+ 0.364 TñnL + 0.078 nTQL + 0.377hTkT 
4. keát luaän vaø kieán nghò
4.1. Keát luaän
Muïc ñích cuûa nghieân cöùu nhaèm xaùc ñònh vaø ño

löôøng möùc aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá ñeán vieäc
vaän duïng KTTN trong caùc DN saûn xuaát ôû TP.Hoà
Chí Minh.

Nghieân cöùu ñaõ chæ ra 5 nhaân toá coù aûnh höôûng
ñeán vieäc vaän duïng KTTN trong caùc DN saûn xuaát ôû
TP. Hoà Chí Minh, vôùi möùc ñoä taùc ñoäng theo thöù töï
töø cao ñeán thaáp nhö sau: Heä thoáng khen thöôûng,
Trình ñoä nhaân löïc keá toaùn, Cô caáu toå chöùc, Phaân
quyeàn cuûa nhaø quaûn lyù vaø Nhaän thöùc cuûa nhaø
quaûn lyù.

taïp chí coâng thöông

Soá 5 - Thaùng 3/2022

Baûng 3. Ñaùnh giaù möùc ñoä phuø hôïp cuûa moâ hình hoài qui tuyeán tính ña bieán

(Nguoàn: Tính toaùn töø phaàm meàm SPSS)

Moâ hình Heä soá R Heä soá R2 Heä soá R2 - hieäu chænh Sai soá chuaån cuûa öôùc löôïng

1 ,807a ,652 ,632 ,28313

Coefficientsa

Moâ hình

Heä soá chöa chuaån hoùa Heä soá chuaån hoùa

tstat Sig.

Thoáng keâ ña coäng tuyeán

Beta
Sai soá 
chuaån

Beta
Heä soá

Tolerance
Heä soá VIF

1

(Constant) ,220 ,266 ,825 ,411

PQQL ,111 ,024 ,259 4,637 ,000 ,930 1,075

CCTC ,141 ,024 ,323 5,808 ,000 ,936 1,068

TÑNL ,207 ,034 ,364 6,024 ,000 ,792 1,262

NTQL ,029 ,022 ,078 1,337 ,000 ,852 1,174

HTKT ,203 ,030 ,377 6,744 ,000 ,926 1,080

(Nguoàn: Tính toaùn töø phaàm meàm SPSS)

Baûng 4. Baûng keát quaû caùc troïng soá hoài quy

Heä soá KMO ,631

Moâ hình 
kieåm tra Bartlett

Giaù trò Chi-Square 62,162

Baäc töï do 3

Sig (p - value) ,000

(Nguoàn: Keát quaû kieåm ñònh moâ hình)

Baûng 2. Kieåm ñònh KMo vaø Bartlett cho thang ño
bieán phuï thuoäc
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4.2. Kieán nghò
Töø keát quaû nghieân cöùu, taùc giaû ñeà xuaát moät soá

caùc kieán nghò veà aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá ñeán
vieäc vaän duïng KTTN trong caùc DN saûn xuaát ôû 
TP. Hoà Chí Minh nhö sau:

- Caùc DN saûn xuaát ôû TP. Hoà Chí Minh caàn quan
taâm hôn ñeán KTQT noùi chung vaø KTTN noùi rieâng.
Caùc nhaø quaûn lyù caàn töï trang bò vaø caäp nhaät kieán
thöùc quaûn trò cho baûn thaân, trong ñoù coù KTTN.

- Caùc DN saûn xuaát taïi TP. Hoà Chí Minh phaûi
löïa choïn moâ hình coù cô caáu toå chöùc phuø hôïp vôùi
muïc tieâu quaûn lyù cuûa caùc caáp quaûn trò, quaûn lyù
phaân caáp roõ raøng, khoâng kieâm nhieäm. Söï phaân caáp
quaûn lyù phaûi ñaûm baûo phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm saûn
xuaát, quy trình coâng ngheä, cô caáu toå chöùc quaûn lyù
cuûa caùc DN saûn xuaát taïi TP. Hoà Chí Minh. Nhaèm
phaùt huy hieäu quaû cao trong vieäc kieåm soaùt, quaûn
lyù vaø ñaùnh giaù traùch nhieäm cuûa caùc caáp quaûn lyù,
giuùp nhaø quaûn trò coù nhöõng thoâng tin höõu ích trong
vieäc ra quyeát ñònh. Khi phaân caáp quaûn lyù, neân gaén
lieàn vôùi caùc trung taâm traùch nhieäm. Beân caïnh ñoù,
caùc DN saûn xuaát taïi TP. Hoà Chí Minh cuõng caàn
xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc chæ tieâu vaø phöông
phaùp ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa töøng trung
taâm vaø traùch nhieäm quaûn lyù cuûa caùc nhaø quaûn trò
töông öùng. Ñoàng thôøi, xaây döïng heä thoáng baùo caùo

KTTN nhaèm phaûn aùnh ñaày ñuû caùc thoâng tin veà keát
quaû hoaït ñoäng cuûa töøng trung taâm traùch nhieäm. 

- Khi ñaõ ñaùnh giaù ñöôïc hieäu quaû coâng vieäc vaø
traùch nhieäm quaûn lyù, caàn coù chính saùch khen
thöôûng phuø hôïp ñeå taïo ñoäng löïc cho ngöôøi laøm
vieäc yeân taâm coâng taùc vaø coáng hieán heát söùc mình
ñeå phaùt trieån doanh nghieäp. Döïa treân nhöõng caên
cöù khaùch quan ñoù laø heä thoáng phaùp luaät veà lao
ñoäng tieàn löông cuûa Nhaø nöôùc, töø ñoù xaây döïng heä
thoáng löông thöôûng caû veà vaät chaát laãn tinh thaàn
khi nhaân vieân hoaøn thaønh nhieäm vuï. Heä thoáng
khen thöôûng toát chính laø yeáu toá giöõ chaân ngöôøi lao
ñoäng, nguoàn nhaân löïc oån ñònh chính laø neàn taûng
thuùc ñaåy DN oån ñònh vaø phaùt trieån.

Beân caïnh  ñoù, caùc DN cuõng neân thöôøng xuyeân
taäp huaán caùc cheá ñoä chính saùch veà keá toaùn, taïo
ñieàu kieän hoã trôï vaät chaát vaø thôøi gian cho nhaân
vieân keá toaùn cuûa coâng ty töï nghieân cöùu, töï hoïc taäp
ñeå naâng cao chuyeân moân nghieäp vuï kieán thöùc veà
phaân tích, thoáng keâ, quaûn trò hoïc,... ñeå thöïc hieän
caùc quy trình toå chöùc, xaây döïng caùc trung taâm
traùch nhieäm, xaùc ñònh caùc chæ tieâu ñaùnh giaù trung
taâm traùch nhieäm vaø laäp caùc baùo caùo KTTN theo
yeâu caàu cuûa nhaø quaûn trò, töø ñoù cung caáp caùc thoâng
tin höõu ích cho nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh. Coù nhö
vaäy, vieäc vaän duïng KTTN môùi trôû neân hieäu quaû n

keá toaùn - kieåm toaùn
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ABsTrAcT:
This study determined and measured the impact of factors on the application of responsibility

accounting in manufacturing enterprises in Ho Chi Minh City. 180 survey samples were
collected from manufacturing enterprises in the city. Qualitative and quantitative research
methods with the use of SPSS 22.0 were used in this study. This study found out that there are 5
factors affecting the implementation of responsibility accounting in manufacturing enterprises in
Ho Chi Minh City. These factors are: management decentralization, organizational structure,
human qualifications, awareness of managers and rewarding system. 
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