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1. ñaët vaán ñeà
Trong neàn kinh teá hoäi nhaäp saâu roäng hieän nay,

vieäc söû duïng caùc coâng cuï, phöông phaùp ñeå quaûn
lyù chaët cheõ caùc yeáu toá chi phí töø ñoù giaûm giaù
thaønh saûn xuaát, naâng cao naêng löïc caïnh tranh laø
vaán ñeà raát quan troïng trong söï toàn taïi vaø phaùt
trieån cuûa doanh nghieäp. Vôùi ñaëc thuø khaùc bieät
cuûa doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn ñoù laø nguyeân
lieäu mang tính muøa vuï cao, mau öôn choùng thoái.
Cuøng loaïi nguyeân lieäu cho ra nhieàu loaïi saûn phaåm
khaùc nhau, chu kyø saûn xuaát ngaén, saûn phaåm saûn
xuaát thöôøng phaûi caáp ñoâng, saûn phaåm saûn xuaát
theo yeâu caàu khaùch haøng nöôùc ngoaøi vôùi nhieàu

vuøng mieàn khaùc nhau,… Chính nhöõng ñaëc ñieåm
naøy, vieäc toå chöùc saûn xuaát saûn phaåm vaø theo doõi
chi phí nhaèm cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn trò
ra quyeát ñònh laø vaán ñeà caàn ñöôïc quan taâm.
Thoâng qua toå chöùc heä thoáng thoâng tin chi phí toát
giuùp doanh nghieäp coù theå kieåm soaùt vaø hoaïch
ñònh chi phí moät caùch hieäu quaû goùp phaàn naâng
cao hieäu quaû kinh doanh. Keá toaùn quaûn trò ra ñôøi
vaø ngaøy caøng aùp duïng roäng raõi trong caùc lónh vöïc,
caùc ngaønh nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cung caáp ñaày
ñuû, nhanh choùng caùc thoâng tin ñeå nhaø quaûn trò
thöïc hieän toát caùc chöùc naêng quaûn trò. Treân theá
giôùi vaø Vieät Nam hieän nay ñaõ coù raát nhieàu nghieân
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cöùu ñeà caäp ñeán coâng taùc keá toaùn quaûn trò vôùi
nhieàu khía caïnh khaùc nhau nhö toå chöùc keá toaùn
quaûn trò chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn
phaåm, xaây döïng moâ hình keá toaùn chi phí, ñeà caäp
ñeán caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán trieån khai keá toaùn
quaûn trò. Vôùi baøi vieát naøy, taùc giaû muoán thoâng qua
vieäc nghieân cöùu söï vaän duïng keá toaùn quaûn trò ôû
moät soá quoác gia phaùt trieån, qua ñoù ñöa baøi hoïc
kinh nghieäm cho caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy
saûn ñeå vaän duïng keá toaùn quaûn trò.

2. keá toaùn quaûn trò taïi moät soá nöôùc phaùt trieån
2.1. Toå chöùc heä thoáng keá toaùn quaûn trò taïi Myõ 
Taïi Myõ, keá toaùn quaûn trò hình thaønh raát sôùm vaøo

nhöõng naêm ñaàu cuûa theá kyû XIX. Phaàn lôùn caùc
doanh nghieäp Myõ aùp duïng moâ hình keá toaùn quaûn trò
keát hôïp vôùi keá toaùn taøi chính. Keá toaùn taøi chính vaø
keá toaùn quaûn trò söû duïng chung heä thoáng taøi khoaûn
keá toaùn. Keá toaùn quaûn trò thu nhaän thoâng tin töø keá
toaùn chi tieát cuûa caùc boä phaän, sau ñoù tieán haønh xöû lyù
caùc thoâng tin ñeå laäp caùc baùo caùo theo yeâu caàu nhaø
quaûn trò. Keá toaùn quaûn trò cung caáp thoâng tin  xaây
döïng ñònh möùc, laäp döï toaùn vaø cung caáp cho caùc caáp
laõnh ñaïo ñeå phuïc vuï cho coâng taùc ra quyeát ñònh saûn
xuaát - kinh doanh.

Trong giai ñoaïn ñaàu, keá toaùn quaûn trò hình
thaønh döôùi hình thöùc keá toaùn chi phí trong caùc
doanh nghieäp nhoû vaø sau ñoù phaùt trieån thaønh boä
phaän keá toaùn quaûn trò phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån cuûa
neàn kinh teá vaø nhu caàu môû roäng quy moâ cuûa doanh
nghieäp. Taïi Myõ, keá toaùn quaûn trò ñöôïc xem laø moät
coâng cuï quaûn lyù cuûa nhaø quaûn trò vaø phaùp luaät
khoâng can thieäp vaøo chuyeân moân. Vôùi söï ñeà cao
vai troø caù nhaân, vai troø cuûa nhöõng nhaø quaûn lyù cao
caáp, keá toaùn quaûn trò ñöôïc xem nhö moät coâng cuï boå
khuyeát thoâng tin quaûn lyù, neân keá toaùn quaûn trò
trong doanh nghieäp ôû Myõ ñöôïc thieát keá taäp trung
vaøo chuû ñeà phaân tích thoâng tin phuïc vuï cho caùc
quyeát ñònh quaûn lyù, ñeà cao tính höõu ích cuûa thoâng
tin cho caùc quyeát ñònh quaûn lyù hôn laø xaùc laäp moät
heä thoáng thoâng tin toaøn dieän cho yeâu caàu quaûn lyù.
Do ñoù, keá toaùn quaûn trò trong  doanh nghieäp saûn
xuaát ôû Myõ coù keá toaùn quaûn trò tieân phong treân theá
giôùi vôùi khuynh höôùng cung caáp thoâng tin höõu ích,
thieát laäp caùc quyeát ñònh quaûn lyù baèng nhöõng moâ
hình, kyõ thuaät ñònh löôïng thoâng tin. 

Keá toaùn quaûn trò taïi Myõ ñaõ traûi qua boán giai ñoaïn

khaùc nhau: 

Giai ñoaïn 1 - Thoâng tin ñeå kieåm soaùt vaø ñònh
höôùng chi phí, saûn xuaát;

Giai ñoaïn 2 - Thoâng tin ñeå hoaïch ñònh vaø kieåm
soaùt taøi chính hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh;

Giai ñoaïn 3 - Thoâng tin ñeå giaûm nhöõng toån thaát
nguoàn löïc kinh teá söû duïng cuûa quy trình saûn xuaát -
kinh doanh;

Giai ñoaïn 4 - Thoâng tin ñeå söû duïng coù hieäu quaû
caùc nguoàn löïc kinh teá taïo ra giaù trò. 

Hieän nay, keá toaùn quaûn trò trong caùc doanh
nghieäp saûn xuaát bao goàm caùc noäi dung cô baûn sau:

+ Keá toaùn quaûn trò chi phí goàm phaân loaïi chi phí,
keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo
coâng vieäc hoaëc theo quy trình saûn xuaát, nhaän thöùc
caùch öùng xöû chi phí vaø phaân tích bieán ñoäng chi phí,
phaân tích moái quan heä chi phí, khoái löôïng, lôïi
nhuaän, aûnh höôûng phöông phaùp chi phí toaøn boä vaø
phöông phaùp chi phí tröïc tieáp trong thieát laäp coâng
cuï quaûn lyù.

+ Thieát laäp caùc döï toaùn treân cô sôû xaây döïng caùc
chi phí tieâu chuaån vaø söï caân baèng caùc nguoàn löïc
kinh teá, döï toaùn linh hoaït vaø phaân tích bieán ñoäng chi
phí saûn xuaát chung, baùo caùo boä phaän vaø söï phaân
quyeàn trong moät toå chöùc, chi phí thích hôïp cho
quyeát ñònh kinh doanh ngaén haïn. Döï toaùn voán ñaàu
tö daøi haïn, phaân boå chi phí boä phaän treân cô sôû hoaït
ñoäng, ñònh giaù saûn phaåm dòch vuï, phaân tích baùo caùo
taøi chính.

+ Thu thaäp, xöû lyù vaø phaân tích nhaèm cung caáp
thoâng tin thích hôïp cho caùc quyeát ñònh

+ Ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng vaø traùch nhieäm
quaûn lyù caùc caáp quaûn trò trong doanh nghieäp trong
vieäc laäp baùo caùo boä phaän vaø söû duïng caùc coâng cuï ño
löôøng hieäu quaû.

+ Kieåm soaùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch thoâng qua
caùc coâng cuï nhö döï toaùn linh hoaït vaø phaân tích
cheânh leäch giöõa thöïc hieän so vôùi döï toaùn.

2.2. Keá toaùn quaûn trò taïi Phaùp
Toå chöùc keá toaùn quaûn trò taïi Phaùp töông ñoái

gioáng keá toaùn quaûn trò cuûa Myõ. Keá toaùn quaûn trò
ñoùng vai troø raát lôùn vaø trôû thaønh moät boä phaän quan
troïng trong vieäc cung caáp thoâng tin phuïc vuï cho
vieäc quaûn lyù vaø ra caùc quyeát ñònh trong hoaït ñoäng
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saûn xuaát - kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp Phaùp.
Tuy nhieân, keá toaùn quaûn trò cuûa Phaùp coù söï khaùc
bieät so vôùi keá toaùn quaûn trò cuûa Myõ, ñoù laø keá toaùn
taøi chính vaø keá toaùn quaûn trò taùch rôøi vôùi nhau; heä
thoáng taøi khoaûn keá toaùn, soå keá toaùn vaø baùo caùo keá
toaùn ñöôïc söû duïng rieâng vaø aùp duïng theo qui ñònh.
Coøn ñoái vôùi keá toaùn quaûn trò, caùc doanh nghieäp töï
xaây döïng heä thoáng quaûn lyù, cung caáp thoâng tin chi
tieát nhaèm phuïc vuï thoâng tin theo yeâu caàu quaûn lyù vaø
toå chöùc heä thoáng soå saùch, baùo caùo phuïc vuï cho muïc
tieâu quaûn trò cuûa doanh nghieäp. Veà tính phaùp lyù, keá
toaùn quaûn trò khoâng chòu söï raøng buoäc veà caùc qui
ñònh cuûa phaùp luaät, caùc nguyeân taéc qui ñònh, maø
vieäc thöïc hieän keá toaùn quaûn trò seõ do töï doanh
nghieäp toå chöùc ñeå phuø hôïp nhu caàu quaûn trò, trong
khi ñoù keá toaùn taøi chính phaûi tuaân thuû caùc qui ñònh,
nguyeân taéc cuûa phaùp luaät.

Keá toaùn quaûn trò taïi Phaùp quan taâm ñeán vieäc xöû
lyù vaø cung caáp thoâng tin veà chi phí, thu nhaäp vaø keát
quaû cuûa töøng loaïi hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh
cuûa doanh nghieäp theo saûn phaåm vaø dòch vuï. Cuï theå
ñoái kieåm soaùt chi phí ôû caùc doanh nghieäp saûn xuaát
ñöôïc thöïc hieän baèng caùch chia chi phí theo caùc
trung taâm traùch nhieäm quaûn lyù, phaân tích ñaùnh giaù
vaø tìm caùc nguyeân nhaân laøm sai leäch chi phí vaø sau
ñoù laø ñieàu chænh giöõa keá toaùn taøi chính vaø keá toaùn
quaûn trò. Chính söï khaùc bieät giöõa keá toaùn taøi chính
vaø keá toaùn quaûn trò vôùi vieäc söû duïng 2 heä thoáng taøi
khoaûn khaùc nhau, nhieàu bieåu maãu soå saùch, thoâng tin
cung caáp khoâng ñoàng nhaát giöõa keá toaùn quaûn trò vaø
keá toaùn taøi chính, neân vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn
trò töông ñoái phöùc taïp.

2.3. Keá toaùn quaûn trò taïi Nhaät Baûn
Nhaät Baûn laø quoác gia vaän duïng keá toaùn quaûn trò

vaøo hoaït ñoäng quaûn lyù doanh nghieäp sôùm cuûa chaâu
AÙ. Vaøo thaäp nieân 80 cuûa theá kyû XX, keá toaùn quaûn
trò ñaõ baét ñaàu phaùt trieån taïi Nhaät Baûn. Cuõng gioáng
nhö Phaùp, heä thoáng keá toaùn quaûn trò taïi Nhaät Baûn
ñöôïc xaây döïng taùch rôøi vôùi heä thoáng keá toaùn taøi
chính. Nhaät Baûn quan taâm ñeán vieäc kieåm soaùt chi
phí vaø döï toaùn chi phí cho saûn phaåm môùi, neân keá
toaùn quaûn trò chi phí raát ñöôïc quan taâm. Caùc doanh
nghieäp ñaõ xaây döïng ñònh höôùng cung caáp thoâng tin
cho laõnh ñaïo nhaèm kieåm soaùt chi phí. Beân caïnh ñoù,
coâng taùc laäp dö toaùn chi phí nhaèm giuùp cho  nhaø

quaûn trò öôùc tính ñöôïc chi phí ñeå saûn xuaát saûn phaåm.
Vieäc öôùc tính chi phí cho caùc saûn phaåm môùi ñöôïc
thöïc hieän ngay töø giai ñoaïn laäp keá hoaïch, xaùc ñònh
chi phí muïc tieâu cuûa caùc saûn phaåm môùi vôùi phöông
phaùp chi phí muïc tieâu. 

Keá toaùn quaûn trò taïi Nhaät Baûn quan taâm ñeán vieäc
xöû lyù vaø cung caáp thoâng veà chi phí, thu nhaäp, lôïi
nhuaän. Baèng phöông phaùp, xaây döïng heä thoáng döï
toaùn ngaân saùch hoaït ñoäng;  xaây döïng caùc tieâu chuaån
ñaùnh giaù voán ñaàu tö, phaân tích bieán ñoäng chi phí,
xaây döïng heä thoáng ñieàu haønh vaø ñaùnh giaù chi phí,
keá toaùn caùc trung taâm traùch nhieäm, phaân tích tính
caân ñoái chi phí, töø ñoù, boä phaän keá toaùn quaûn trò coù
nhieäm vuï laäp baùo caùo chi tieát ñeå cung caáp cho caùc
nhaø laõnh ñaïo.

3. söï caàn thieát phaûi vaän duïng keá toaùn quaûn trò
cho caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn

Vôùi ñaëc thuø khaùc bieät cuûa doanh nghieäp cheá
bieán thuûy saûn ñoù laø nguyeân lieäu mang tính muøa vuï
cao, mau öôn choùng thoái. Vaøo muøa vuï, hoaëc yeâu
caàu cuûa ñôn ñaët haøng nguyeân lieäu thu mua raát lôùn,
nguyeân lieäu ñöa vaøo saûn xuaát phaûi ñöôïc cheá bieán
ngay trong ngaøy neáu ñeå quaù thôøi gian baûo quaûn
quy ñònh, nguyeân lieäu seõ bò öôn thoái. Do ñoù, maùy
moùc hoaït ñoäng toái ña heát coâng suaát, coâng nhaân
phaûi taêng giôø taêng ca. Nhöng laïi coù nhöõng thôøi
ñieåm thôøi tieát khoâng thuaän lôïi nhö muøa möa baõo,
dòch beänh hoaëc khoâng coù nguyeân lieäu, coâng nhaân
khoâng coù vieäc laøm. Cuøng loaïi nguyeân lieäu cho ra
nhieàu loaïi saûn phaåm khaùc nhau, chu kyø saûn xuaát
ngaén, saûn phaåm saûn xuaát thöôøng phaûi caáp ñoâng,
saûn phaåm theo yeâu caàu khaùch haøng nöôùc ngoaøi
vôùi nhieàu vuøng mieàn khaùc nhau,… Cuøng quy trình
coâng ngheä saûn xuaát nhöng coù theå coù nhöõng yeâu
caàu veà chaát löôïng saûn phaåm khaùc nhau do caùc ñôn
ñaët haøng khaùc nhau. Tính phöùc taïp cuûa chi phí
trong ngaønh cheá bieán thuûy saûn vaø vieäc xaùc ñònh
chi phí cho töøng loaïi saûn phaåm cuoái cuøng laø khoù
ñaûm baûo tính chính xaùc. Chính vì ñaëc thuø cuûa
ngaønh cheá bieán thuûy saûn, neân vieäc toå chöùc saûn
xuaát saûn phaåm vaø theo doõi chi phí ñeå coù thoâng tin
höõu hieäu cho nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh laø vaán ñeà
caàn ñöôïc quan taâm. Thoâng qua toå chöùc heä thoáng
thoâng tin chi phí toát, giuùp doanh nghieäp coù theå
kieåm soaùt vaø hoaïch ñònh chi phí moät caùch hieäu
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quaû goùp phaàn naâng cao hieäu quaû kinh doanh. Tuy
nhieân, hieän nay coâng taùc keá toaùn quaûn trò taïi caùc
doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn chöa ñöôïc quan
taâm, thöïc hieän moät caùch toaøn dieän, ñaày ñuû vaø coù
heä thoáng ñeå coù theå toå chöùc toát coâng taùc quaûn lyù
doanh nghieäp.

4. Baøi hoïc kinh nghieäm toå chöùc heä thoáng heä
thoáng keá toaùn quaûn trò cho caùc doanh nghieäp 

Thoâng qua tìm hieåu tìm hieåu vieäc vaän duïng keá
toaùn quaûn trò taïi caùc nöôùc phaùt trieån coù theå ruùt ra
moät soá baøi hoïc kinh nghieäm cho caùc doanh nghieäp
cheá bieán thuûy saûn coù theå nhanh choùng trieån khai aùp
duïng cho doanh nghieäp. Tuy nhieân, vieäc trieån khai
aùp duïng keá toaùn quaûn trò phaûi ñöôïc söï uûng hoä, taïo
ñieàu kieän veà taøi chính, nhaân söï cuûa laõnh ñaïo doanh
ngieäp thì môùi ñem laïi hieäu quaû cao.

- Moät laø, hieän nay caùc toå chöùc heä thoáng keá toaùn
quaûn trò noùi chung vaø caùc doanh nghieäp cheá bieán
thuûy saûn chöa thöïc söï quan taâm toå chöùc heä thoáng keá
toaùn quaûn trò, nhaân vieân boä phaän keá toaùn cuõng chöa
coù ñieàu kieän tieáp caän moät caùch ñaày ñuû. Beân caïnh
ñoù, cuõng chöa coù caùc vaên baûn höôùng daãn cuï theå. Do
vaäy, doanh nghieäp neân thöïc hieän toå chöùc keá toaùn
quaûn trò theo hình thöùc keát hôïp giöõa keá toaùn taøi
chính vaø keá toaùn quaûn trò. Vieäc keát hôïp nhö vaäy
nhaèm tieát kieäm thôøi gian vaø chi phí trong vieäc thu
thaäp, xöû lyù vaø cung caáp thoâng tin, ñieàu naøy phuø hôïp
vôùi trình ñoä cuûa caùn boä keá toaùn cuûa caùc doanh
nghieäp vaø ñaûm baûo thuaän lôïi cho vieäc quaûn lyù, kieåm
tra, kieåm soaùt cuûa Nhaø nöôùc. Tuy nhieân, ñeå ñaït
ñöôïc hieäu quaû trong vieäc thu nhaän vaø cung caáp
thoâng tin caàn coù phaân coâng coâng vieäc, chöùc naêng cuï
theå ñeå moãi ngöôøi thöïc hieän ñuùng chöùc naêng vaø traùch
nhieäm ñeå baûo ñaûm ñöôïc thoâng tin cung caáp cho
laõnh ñaïo phuø hôïp, kòp thôøi.

- Hai laø, laõnh ñaïo vaø caùc boä phaän chöùc naêng caàn
phaûi nghieân cöùu veà baûn chaát, noäi dung vaø phaïm vi
cuûa keá toaùn quaûn trò; ñeå töø ñoù coù ñònh höôùng veà
phöông aùn toå chöùc heä thoáng keá toaùn quaûn trò phuø

hôïp vôùi loaïi hình doanh nghieäp, ñaëc thuø cuûa töøng
doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn. Vì ñaëc ñieåm caùc
doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn thöôøng xuyeân coù
nhöõng ñôn haøng ñaëc bieät vaø vaán ñeà giaù baùn thöôøng
xuyeân phuï thuoäc vaøo giaù nguyeân lieäu ñaàu vaøo, beân
caïnh ñoù chòu raát nhieàu raøng buoäc veà tieâu chuaån,
chaát löôïng, veä sinh an toaøn thöïc phaåm, tieåu chuaån
veà chaát gaây oâ nhieãm.

- Ba laø, toå chöùc heä thoáng keá toaùn quaûn trò caàn
söû duïng chöùng töø, taøi khoaûn keá toaùn, soå keá toaùn vaø
baùo caùo keá toaùn phuø hôïp vôùi hoaït ñoäng cuûa caùc
doanh nghieäp. Ñoái vôùi heä thoáng chöùng töø coù theå söû
duïng nhöõng chöùng töø ban ñaàu thu thaäp töø keá toaùn
taøi chính. Ñoái vôùi heä thoáng taøi khoaûn caàn môû chi
tieát theo töøng caáp ñoä taøi khoaûn phuïc vuï keá toaùn
quaûn trò.

- Boán laø, caùc nhaø quaûn trò cuûa caùc doanh nghieäp
cheá bieán thuûy saûn neân thöôøng xuyeân döïa vaøo nguoàn
thoâng tin ñöôïc cung caáp töø boä phaän keá toaùn quaûn trò
ñeå töø ñoù phaân tích thoâng tin thích hôïp. Vaø vieäc quan
taâm phaân tích moái quan heä chi phí - saûn löôïng - lôïi
nhuaän (C-V-P) laø moät gôïi yù ñeå doanh nghieäp coù
ñöôïc caùc thoâng tin höõu hieäu. Moái quan heä C-V-P laø
moät trong nhöõng moái quan heä kinh teá theå hieän söï
lieân quan giöõa caùc yeáu toá giaù baùn, saûn löôïng, chi
phí. Thoâng qua vieäc phaân tích naøy, nhaø quaûn trò coù
theå khai thaùc toái ña caùc khaû naêng cuûa doanh nghieäp,
taän duïng toái ña caùc nguoàn löïc hieän taïi cuûa doanh
nghieäp, ñeå ñöa ra caùc quyeát ñònh nhaèm toái ña hoùa
lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp.  

- Naêm laø, taêng cöôøng öùng duïng coâng ngheä thoâng
tin ñeå hoã trôï höõu hieäu trong vieäc cung caáp caùc baùo
caùo keá toaùn noùi chung vaø baùo caùo quaûn trò noùi rieâng
nhanh choùng, kòp thôøi vaø chính xaùc. Vì khoái löôïng
döï lieäu heä thoáng keá toaùn quaûn trò xöû lyù ñeå cung caáp
thoâng tin raát ña daïng, phöùc taïp vaø töông ñoái lôùn. Do
vaäy, caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn neân trang
bò heä thoáng maùy tính phuø hôïp vaø caùc phaàn meàm hoã
trôï cho vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn trò n
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ABsTrAcT:
Currently, the management accounting is still quite new for Vietnamese enterprises in general

and seafood processing enterprises in particular. However, managers need accurate, complete
and timely information to make appropriate business decisions. Management accounting provides
information about costs, revenue, prices, etc. Therefore, the development and application of
management accounting for businesses is a necessary thing to be done right away. Based on the
conditions of each country, the development and application of management accounting have
certain differences. This paper studies the implementation of management accounting in some
countries to draw some lessons for the use of management accounting in Vietnamese enterprises
in general and seafood processing enterprises in particular. 

keywords: management accounting, financial accountant, accounting, seafood processing
enterprises.


