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TOM TAT:

Hién nay, k€ todn quan tri con m§i mé cho céc doanh nghiép Viét Nam néi chung va doanh

nghiép ch& bi€n thiiy sdn néi riéng. Tuy nhién, dé c6 thé quan tri tot doanh nghiép, cling nhu dua ra

cic quyét dinh kinh doanh phit hgp, 1anh dao cdc cAp can phdi c6 ngudn thong tin chinh xac, day dd,
kip thdi. K& toan quén tri ddp ting dugc cic yéu ciu vé cung cAp thong tin chi phi, doanh thu, gid
bén,... Chinh vi vy, su phét trién va van dung k€ todn quén tri cho cdc doanh nghiép 1a mot didu tat

y&u phai thuc hién. Ty theo dic di€m diéu kién ctia mdi qudc gia, su phat trién cling nhu van dung
k& todn quan tri c6 nhitng diém khéc biét nhit dinh. Bai viét nghién cifu k& todn quén tri 4p dung tai
mot s& qudc gia, tir d6 riit ra dugc bai hoc kinh nghiém trong t8 chifc vin dung k& todn quan tri trong

cdc doanh nghiép néi chung va céc doanh nghiép ché bi€n thiy sin néi riéng.
Tir khéa: k& todn qudn tri, k& todn tai chinh, k& todn, doanh nghiép ché bién thiy sin.

1. Dit van dé

Trong nén kinh t& hoi nhap sdurdng hién nay,
viéc st dung cdc cong cu, phuong phiap dé€ quin
ly chiit ché cdc yé&u t& chi phi tr d6 gidm gid
thanh sdn xud't, ning cao ning lyc canh tranh la
vAn dé rit quan trong trong sy tdn tai va phdt
trién clia doanh nghiép. V&i diac thu khdc biét
cla doanh nghiép ché& bié€n thiy sdn dé 12 nguyén
liéu mang tinh mlia vu cao, mau won chéng thdi.
Cung loai nguyén liéu cho ra nhiéu loai sdn pham
khdc nhau, chu ky sdn xudt ngin, sin pham sin
Xudt thudng phdi cAp dong, sin phdm sin xuat
theo yéu cau khich hang nuéc ngoai vdi nhiéu
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viing mién khdc nhau,.. Chinh nhitng dic di€m
nay, viéc t6 chiic sin xui't san phim va theo doi
chi phi nhim cung c4p thdng tin cho nha quén tri
ra quyét dinh 12 vdn dé cin dugc quan tim.
Thong qua t6 chifc hé thong thong tin chi phi tdt
gitip doanh nghiép c6 thé ki€m sodt va hoach
dinh chi phi mot cdch hiéu qui gép phan ning
cao hiéu qua kinh doanh. K& todn qudn tri ra doi
va ngay cang ap dung rong rdi trong cdc linh vuc,
cdc nganh nhim ddp &ng nhu ciu cung cip day
dd, nhanh chéng cdc thong tin d€ nha quan tri
thuc hién t6t cdc chifc ning quédn tri. Trén thé
gidi va Viét Nam hién nay da c6 rdt nhiéu nghién
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cttu dé cap dé€n cong tic k€ todn quin tri vdi
nhiéu khia canh khdc nhau nhu t§ chic k€& todn
quan tri chi phi sdn xudt va tinh gi4d thanh sin
phdm, xdy dung mo hinh k& todn chi phi, dé cap
dén cdc y&u t6 anh hudng dén trién khai k& todn
quén tri. VGibai vi€tnay, tdc gid mudn thong qua
viéc nghién citu sy van dung k& todn qudn tri &
mot s6 qudc gia phat trién, qua d6 dua bai hoc
kinh nghiém cho cdc doanh nghiép ch& bién thiy
san d€ van dung k& todn quan tri.

2. K& toan quan tri tai mot sé nude phat trién

2.1. Té chiic hé thong ké'todn qudn tri tai My

Tai My, k€ todn quén tri hinh thanh rit s6m vao
nhitng nim diu cda th€ ky XIX. Phan 16n cic
doanh nghiép M§ 4p dung md hinh k€& to4n quan tri
k&t hgp vdi k€ todn tai chinh. K€ todn tai chinh va
k& todn quén tri stt dung chung hé thong tai khoin
k& todn. K& todn quan tri thu nhan thong tin tir k&
todn chi ti€t clia cac b phan, sau d6 ti€n hanh xit 1y
cdc thong tin d€ 1ap céc bdo cdo theo yéu ciu nha
quén tri. K& todn quén tri cung cap thdng tin xay
dung dinh mc, 1ap du todn va cung cap cho cic cip
lanh dao dé phuc vu cho cong tic ra quyét dinh san
Xuét - kinh doanh.

Trong giai doan didu, k&€ todn quan tri hinh
thanh dudi hinh thifc k€ todn chi phi trong cdc
doanh nghiép nhé va sau dé phat trién thanh bd
phan k€& toan quan tri phit hop véi sy phat trién clia
nén kinh t&€ va nhu cAu mé rong quy mo clia doanh
nghiép. Tai My, k€ todn quan tri dugc xem la mot
cong cu quén ly clia nha quén tri va phdap luat
khong can thiép vao chuyén mon. Vi su dé cao
vai trd cd nhén, vai trd cia nhitng nha quan ly cao
cAp, k€ todn quén tri dugc xem nhu mdt cong cu bd
khuyét thong tin quin 1y, nén k€ todn quin tri
trong doanh nghiép & My dugc thi€t k& tip trung
vao cht dé phan tich thong tin phuc vu cho céc
quyét dinh quan 1y, dé cao tinh hitu ich ctia thong
tin cho cdc quyét dinh quan 1y hon 1a x4c 1ap mot
hé théng thong tin toan dién cho yéu cAu quin 1y.
Do d6, k€ todn qudn tri trong doanh nghiép sin
xuat & My c6 k& todn qudn tri tién phong trén thé
gi6i v6i khuynh huéng cung cap thong tin hitu ich,
thi€t 1ap cdc quyét dinh quin ly bing nhitng mo
hinh, k¥ thuat dinh lugng thong tin.

Ké todn qudn tri tai My da trdi qua bon giai doan
khdc nhau:

Giai doan 1 - Thong tin dé kiém soét va dinh
hudng chi phi, sdn xuat;

Giai doan 2 - Thong tin d€ hoach dinh va kiém
sodttai chinh hoat ddng san xuét - kinh doanh;

Giai doan 3 - Thong tin d€ gidm nhitng ton thit
ngudn lyc kinh t& st dung clia quy trinh sdn xut -
kinh doanh;

Giai doan 4 - Thong tin d€ st dung c6 hiéu qua
cdc ngudn lyc kinh t& tao ra gid tri.

Hién nay, k€ todn qudn tri trong cdc doanh
nghiép sin xudt bao gdm céc ndi dung cd ban sau:

+ K& todn quan tri chi phi gdm phan loai chi phi,
k& todn chi phi va tinh gia thanh sdn phim theo
cong viéc hoic theo quy trinh sdn xuit, nhan thic
cach tng x1r chi phi va phan tich bi€n dong chi phi,
phin tich m&i quan hé chi phi, khoi lugng, Igi
nhuén, anh hudng phudng phap chi phi toan bo va
phuong phap chi phi truc ti€p trong thi€t 1ap cong
cuquanly.

+ Thiét 1ap cac du todn trén co s§ xay dung cic
chi phi tiéu chudn va su cin bing cdc ngudn luc
kinh t&, du todn linh hoat va phan tich bién dong chi
phi sdn xuit chung, bdo cdo bo phian va sy phan
quyén trong mdt t5 chiic, chi phi thich hgp cho
quyét dinh kinh doanh ngdn han. Dy todn von dau
tu dai han, phan bd chi phi bd phén trén co s hoat
dong, dinh gi4 san phdm dich vu, phan tich bdo cdo
tai chinh.

+ Thu thap, x& 1y va phan tich nhim cung cap
thong tin thich hgp cho cdc quyét dinh

+ Pédnh gid hiéu qua hoat dong va trach nhiém
quédn 1y cdc cAp qudn tri trong doanh nghiép trong
viéc 1ap bdo cdo bd phan va st dung cac cong cu do
ludng hiéu qua.

+ Kiém sodt viéc thuc hién k& hoach thong qua
cdc cong cu nhu dy todn linh hoat va phan tich
chénh 1&€ch gitra thuc hién so v§i du todn.

2.2. Ké'todn qudn tri tai Phdp

TS chiic k& todn quén tri tai Phdp tuong ddi
giong k& todn quén tri cia My. K& todn quin tri
déng vai trd rat 16n va trd thinh mot bd phan quan
trong trong viéc cung cAp thdng tin phuc vu cho
viéc quin Iy va ra cdc quyét dinh trong hoat dong
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san xuat - kinh doanh clia c4dc doanh nghiép Phép.
Tuy nhién, k&€ todn qudn tri cda Phdp c6 su khéc
biét so vdi k€ todn quén tri cia My, d6 1a k€ toan
tai chinh va k€ todn quén tri tich rdi v6i nhau; hé
thong tai khoan k€ todn, sd k& todn va bio cdo k&
todan dugc st dung riéng va dp dung theo qui dinh.
Con doi v6i k€ todn quén tri, cic doanh nghiép tu
xay dung hé thong quan 1y, cung cip thdng tin chi
ti€t nhiim phuc vu thong tin theo yéu cau quan 1y va
td chic hé thong s6 sach, bdo cdo phuc vu cho muc
tiéu quan tri ctia doanh nghiép. Vé tinh phap 1y, k&
todn quan tri khong chiu sy raing budce vé cic qui
dinh ctia phédp luat, cdc nguyén tic qui dinh, ma
viéc thuc hién k& todn quan tri s& do tu doanh
nghiép t6 chitc d€ phit hgp nhu ciu quén tri, trong
khi d6 k& todn tai chinh phdi tuan thi cac qui dinh,
nguyén tic clia phap luat.

K& todn quan tri tai Phdp quan tAm dén viéc xi
1y va cung cip thong tin vé chi phi, thu nhap va két
qud ctla tirng loai hoat ddng sin xuit - kinh doanh
ctia doanh nghiép theo san pham va dich vu. Cu thé
d6i ki€m soat chi phi § cdc doanh nghiép sin xuat
dudc thuc hién bing cdch chia chi phi theo cic
trung tAm trach nhiém quén 1y, phén tich dinh gid
va tim cdc nguyén nhan lam sai Iéch chi phi va sau
d6 1a diéu chinh giita k€& todn tai chinh va k& todn
quén tri. Chinh sy kh4c biét giita k& todn tai chinh
va k€& toan qudn tri véi viéc st dung 2 hé thong tai
khoan khéc nhau, nhiéu bi€u miu sé sich, thong tin
cung cip khong ddng nhat giita k& todn quan tri va
k& toén tai chinh, nén viéc van dung k€& todn quin
tri tuong d6i phiic tap.

2.3. Ké'todn qudn tri tai Nhdt Ban

Nhat Ban 1a qudc gia van dung k€ todn quan tri
vao hoat dong quén 1y doanh nghiép sém cta chiu
A. Vao thap nién 80 cia the ky XX, k€& todn quin
tri da bit ddu phat trién tai Nhat Ban. Ciing giong
nhu Phdp, hé thong k€& todn qudn tri tai Nhat Ban
dugc xay dung tdch rdi v6i hé thong k& todn tai
chinh. Nhat Bin quan tAim dén viéc ki€m soét chi
phi va du todn chi phi cho sdn phim m&i, nén k&
todn quén tri chi phi rit dudc quan tAim. Cdc doanh
nghiép da xay dung dinh huéng cung cAp thong tin
cho linh dao nhim ki€m sodt chi phi. Bén canh do,
cong tdc 1ap du toan chi phi nhim gitp cho nha
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quén tri uSc tinh dudc chi phi d€ sdn xud't sin phim.
Viéc udc tinh chi phi cho cic sdn phim méi dugc
thuc hién ngay tir giai doan 1ap k& hoach, x4c dinh
chi phi muc tiéu ctia cdc sin phdm mdi véi phuong
phéap chi phi muc tiéu.

K& todn qudn tri tai Nhat Bdn quan tAm dén viéc
Xt 1y va cung cip thong vé chi phi, thu nhap, Idi
nhuin. Bing phuong phdp, xay dung hé thong du
toan ngan sich hoat ddng; xay dung céc tiéu chuin
ddnh gi4d von dau tu, phan tich bi€n dong chi phi,
x4y dung hé thdng diéu hanh va ddnh gid chi phi,
k& todn cdc trung tim trdch nhiém, phan tich tinh
can d6i chi phi, tir d6, bd phan k€& todn quan tri c6
nhiém vu 14p bdo cdo chi ti€t d& cung cip cho cic
nha lanh dao.

3. Su' can thiét phai van dung k& todn quéan tri
cho cac doanh nghiép ch& bién thuy san

V6i dic tht khdc biét clia doanh nghiép ché&
bi€n thiiy sén d6 1a nguyén liéu mang tinh mua vu
cao, mau uon chéng thdi. Vao mua vu, hoic yéu
cau clia don dit hang nguyén liéu thu mua ri't 16n,
nguyén liéu dua vao san xudt phdi dugc ché& bién
ngay trong ngay néu dé qué thdi gian bdo quin
quy dinh, nguyén liéu sé& bi uon thdi. Do d6, mdy
méc hoat dong t6i da hét cdng suit, cong nhan
phéi ting gid ting ca. Nhung lai ¢6 nhitng thoi
di€ém thdi ti€t khong thuin 1¢i nhw miia mua bio,
dich bénh hodc khdng cé nguyén liéu, cong nhan
khong c6 viéc lam. Cung loai nguyén li€u cho ra
nhiéu loai sin phdm khdc nhau, chu ky sdn xuit
ngdn, sin pham san xudt thudng phdi cip dong,
san pham theo yéu ciu khich hang nudc ngoai
vdi nhiéu viing mién khic nhau,... Cling quy trinh
cong nghé sin xuit nhung c6 thé cé nhitng yéu
cAu vé chit lugng sdn phdm khac nhau do cdc don
dit hang khdc nhau. Tinh phic tap cla chi phi
trong nganh ch& bién thiy sdn va viéc xdc dinh
chi phi cho tirng loai sin pham cudi ciing 1a khé
ddm bdo tinh chinh xdc. Chinh vi dic thu cda
nganh ch& bi€n thiy sin, nén viéc td chic sin
xuét sadn pham va theo doi chi phi d€ c6 thong tin
hitu hiéu cho nha quén tri ra quyét dinh 13 van dé
cAn dudc quan tim. Thong qua td chifc hé thdng
thong tin chi phi t6t, gidp doanh nghiép c6 thé
ki€m sodt va hoach dinh chi phi mot cdch hiéu
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qua g6ép phin ning cao hiéu qua kinh doanh. Tuy
nhién, hién nay cong tic k& todn quén tri tai cdc
doanh nghiép ch& bié€n thly sin chua dugc quan
tam, thuc hién mot cach toan dién, day dd va c6
hé thdng d€ c6 thé t§ chifc t6t cong tic quan ly
doanh nghiép.

4. Bai hoc kinh nghiém t§ chiic hé thong hé
thong k& toan quan tri cho cac doanh nghiép

Thong qua tim hiéu tim hi€u viéc van dung k&
to4dn quan tri tai cac nudc phat trién c6 thé rit ra
mot s6 bai hoc kinh nghiém cho cic doanh nghiép
ché& bién thiy sin c6 thé nhanh chéng trién khai 4p
dung cho doanh nghiép. Tuy nhién, viéc trién khai
4p dung k& todn quén tri phdi dugc sy Ging ho, tao
diéu kién vé tai chinh, nhan sy cta lanh dao doanh
ngiép thi méi dem lai hiéu qua cao.

- Mot 13, hién nay céc t chifc hé thong k& todn
qudn tri n6i chung va cic doanh nghiép ché bién
thily sin chua thuc sy quan tdm t3 chiic hé thong k&
todn quén tri, nhan vién bo phan k& todn cling chua
c6 diéu kién ti€p can mot cach diy di. Bén canh
dé, ciing chua c6 cic vin ban huéng dan cu thé. Do
vay, doanh nghi€p nén thyc hi€én t6 chic k& todn
qudn tri theo hinh thic k&t hgp giita k€& todn ti
chinh va k€& todn quan tri. Viéc két hdp nhu vay
nhiim tiét kiém thdi gian va chi phi trong viéc thu
thap, xtt 1y va cung cip thdng tin, diéu nay phii hop
vGi trinh d0 cla cdn bd k€& todn clia cdc doanh
nghiép va ddm bao thuin 16i cho viéc quan 1y, kiém
tra, ki€ém soat ctia Nha nudc. Tuy nhién, dé dat
dudc hiéu qua trong viéc thu nhian va cung cip
thong tin can c6 phan cong cong viéc, chifc ning cu
thé @€ mdi ngudi thurc hién ding chiic ning va trach
nhiém d€ bido ddm dugc thong tin cung cip cho
Ianh dao phit hgp, kip thoi.

- Hai la, 1dnh dao va cdc bo phan chifc ning cin
phéi nghién cttu vé ban chit, ndi dung va pham vi
clia k€ todn quén tri; d€ tir @6 c6 dinh huéng vé
phuong 4n t8 chitc hé thong k€ todn quin tri phit
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hgp v6i loai hinh doanh nghié€p, dic thu cda tirng
doanh nghiép ch& bi&n thiy sin. Vi dic diém cic
doanh nghiép ch€ bién thity sdn thudng xuyén c6
nhitng don hang dic biét va van dé gid ban thudng
xuyén phu thudc vao gid nguyén liéu diu vao, bén
canh d6 chiu rat nhiéu rang budc vé tiéu chuén,
chat lugng, vé sinh an toan thuc phéfrn, ti€u chuin
vé chit giy 6 nhiém.

- Ba la, t6 chitc hé thong k€& todn qudn tri can
st dung chifng tir, tai khodn k€ toan, sd k& todn va
bdo cdo k& todn phu hgp v6i hoat dong cla cic
doanh nghiép. P&i v6i hé thong chitng tir ¢ thé st
dung nhitng chiing tir ban diu thu thap tir k& todn
tai chinh. P&i v6i hé thdng tai khodn cAn mé§ chi
ti€t theo tirng cAp do tai khodn phuc vu k€ todn
quan tri.

- Bon la, cédc nha quan tri cla cac doanh nghiép
ch& bién thiy sdn nén thudng xuyén dua vio ngudn
thong tin dudc cung cip tir bd phan k& todn quén tri
dé tir d6 phan tich thdng tin thich hgp. Va viéc quan
tAm phan tich mdi quan hé chi phi - sdn ludng - 1gi
nhuan (C-V-P) 1a mot gdi y d& doanh nghiép c6
dudc céc thong tin hitu hiéu. M6i quan hé C-V-P 1a
mot trong nhitng moi quan hé kinh t€ thé hién sy
lién quan giita cdc yé&u to gid ban, sidn luong, chi
phi. Thong qua viéc phan tich nay, nha quan tri ¢6
thé khai thac t&i da cac kha ning ctia doanh nghiép,
tAn dung t6i da cdc ngudn luc hién tai clia doanh
nghiép, dé dua ra cic quyét dinh nhim t6i da hoa
1¢i nhuén cta doanh nghiép.

- Ndm la, tang cudng ng dung cong nghé thong
tin d€ hd trg hitu hiéu trong viéc cung cip cic bdo
c4o k& todn néi chung va bdo cdo quan tri néi riéng
nhanh chéng, kip thdi va chinh xdc. Vi khoi lugng
du liéu hé thong k& todn quan tri x{t Iy d€ cung cap
thong tin rat da dang, phtc tap va tuong doi 16n. Do
vay, cac doanh nghiép ché& bi€n thliy sdn nén trang
bi hé thong mdy tinh phit hop va cdc phan mém hd
trg cho viéc van dung k& todn quan tri B
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ABSTRACT:

Currently, the management accounting is still quite new for Vietnamese enterprises in general
and seafood processing enterprises in particular. However, managers need accurate, complete
and timely information to make appropriate business decisions. Management accounting provides
information about costs, revenue, prices, etc. Therefore, the development and application of
management accounting for businesses is a necessary thing to be done right away. Based on the
conditions of each country, the development and application of management accounting have
certain differences. This paper studies the implementation of management accounting in some
countries to draw some lessons for the use of management accounting in Vietnamese enterprises
in general and seafood processing enterprises in particular.
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