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1. ñaët vaán ñeà
Bình Döông laø tænh thuoäc vuøng Ñoâng Nam boä,

caùch trung taâm Thaønh phoá Hoà Chí Minh 30km
theo ñöôøng Quoác loä 13. Ñaây laø tænh coù daân soá ñoâng
thöù 4 trong 63 tænh thaønh vaø cuõng laø tænh coù tyû leä
gia taêng daân soá cô hoïc raát cao do coù nhieàu ngöôøi
nhaäp cö, hôn 50% daân soá Bình Döông laø daân nhaäp
cö. Naêm 2020, tænh Bình Döông xeáp thöù ba veà
toång saûn phaåm treân ñòa baøn (GRDP), xeáp thöù ba
veà GRDP bình quaân ñaàu ngöôøi, ñöùng thöù 8 veà toác
ñoä taêng tröôûng GRDP. Vôùi 2.465.000 ngöôøi daân,
GRDP ñaït 389.500 tæ ñoàng (töông öùng vôùi 16,81 tæ
USD), GRDP bình quaân ñaàu ngöôøi ñaït 158,1 trieäu
ñoàng (töông öùng vôùi 6.907 USD), toác ñoä taêng
tröôûng GRDP döï kieán ñaït 9,5%. (Toång cuïc Thoáng
keâ, 2019).

Bình Döông laø tænh coù dieän tích khaù lôùn, ñaát
roäng, ngöôøi ñoâng, taøi nguyeân thieân nhieân ña daïng
vaø phong phuù, coù nhieàu lôïi theá veà töï nhieân vaø xaõ
hoäi cho phaùt trieån caùc ngaønh kinh teá ñaëc bieät laø
phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp. Tuy nhieân, chaát
löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa tænh coøn chöa cao do
nguoàn nhaân löïc cuûa tænh, chuû yeáu laø daân nhaäp cö,
löïc löôïng nhaân löïc doài daøo, nhöng chaát löôïng nhaân
löïc laïi khoâng ñaùp öùng, cô caáu ñaøo taïo nhaân löïc
khoâng phuø hôïp; yeâu caàu nhaân löïc coù trình ñoä
chuyeân moân kyõ thuaät, tay ngheà cao, kyõ naêng laøm
vieäc trong moâi tröôøng coâng ngheä vaø caïnh tranh
coøn raát thaáp, chuû yeáu laø coâng nhaân lao ñoäng giaûn
ñôn vaø coâng nhaân kyõ thuaät coù trình ñoä tay ngheà
trung bình. Ñieàu ñoù laø moät trôû löïc ñoái vôùi söï phaùt
trieån chung cho phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi toaøn tænh.
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Nhöõng haïn cheá treân cuõng laø nhöõng thaùch thöùc to
lôùn ñoái vôùi tænh trong quaù trình phaùt trieån vaø chuyeån
dòch cô caáu kinh teá theo höôùng hieän ñaïi. Neàn kinh
teá cuûa tænh Bình Döông muoán phaùt trieån nhanh vaø
beàn vöõng, trôû thaønh tænh coâng nghieäp theo höôùng
hieän ñaïi thì phaûi coù söï ñoät phaù treân cô sôû töø noäi löïc,
ñoù chính laø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc. 

2. moät soá kinh nghieäm phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc cuûa Thaønh phoá hoà chí minh vaø thaønh
phoá haø noäi

2.1. Kinh nghieäm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
cuûa Thaønh phoá Hoà Chí Minh

Thaønh phoá Hoà Chí Minh luoân daãn ñaàu caû nöôùc
veà chính saùch thu huùt nhaân taøi, thu huùt löïc löôïng
lao ñoäng coù trình ñoä cao phuïc vuï cho söï nghieäp
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa Thaønh phoá. Thöïc teá,
do coù chính saùch haáp daãn hôn caùc ñòa phöông khaùc
neân Thaønh phoá Hoà Chí Minh ñaõ thu huùt ñöôïc ñoâng
ñaûo nhöõng ngöôøi coù trình ñoä cao, caùc chuyeân gia,
caùc nhaø khoa hoïc,... töø caùc ñòa phöông khaùc ôû
trong Nam ngoaøi Baéc veà phuïc vuï.

Song, daàn daàn caùc chính saùch ñoù ñaõ giaûm söï
haáp daãn do khu vöïc kinh teá coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi vaø caùc ñòa phöông khaùc cuõng ñaõ coù chính
saùch haáp daãn hôn. Neân ñoäi nguõ naøy ñaõ bò khu vöïc
coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø caùc tænh baïn thu huùt.

Tröôùc tình hình treân, Thaønh phoá Hoà Chí Minh ñaõ
ban haønh quy ñònh veà moät soá chính saùch ñoái vôùi
ngöôøi coù trình ñoä cao, chuyeân gia gioûi laøm vieäc treân
ñòa baøn. Chaúng haïn nhö tuyeån duïng, boá trí, söû duïng
nhaân löïc khoâng phaân bieät quoác tòch, toân giaùo, hoä
khaåu; traû löông ñuùng vôùi taøi naêng vaø trình ñoä, ñöôïc
öu tieân ñeà baït vaøo nhöõng chöùc vuï quan troïng trong
doanh nghieäp töø caáp tröôûng phoøng, ban trôû leân;
Ngöôøi chöa coù nhaø ôû ñöôïc öu tieân giaûi quyeát mua
nhaø ôû khu chung cö vaø coù chính saùch mieãn, giaûm;
nhöõng ngöôøi ôû xa thaønh phoá ñöôïc boá trí nôi ôû khoâng
phaûi traû tieàn thueâ; boá trí phöông tieän ñi laïi thuaän
tieän; ñöôïc choïn tröôøng cho con ñi hoïc; nhöõng ngöôøi
phaûi nuoâi döôõng cha meï giaø yeáu ñöôïc trôï caáp haøng
thaùng,... Vôùi chính saùch “chieâu hieàn ñaõi só” nhö
treân, Thaønh phoá Hoà Chí Minh ñang theå hieän quyeát
taâm ñaåy maïnh coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñeå trôû
thaønh moät trung taâm maïnh veà nhieàu maët cuûa caû
nöôùc, chaéc chaén seõ thu huùt ñöôïc ñoâng ñaûo nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao phuïc vuï cho phaùt trieån kinh
teá - xaõ hoäi cuûa Thaønh phoá.

2.2. Kinh nghieäm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
cuûa thaønh phoá Haø Noäi

Haø Noäi laø ñòa phöông coù tyû leä lao ñoäng ñaõ qua
ñaøo taïo lôùn nhaát caû nöôùc. Soá ngöôøi coù trình ñoä
chyeân moân cuûa Haø Noäi cuõng chieám tyû leä lôùn nhaát
so vôùi caû nöôùc. Ñaëc bieät ngöôøi coù trình ñoä treân ñaïi
hoïc chieám tôùi 40% cuûa caû nöôùc (cao hôn nhieàu so
vôùi Thaønh phoá Hoà Chí Minh). Trong toång soá caùn
boä giaûng daïy ñaïi hoïc cao ñaúng coù trình ñoä treân ñaïi
hoïc cuûa caû nöôùc thì Haø Noäi chieám tôùi 65,7% (trong
khi ñoù, Thaønh phoá Hoà Chí Minh chæ coù 16,3%). Haø
Noäi khoâng thieáu nhaân taøi laø giaùo sö, phoù giaùo sö,
tieán só, thaïc syõ, caùc nhaø khoa hoïc - coâng ngheä, caùc
nhaø quaûn lyù, caùc nhaø chuyeân gia gioûi.

Trong nhöõng naêm qua, thaønh phoá ñaõ coù nhieàu
coá gaéng trong vieäc thu huùt, troïng duïng nhaân taøi
vôùi moät soá cô cheá: quyõ öu ñaõi, khuyeán khích caùc
nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh, chuyeân gia gioûi; öu ñaõi
veà nhaø ôû (thöôûng nhaø, baùn nhaø theo cô cheá traû
daàn); caùc öu ñaõi veà phuï caáp, thöôûng baèng tieàn, trôï
caáp mua taøi lieäu nghieân cöùu,… Beân caïnh ñoù, ñeå
thu huùt taøi naêng treû, daàn hình thaønh nguoàn nhaân
löïc “chaát löôïng cao”, thaønh phoá chuû tröông
khuyeán khích caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn
thuoäc moïi thaønh phaàn kinh teá ñöa ra nhöõng
phöông aùn thu huùt, söû duïng taøi naêng treû; khuyeán
khích caùc doanh nghieäp caáp hoïc boång ñeå ñaøo taïo
caùn boä nguoàn vaø khuyeán khích caùn boä, coâng chöùc
hoïc taäp, naâng cao trình ñoä sau ñaïi hoïc, xaây döïng
cô cheá thöôûng cho ngöôøi coù coâng ñaøo taïo taøi naêng
treû,… Ngay taïi Haø Noäi, vôùi chuû tröông “thu huùt taøi
naêng treû, thaønh phoá ñaõ toå chöùc khen thöôûng xöùng
ñaùng moãi naêm khoaûng 100 thuû khoa toát nghieäp
xuaát saéc caùc tröôøng ñaïi hoïc treân ñòa baøn Thuû ñoâ.
Chính vì vaäy, nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao naøy
ñaõ coù nhieàu ñoùng goùp to lôùn trong söï nghieäp phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa Thuû ñoâ.

Tuy nhieân, thaønh phoá Haø Noäi vaãn chöa coù cô
cheá chính saùch ñaõi ngoä moät caùch hôïp lyù nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao vaø nhö vaäy chöa söû duïng
heát nhöõng tri thöùc vaø kinh nghieäm quyù baùu cuûa
hoï. Theo thoáng keâ cuûa Sôû Noäi vuï Haø Noäi, trong
10 naêm qua, ñaõ coù 1.080 thuû khoa ñöôïc vinh danh,
nhöng môùi coù 107 thuû khoa laøm vieäc cho caùc cô
quan cuûa thaønh phoá, chæ chieám chöa ñaày 10%. Coù
thuû khoa raát chaät vaät khi ñi xin vieäc laøm vaø cuõng
coù khoâng ít thuû khoa sau moät thôøi gian laøm vieäc
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taïi caùc cô quan haønh chính ñaõ nghæ vieäc chuyeån
sang laøm cho caùc doanh nghieäp do löông thaáp,
khoâng ñaûm baûo cuoäc soáng vaø cô hoäi thaêng tieán
khaù khoù khaên.

Do ñoù, Haø Noäi caàn phaûi ñeà ra ñöôïc chieán löôïc
nhaèm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc moät caùch toaøn
dieän, coù cô cheá chính saùch thöïc söï haáp daãn caû veà
vaät chaát laãn tinh thaàn bao goàm töø tuyeån duïng, boá
trí, söû duïng ñeán chính saùch tieàn löông, chính saùch
ñeà baït, giao troïng traùch, chính saùch nhaø ôû treân cô
sôû hoïc taäp kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc ASEAN,
nhö: Singapor, Malaysia, Thaùi Lan; kinh nghieäm
cuûa moät soá ñòa phöông trong nöôùc nhö Thaønh phoá
Hoà Chí Minh, Bình Döông, Vónh Phuùc, Baø Ròa -
Vuõng Taøu vaø aùp duïng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän ñaëc
thuø cuûa thaønh phoá  nhaèm thu huùt nhöõng ngöôøi hieàn
taøi, ñem heát tri thöùc vaø kinh nghieäm maø hoï coù vaøo
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa Thuû ñoâ.

3. Baøi hoïc kinh nghieäm cho phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc tænh Bình döông

Treân cô sôû phaân tích kinh nghieäm cuûa moät soá
ñòa phöông trong nöôùc veà phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc, coù theå ruùt ra nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm cho
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cuûa tænh Bình Döông
nhö sau:

Baøi hoïc thöù nhaát, coi giaùo duïc - ñaøo taïo ñoùng
vai troø quyeát ñònh trong quaù trình phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc.

Vôùi caùc ñòa phöông coù xuaát phaùt ñieåm thaáp,
vôùi löïc löôïng lao ñoäng ñoâng, treû vaø reû, ñeàu nhaän
thöùc saâu saéc raèng, muoán naâng cao möùc soáng, ñaåy
nhanh toác ñoä taêng tröôûng kinh teá thì chæ coù moät
con ñöôøng duy nhaát laø taäp trung vaøo giaùo duïc -
ñaøo taïo ñeå ñòa phöông trôû thaønh moät xaõ hoäi coù
hoïc vaán cao.

Caàn taäp trung huy ñoäng caùc nguoàn löïc ñaàu tö
cho giaùo duïc - ñaøo taïo, beân caïnh taêng cöôøng ngaân
saùch nhaø nöôùc, nguoàn löïc ñaàu tö ñöôïc huy ñoäng töø
nhieàu phía (ngaân saùch nhaø nöôùc, ngaân saùch ñòa
phöông, ñoùng goùp cuûa cha meï hoïc sinh vaø ngöôøi
hoïc, cuûa caùc doanh nghieäp, toå chöùc xaõ hoäi) döôùi
caùc hình thöùc: taøi trôï, laäp quyõ hay cô sôû ñaøo taïo,
noäp thueá ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc,… Thöïc hieän xaõ
hoäi hoùa giaùo duïc, ñaây laø xu höôùng phaùt trieån hieän
nay, xaõ hoäi hoùa giaùo duïc chính laø coâng cuï ñeå taïo
ra cô hoäi tieáp caän vôùi giaùo duïc cho moïi ngöôøi vaø
huy ñoäng söï ñoùng goùp cuûa hoï cuøng vôùi ngaân saùch

nhaø nöôùc, nhaèm ñaàu tö nhieàu hôn cho giaùo duïc -
ñaøo taïo vaø tieán tôùi xaây döïng moät xaõ hoäi hoïc taäp
suoát ñôøi.

Gia taêng quy moâ vaø chaát löôïng giaùo duïc ñaïi
hoïc trong caùc lónh vöïc khoa hoïc, kyõ thuaät vaø coâng
ngheä, beân caïnh phaùt trieån heä thoáng ñaøo taïo ngheà.
Kinh nghieäm cuûa caùc tænh vaø thaønh phoá phaùt trieån
cho thaáy, trong quaù trình thöïc hieän coâng nghieäp
hoùa - hieän ñaïi hoùa, nhu caàu veà löïc löôïng caùn boä
nghieân cöùu khoa hoïc, kyõ thuaät vaø coâng ngheä cuøng
vôùi coâng nhaân kyõ thuaät laønh ngheà laø raát lôùn so vôùi
caùc lónh vöïc khaùc. Ñòa phöông caàn quan taâm phaùt
trieån ñoäi nguõ giaùo vieân vaø coù nhöõng chính saùch
khuyeán khích söï tham gia tích cöïc cuûa hoï trong söï
nghieäp giaùo duïc. Caàn phaûi coù caùc chính saùch caûi
thieän ñôøi soáng vaø ñieàu kieän laøm vieäc cho giaùo
vieân, nhö: caûi tieán cheá ñoä tieàn löông, xaây döïng
nhaø ôû, cö xaù giaùo vieân, aùp duïng cheá ñoä ñaõi ngoä
ñaëc bieät ñoái vôùi nhöõng giaùo vieân laø giaùo sö, tieán
só,… nhaèm giuùp hoï yeân taâm gaén boù vôùi ngheà vaø
kích thích söï ñaàu tö, coáng hieán cuûa hoï cho giaùo
duïc. Ban haønh chính saùch khuyeán khích vaø cheá ñoä
khen thöôûng ñoái vôùi nhöõng giaùo vieân thöïc söï coù
naêng löïc vaø taâm huyeát vôùi ngheà.

Nhaän thöùc ñuùng ñaén vaø ñaày ñuû veà vai troø, taàm
quan troïng, taêng cöôøng hieäu löïc vaø hieäu quaû quaûn
lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
quaûn lyù kinh teá trong cô quan haønh chính nhaø nöôùc
tænh Bình Döông. Caùc quoác gia ñaõ coù söï phaân caáp
maïnh meõ cho caùc ñòa phöông trong coâng taùc phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc quaûn lyù kinh teá trong cô quan
haønh chính nhaø nöôùc tænh Bình Döông. 

Baøi hoïc thöù hai, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc döïa
treân neàn taûng caùc giaù trò vaên hoùa truyeàn thoáng vaø
tieáp thu tinh hoa vaên hoùa nhaân loaïi.

Chính saùch phaùt trieån nguoàn nhaân löïc caàn
höôùng tôùi vieäc giöõ gìn vaø baûo toàn caùc giaù trò vaên
hoùa daân toäc, ñoàng thôøi, maïnh daïn tieáp thu caùc giaù
trò vaên minh tieán boä cuûa nhaân loaïi trong quaù trình
caûi caùch môû cöûa, nhö: phoå caäp tieáng Anh, tieáp thu
coâng ngheä cuøng vôùi vaên hoùa trong kinh doanh,
quaûn lyù, loái soáng,… Chính söï keát hôïp haøi hoøa seõ
taïo neân baûn saéc daân toäc ñoäc ñaùo trong quaù trình
phaùt trieån, hoäi nhaäp vôùi neàn vaên minh nhaân loaïi,
ñoàng thôøi taïo neân nhöõng tieàm löïc phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc thích öùng vôùi nhu caàu thò tröôøng lao ñoäng
trong nöôùc vaø quoác teá. Ngoaøi ra, trong quaù trình
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phaùt trieån nguoàn nhaân löïc thoâng qua giaùo duïc -
ñaøo taïo, caùc quoác gia ñaõ loaïi boû nhöõng yeáu toá vaên
hoùa khoâng phuø hôïp ñeå gìn giöõ baûn saéc vaø caùc giaù
trò vaên hoùa ñaëc thuø cuûa daân toäc.

Baøi hoïc thöù ba, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc thoâng
qua giaùo duïc - ñaøo taïo phaûi gaén lieàn vôùi chieán löôïc
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi.

Chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc thoâng
qua giaùo duïc - ñaøo taïo ñöôïc hoaïch ñònh nhaèm ñaùp
öùng yeâu caàu veà nguoàn nhaân löïc cho coâng nghieäp
hoùa, hieän ñaïi hoùa, ñoàng thôøi luoân coù söï ñieàu chænh,
boå sung phuø hôïp vôùi caùc muïc tieâu cuï theå ñaët ra cho
moãi giai ñoaïn trong quaù trình taêng tröôûng vaø phaùt
trieån kinh teá cuûa ñòa phöông. Do vaäy, vieäc gia taêng
ñaàu tö cho giaùo duïc ñaïi hoïc, phaùt trieån ñaøo taïo
ngheà laø raát caàn thieát, nhöng caàn ñieàu chænh cô caáu
theo höôùng taêng tyû troïng veà quy moâ, gaén lieàn vôùi
cuûng coá chaát löôïng ñaøo taïo caùc ngaønh thuoäc lónh
vöïc khoa hoïc, kyõ thuaät vaø coâng ngheä, ñaëc bieät laø
kyõ thuaät, coâng ngheä phuïc vuï tröïc tieáp cho caùc
ngaønh coâng nghieäp muõi nhoïn (ñöôïc xaùc ñònh trong
chieán löôïc kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa phöông). Ngoaøi
ra, caàn xaây döïng ñöôïc nhöõng moái quan heä raát chaët
cheõ giöõa caùc doanh nghieäp, cô sôû saûn xuaát kinh
doanh vôùi nhaø tröôøng trong heä thoáng giaùo duïc, ñaøo
taïo ngheà. Caùc doanh nghieäp ñöôïc ñaët taïi nhaø
tröôøng vaø ñöôïc söû duïng nhö laø moät boä phaän cuûa heä
thoáng hoïc ngheà ñeå keát hôïp “hoïc vôùi haønh” vaø ñaøo
taïo baèng coâng vieäc.

Coâng taùc thu huùt, tuyeån duïng nhaân löïc thoâng
qua caùc cuoäc thi coâng baèng, coâng khai laø yeáu toá
then choát ñeå tìm ñöôïc nhöõng coâng chöùc quaûn lyù
kinh teá taøi naêng cho tænh Bình Döông. Nghieân cöùu
xaây döïng cô quan tuyeån duïng ñoäc laäp vôùi caùc baøi
thi gaén vôùi thöïc tieãn cao thoâng qua baøi luaän, traéc
nghieäm vaø phoûng vaán tröïc tieáp. Coâng taùc ñaøo taïo,
boài döôõng caàn ñöôïc thöïc hieän ngay khi caùc öùng
vieân ñöôïc tuyeån duïng vaøo caùc cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc veà kinh teá caáp tænh baèng vieäc ñaøo taïo qua
coâng vieäc, cuõng nhö toå chöùc caùc lôùp taäp huaán, boài
döôõng taäp trung, trong ñoù haøm löôïng lyù thuyeát chæ
chieám 30 - 50%. Vieäc ñaøo taïo caàn ñöôïc thöïc hieän
thöôøng xuyeân, coù noäi dung khaùc nhau khoâng truøng
laép, vôùi muïc tieâu naâng cao vaø ñaùp öùng naêng löïc
coâng taùc thay vì muïc tieâu baèng caáp, chöùng chæ.
Trong thôøi gian ñaøo taïo, caùc hoïc vieân caàn ñöôïc
giaûi phoùng khoûi coâng vieäc hieän taïi. Vieäc ñaøo taïo

ñöôïc tieán haønh treân cô sôû coù quy hoaïch, phaân
coâng, phaân caáp thoâng qua caùc ñôn vò ñaøo taïo
chuyeân ngaønh hoaëc tröôøng ñaøo taïo coâng chöùc
quoác gia vaø caàn khoâng ngöøng tieáp thu tri thöùc khoa
hoïc coâng ngheä, quaûn lyù töø nöôùc ngoaøi. Chính phuû
taêng cöôøng ñaàu tö, trôï caáp cho heä thoáng giaùo duïc
quoác gia.

Baøi hoïc thöù tö, coù chieán löôïc phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc vaø heä thoáng chính saùch quaûn lyù, söû duïng
vaø ñaõi ngoä nguoàn nhaân löïc hôïp lyù.

Ñoù laø moät chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
phuø hôïp vôùi ñieàu kieän, hoaøn caûnh cuûa moãi ñòa
phöông, treân cô sôû khai thaùc trieät ñeå caùc tieàm naêng
vaø theá maïnh nhaèm phuïc vuï cho muïc tieâu coâng
nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa cuûa ñòa phöông. Tham
gia hoaïch ñònh chieán löôïc naøy, khoâng chæ coù cô
quan chuyeân traùch quaûn lyù lao ñoäng, maø coøn coù söï
tham gia roäng raõi vaø tích cöïc cuûa caùc caáp, caùc
ngaønh cuûa chính quyeàn ñòa phöông vaø caùc doanh
nghieäp, ngöôøi söû duïng lao ñoäng. Tröôùc maét laø vieäc
phoå caäp trình ñoä caùc caáp hoïc phoå thoâng, sau ñoù
naâng daàn trình ñoä phoå caäp keát hôïp phaùt trieån giaùo
duïc ngheà nghieäp phuø hôïp vôùi trình ñoä phaùt trieån
kinh teá. Thôøi gian ñaàu coù theå taäp trung phaùt trieån
nhöõng ngaønh ngheà söû duïng nhieàu lao ñoäng vaø giaù
trò gia taêng thaáp (coâng nghieäp cheá bieán, deät may,
giaøy da, ñoà chôi treû em,…); sau ñoù töøng böôùc phaùt
trieån nhöõng ngaønh ngheà söû duïng nhieàu voán, kyõ
thuaät vaø chaát xaùm (coâng nghieäp cô khí, cheá taïo,
coâng nghieäp ñoùng taøu, ñieän töû,…) ñeå taïo löïc phaùt
trieån caùc ngaønh ngheà coù haøm löôïng coâng ngheä vaø
giaù trò gia taêng cao (coâng ngheä sinh hoïc, coâng
ngheä thoâng tin, vaät lieäu môùi,…).

Trong quaù trình thöïc hieän chieán löôïc, ñòa
phöông caàn coá gaéng thöïc hieän caân ñoái nguoàn nhaân
löïc veà trình ñoä, giôùi tính, ngaønh ngheà, khu vöïc,
baèng caùc chính saùch ñieàu chænh cô caáu nguoàn nhaân
löïc. Maët khaùc, khoâng ngöøng caûi thieän moâi tröôøng
theo höôùng naâng cao khaû naêng thích nghi cho lao
ñoäng treû, ñeå taïo ra ñöôïc söï chuyeån dòch maïnh meõ
veà cô caáu nguoàn nhaân löïc giöõa caùc ngaønh kinh teá,
giöõa caùc vuøng, mieàn, cuï theå laø giaûm tyû troïng lao
ñoäng noâng nghieäp, taêng nhanh tyû troïng lao ñoäng
coâng nghieäp vaø dòch vuï.

Ñeå coù theå thu huùt vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc,
Bình Döông caàn taäp trung vaøo vieäc xaây döïng caùc
chính saùch quaûn lyù, söû duïng vaø ñaõi ngoä nguoàn
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nhaân löïc, luoân xem ñaây laø yeáu toá kích thích saûn
xuaát vaø taïo ra ñoäng löïc cho ngöôøi lao ñoäng. Treân
tinh thaàn ñoù, caùc chính saùch naøy ñöôïc loàng gheùp
vaøo caùc chính saùch xaõ hoäi, nhö: chính saùch vieäc
laøm, tieàn löông, caùc chính saùch lieân quan ñeán phuùc
lôïi xaõ hoäi,… vaø cuoái cuøng laø taïo ra caùc cô hoäi môùi
veà ñaøo taïo.

Coù moät chính saùch phaân caáp roõ raøng giöõa caùc
ñoái töôïng höôûng löông. Theo ñoù, coù phaân bieät roõ
raøng giöõa tieàn löông traû cho ngöôøi lao ñoäng chöa
qua ñaøo taïo vôùi lao ñoäng ñaõ qua ñaøo taïo, giöõa lao
ñoäng coù chuyeân moân cao vôùi trung bình vaø thaáp,
giöõa nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong ñieàu kieän bình
thöôøng vôùi ñieàu kieän ñoäc haïi. Nhôø ñoù, ñaõ taïo neân
söï gaén boù giöõa nhöõng ngöôøi lao ñoäng vôùi coâng
vieäc, vôùi cô quan nhaø nöôùc hay doanh nghieäp vaø
haïn cheá ñöôïc tình traïng chaûy maùu chaát xaùm ra
beân ngoaøi.

Caùc giaûi phaùp trôï giuùp vieäc laøm, ñaøo taïo, ñaøo
taïo laïi ñöôïc theå cheá thaønh caùc nghóa vuï, traùch
nhieäm vaø thuoäc veà khoâng chæ nhaø nöôùc, ngöôøi lao
ñoäng, maø caû caùc toå chöùc xaõ hoäi, caùc doanh nghieäp.
Haøng naêm, tænh ñaõ daønh moät phaàn ngaân saùch ñeå
giaûi quyeát vaán ñeà naøy, nhöng ñoái vôùi caùc doanh
nghieäp, beân caïnh söï ñoùng goùp vaøo ngaân saùch vaø
quyõ xaõ hoäi, caàn aùp duïng nhieàu hình thöùc khuyeán
khích vaät chaát (tieàn löông, tieàn thöôûng) vaø caùc
ñieàu kieän caàn thieát khaùc (thueâ nhaø giaù thaáp, cô hoäi
hoïc taäp, ñaøo taïo vaø thaêng tieán,…) ñeå coù nhieàu lao
ñoäng ñöôïc ñaøo taïo vaø khôi daäy loøng nhieät tình, heát
mình vì doanh nghieäp. Nhieàu doanh nghieäp ñaõ
cam keát baûo ñaûm vieäc laøm, taïo cô hoäi phaùt trieån
ngheà nghieäp, khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng goùp
voán, mua coå phaàn vaø thöïc hieän caùc cheá ñoä ñeàn buø
khi ruûi ro ngheà nghieäp xaûy ra ñoái vôùi hoï.

Vieäc söû duïng, boå nhieäm caàn coù tính khuyeán
khích cho nhöõng ngöôøi ñöông chöùc phaán ñaáu ñi
leân, trong tröôøng hôïp sau moät thôøi gian nhaát ñònh
töø 3 - 5 naêm, hoï khoâng theå thaêng tieán caàn ñöôïc
nhöôøng vò trí cho ngöôøi khaùc toát hôn, hoï coù theå ra
ngoaøi vaø caùc öùng vieân coù kinh nghieäm, ñuû naêng
löïc töø khu vöïc tö nhaân sau khi vöôït qua caùc kyø thi
seõ thay theá. Vieäc ñaùnh giaù coâng chöùc caàn ñöôïc coi
troïng ñaûm baûo söï minh baïch vôùi caùc tieâu chí roõ
raøng. Ñaåy maïnh vieäc toái öu hoùa vieäc boá trí nguoàn
löïc taøi naêng giöõa Bình Döông vaø giöõa caùc ngaønh,
lónh vöïc.

Baøi hoïc thöù naêm, coi troïng hôïp taùc trong nöôùc
vaø quoác teá ñeå phaùt trieån nguoàn nhaân löïc.

Nhaän thöùc ñöôïc vai troø quan troïng cuûa vieäc
hôïp taùc trong nöôùc vaø quoác teá trong chieán löôïc
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, ñòa phöông caàn ñaåy
maïnh vieäc hôïp taùc döôùi caùc hình thöùc, nhö:

Phoái hôïp vaø hôïp taùc vôùi caùc cô quan, toå chöùc
Trung öông: Taïo söï lieân keát giöõa cô quan quaûn lyù
nhaø nöôùc, caùc cô quan tö vaán veà phaùt trieån kinh teá,
kyõ thuaät, coâng ngheä, caùc doanh nghieäp trong vaø
ngoaøi tænh ñeå hoã trôï nhau trong vaán ñeà ñaøo taïo,
cung öùng, söû duïng nhaân löïc coù hieäu quaû nhaát.

Phoái hôïp vaø hôïp taùc vôùi caùc tænh baïn, caùc nhoùm
ñoái töôïng: Môû roäng hôïp taùc vôùi caùc cô sôû ñaøo taïo
coù uy tín trong vaø ngoaøi tænh ñeå ñaøo taïo lao ñoäng
kyõ thuaät laønh ngheà. Taïo laäp vaø thöïc hieän coù hieäu
quaû moái lieân heä raøng buoäc chaët cheõ giöõa “hai
ngöôøi” laø ngöôøi hoïc vaø ngöôøi söû duïng lao ñoäng vaø
“hai nhaø” laø nhaø tröôøng vaø Nhaø nöôùc trong quaù
trình ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc.

Môû roäng vaø taêng cöôøng hôïp taùc quoác teá:
- Ñaåy maïnh chöông trình hôïp taùc veà ñaøo taïo,

nghieân cöùu vôùi caùc tröôøng, trung taâm coù uy tín
quoác teá thuoäc caùc tænh, caùc nöôùc coù hôïp taùc vôùi
tænh Bình Döông, nhö: Valdemal (Phaùp), Vaân
Nam (Trung Quoác),... trong ñaøo taïo giaûng vieân,
tieáp thu chuyeån giao coâng ngheä ñaøo taïo.

- Taïo ñieàu kieän tham quan, hoïc taäp, giao löu
vôùi nöôùc ngoaøi ñeå kòp thôøi naém baét caùc thoâng tin
veà thò tröôøng, coâng ngheä,... ñaùp öùng yeâu caàu hoäi
nhaäp vaø caïnh tranh.

- Chính saùch tieàn löông vaø phuùc lôïi cuûa coâng
chöùc caàn theo thò tröôøng, ñaûm baûo töông xöùng vôùi
möùc löông cuûa khu vöïc daân söï, cuõng nhö phuø hôïp
vôùi tình hình phaùt trieån cuûa neàn kinh teá. Coù chính
saùch rieâng traû löông cao cho nhöõng ngöôøi taøi naêng
ñaëc bieät, ngöôøi giöõ vò trí cao vaø traùch nhieäm lôùn.

4. keát luaän
Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc laø muïc tieâu haøng

ñaàu cuûa caùc quoác gia treân theá giôùi, trong ñoù coù
Vieät Nam. Trong baøi vieát naøy, taùc giaû ñaõ xem xeùt
moät soá kinh nghieäm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cuûa
moät soá tænh, thaønh phoá taïi Vieät Nam, cuï theå taïi 2
thaønh phoá lôùn: Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø thaønh
phoá Haø Noäi, töø ñoù ruùt ra nhöõng baøi hoïc caàn thieát
trong phaùt trieån nguoàn nhaân löïc trong quaûn lyù kinh
teá vaø chính trò - xaõ hoäi cho tænh Bình Döông n

taïp chí coâng thöông
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human reSource developmenT 
in ho chi minh ciTy and hanoi ciTy: 

Some leSSonS learnT for Binh duong province 

l Le Van Dai
Faculty of Politics - Administration, 

Vietnam National University - Ho Chi Minh City 

aBSTracT: 
Human resources are one of the factors that determine the success of countries. Binh Duong

is a province in the Southeast region of Viettnam and it is one of the most populous provinces in
Vietnam. Many inhabitants living in Binh Duong are migrated from other provinces. Although
Binh Duong province has an abundant workforce but workers have different skill and
professional levels. This paper presents experience of human resource development in Ho Chi
Minh City and Hanoi City, thereby drawing some lessons for Binh Duong province to help the
province meet development requirements in the context of the countrys economic integration. 

keywords: human resources, human resource development, economic integration,
development.
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