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TOM TAT:

Ngudn nhan lyc 13 mdt trong nhitng y&u td quyét dinh sy thanh cong clia cic qudc gia, trong d6
c6 Viét Nam. Binh Duong 1a tinh thudc ving Pong Nam B9, la tinh thanh c6 dan s§ thudc hang
nhém dau clia nuéce ta, trong d6 lugng dan nhap cu tir cdc tinh thanh khic dén 13 rd't cao nén ngudn
nhan luc tuy doi dao nhung tay nghé khong c6 sy dong bo. Bai viét @& cAp mot s6 kinh nghiém
phét trién ngudn nhan lyic ctia Thanh phd HS Chi Minh va thanh phd Ha Ndi, tir d6 riit ra bai hoc
kinh nghiém phét trién ngudn nhan Iyc cho tinh Binh Dudng nhiim dip tng qua trinh phét trién

trong qué trinh hoi nhap kinh t&.

T khéa: ngudn nhan luc, phdt trién ngudn nhin lyc, hoi nhap kinh t&, phdt trién, tinh

Binh Duong.

1. bit van dé

Binh Duong 1a tinh thudc ving Béng Nam bd,
cdch trung tim Thanh phd H6 Chi Minh 30km
theo dudng Quoc 19 13. Pay la tinh ¢6 dan s6 dong
tha 4 trong 63 tinh thanh va cling 1a tinh c6 ty 1€
gia ting din s& cd hoc rit cao do c6 nhiéu ngudi
nhap cu, hon 50% dan s6 Binh Duong 1a dan nhap
cu. Nam 2020, tinh Binh Dudng x&p thtt ba vé
tdng san phdm trén dia ban (GRDP), x&p thitf ba
v& GRDP binh quan diu ngudi, ding thi 8 vé toc
d6 ting trudng GRDP. Véi 2.465.000 ngudi dan,
GRDP dat 389.500 ti dong (twong tng v6i 16,81 ti
USD), GRDP binh quin dau ngudi dat 158,1 triéu
ddéng (tuong tng véi 6.907 USD), téc do ting
trudng GRDP dy ki€n dat 9,5%. (Téng cuc Thong
ké, 2019).
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Binh Duong 1a tinh c6 dién tich khd 16n, dat
rong, ngudi dong, tai nguyén thién nhién da dang
va phong pht, ¢6 nhiéu 1gi th€ vé ty nhién va xa
hdi cho phat trién cdc nganh kinh t€ dic biét Ia
phét trién nganh cong nghiép. Tuy nhién, chit
lugng ngudn nhan lyc cda tinh con chua cao do
ngudn nhin luc cda tinh, chd y&u 1 din nhdp cu,
luc lugng nhan luc doi dao, nhung chi't lugng nhan
luc lai khong ddp ng, co cdu ddo tao nhan luc
khong phui hop; yéu ciu nhan luc cé trinh do
chuyén mon k§ thuit, tay nghé cao, k§ ning lam
viéc trong mdi trudng cong nghé va canh tranh
con rat thap, chi yé&u la cong nhan lao dong gidn
don va cong nhin k§ thuat c6 trinh d6 tay nghé
trung binh. Piéu d6 12 mot trd luc d6i v6i sy phat
tri€n chung cho phat trién kinh t& xa hoi toan tinh.
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Nhitng han ché€ trén ciing 12 nhitng th4ch thifc to
16n d6i véi tinh trong qua trinh phat trién va chuyén
dich cd ciu kinh t€ theo huéng hién dai. Nén kinh
t€ cdia tinh Binh Duong mudn phét trién nhanh va
bén vitng, trd thanh tinh cong nghiép theo huéng
hién dai thi phdi c6 sy dot pha trén co sd tir ndi luc,
d6 chinh 12 phét trién ngudn nhan luc.

2. Mot s kinh nghiém phat tri€n ngudén
nhén hyc cia Thanh phd H6 Chi Minh va thanh
phé Ha Noi

2.1. Kinh nghi¢m phdt trién nguén nhdn lyc
ctia Thanh pho”Hé Chi Minh

Thanh phd H5 Chi Minh luén din dau cd nu6c
vé chinh s4ch thu hit nhin tai, thu hit lyc lugng
lao ddng c6 trinh d6 cao phuc vu cho sy nghiép
phét trién kinh t& - xa hoi ctia Thanh phd. Thuc t&,
do ¢6 chinh sdch hap din hon cédc dia phuong khac
nén Thanh phd H6 Chi Minh da thu hidt dudc dong
ddo nhitng ngudi c6 trinh d6 cao, cdac chuyén gia,
cdc nha khoa hoc,... tif cdc dia phuong khic &
trong Nam ngoai Bic vé phuc vu.

Song, dan din cdc chinh sich dé di gidm su
hap din do khu vuc kinh t& c6 von dau tu nudc
ngoai va cdc dia phuong khic ciing da c6 chinh
sdch hap din hon. Nén doi ngii nay da bi khu vyc
¢6 von diu tu nude ngodi va cdc tinh ban thu hit.

Trudc tinh hinh trén, Thanh phd HS6 Chi Minh da
ban hanh quy dinh vé mot s& chinh sich doi véi
ngudi ¢ trinh d6 cao, chuyén gia gidi lam viéc trén
dia ban. Ching han nhu tuyén dung, b6 trf, st dung
nhan lyc khong phan biét qudc tich, ton gido, ho
khAu; tra luong ding vé6i tai ning va trinh do, dudc
wu tién dé bat vao nhitng chifc vu quan trong trong
doanh nghiép tir cAp trudng phong, ban trd 1én;
Ngudi chua ¢6 nha & dudc uu tién gidi quyé&t mua
nha & khu chung cu va c6 chinh sich mién, gidm;
nhitng ngudi & xa thanh phd dudc bd tri noi & khong
phdi trd tién thué; bd tri phuong tién di lai thuan
tién; dugc chon trudng cho con di hoc; nhitng ngudi
phdi nudi dudng cha me gia y&u dudc trg cAp hang
thang,... V6i chinh sach “chiéu hién dii si” nhu
trén, Thanh phd H5 Chi Minh dang thé hién quyét
tam ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa d€ trd
thanh mdt trung tim manh vé nhiéu mit cla ci
nudc, chic chin sé thu hit duge dong ddo ngudn
nhan Iyc chat lugng cao phuc vu cho phit trién kinh
t€ - xa hdi ctia Thanh pho.

2.2. Kinh nghiém phdt trién nguén nhédn luc
ctia thanh pho Ha Nji

Ha Noi la dia phuong cé ty 1€ lao dong da qua
dao tao 16n nhdt cad nudc. SE ngudi c6 trinh dd
chyén mon ctia Ha Noi cling chi€m ty 1& 16n nhat
0 vGi cd nudc. Pic biét ngudi cb trinh do trén dai
hoc chi€m t6i 40% clia cd nuSc (cao hon nhiéu so
v6i Thanh phd H6 Chi Minh). Trong tdng s6 cdn
bo gidng day dai hoc cao ddng c6 trinh d6 trén dai
hoc ctia c& nude thi Ha Noi chi€m t6i 65,7% (trong
khi d6, Thanh phd H6 Chi Minh chi c6 16,3%). Ha
Noi khong thi€u nhén tai 12 gido su, phé gido su,
ti€n si, thac s§, cdc nha khoa hoc - cdng nghé, cic
nha qudn 1y, cdc nha chuyén gia gidi.

Trong nhitng nim qua, thanh phd da ¢ nhiéu
c6 ging trong viéc thu hut, trong dung nhan tai
véi mot s6 co ché: quy uu dai, khuyé&n khich cdc
nha khoa hoc diu nganh, chuyén gia gidi; vu dai
vé nha & (thudng nha, bdn nha theo co ch€ trd
din); cdc wu ddi vé phu cAp, thudng biing tién, trg
cAp mua tai liéu nghién ctu,.. Bén canh d6, dé
thu hit tai ning tré, dan hinh thinh ngudn nhin
lyc “chdt lugng cao”, thanh phd chii truong
khuyé&n khich cdc doanh nghiép trén dia ban
thugc moi thanh phan kinh t€ duwa ra nhitng
phuong 4n thu hit, s dung tai ning tré; khuyén
khich cdc doanh nghiép cip hoc bong d€ dao tao
cdn bd ngudn va khuyé&n khich cdn bd, cong chitc
hoc tdp, nang cao trinh d§ sau dai hoc, xay dung
co ché thudng cho ngudi c6 cdng ddo tao tai ning
tré,... Ngay tai Ha Noi, v4i cht truong “thu hdt tai
ning tré, thanh phd di td chitc khen thudng xiing
ddng mdi nim khodng 100 thi khoa t6t nghiép
xuit sic cdc trudng dai hoc trén dia ban Thu do.
Chinh vi vay, ngudn nhan Iyc chit lugng cao niy
di c¢6 nhiéu déng gép to 16n trong su nghiép phat
tri€n kinh t€ - xa hoi ciia Thd do.

Tuy nhién, thanh phd Ha Noi vin chua c6 co
ché& chinh sdch dii ngd mot cach hgp 1y ngudn
nhan lyc chat lugng cao va nhu vay chua st dung
hé&t nhitng tri thifc va kinh nghiém quy bdu cda
ho. Theo théng ké ctia S& Noi vu Ha Noi, trong
10 ndm qua, da c6 1.080 thi khoa dugc vinh danh,
nhung méi ¢6 107 thd khoa lam viéc cho céc co
quan cta thanh phd, chi chi€m chua day 10%. C6
thti khoa ra't chat vat khi di xin viéc lam va ciing
c6 khéng it thi khoa sau mot thgi gian lam viéc
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tai cdc cd quan hanh chinh di nghi viéc chuyén
sang lam cho cdc doanh nghiép do luong thap,
khong ddm bdo cudc sdng va co hoi thing ti€n
khé kho khan.

Do d6, Ha Noi can phai dé ra dudc chién lugc
nhim phat trién ngudn nhin lyc mot cdch toan
dién, c6 co ch€ chinh sich thuc sy hdp din ci vé
vat chat 1dn tinh than bao gém tir tuyén dung, bd
tri, st dung d&n chinh sich tién luong, chinh sdch
dé bat, giao trong trach, chinh sdch nha & trén cd
s hoc tdp kinh nghiém cia cdc nuGc ASEAN,
nhu: Singapor, Malaysia, Thdi Lan; kinh nghiém
clia mot s§ dia phuong trong nude nhu Thanh phd
Ho6 Chi Minh, Binh Duong, Vinh Phiic, Ba Ria -
Viing Tau va 4p dung phit hgp véi diéu kién dic
thii ctia thanh phd nhim thu hidt nhitng ngudi hién
tai, dem hét tri thitc va kinh nghiém ma ho c6 vao
phét trién kinh t& - x4 hdi ctia Thi do.

3. Bai hoc kinh nghiém cho phat trién nguén
nhan lyc tinh Binh Duong

Trén co s phan tich kinh nghiém clia mot s&
dia phuong trong nudc vé phat trién ngudn nhin
luc, c6 thé rit ra nhirng bai hoc kinh nghiém cho
phét trién ngudn nhan lyc cta tinh Binh Duong
nhu sau:

Bai hoc thit nhdt, coi gido duc - dao tao déng
vai tro quyét dinh trong qud trinh phdt trién nguon
nhan luc.

Vi cdc dia phuong cé xudt phat di€m thap,
véi luc lu’dng lao dong dong, tré va ré, déu nhin
thitc sdu sic ring, mudn ning cao mifc song, diy
nhanh t8c¢ do ting trudng kinh t€ thi chi c6 mot
con dudng duy nhit 12 tdp trung vao gido duc -
dio tao dé dia phuong trd thainh mot xa hdi cé
hoc van cao.

Can tap trung huy dong cdc ngudn lyc diu tu
cho gido duyc - dao tao, bén canh tdng cudng ngan
sdch nha nudc, ngudn luc dau tw duge huy dong tir
nhiéu phia (ngin sich nha nudc, ngin sich dia
phuong, dong gép cia cha me hoc sinh va ngudi
hoc, ctia cdc doanh nghiép, t8 chitc xa hoi) duéi
cac hinh thic: tai trg, 1dp quy hay co sé dao tao,
ndp thu€ dio tao ngudn nhin lyc,... Thyc hién xi
hoi héa gido duc, diy 1a xu hudng phat trién hién
nay, xa hoi héa gido duc chinh 12 cong cu d€ tao
ra cd hoi ti€p cin vé6i gido duc cho moi ngudi va
huy dong su déng gép cla ho cung vdi ngan sich
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nha nudc, nhim dau tu nhiéu hon cho gido duc -
dao tao va ti€n t6i xay dung mot xa hoi hoc tip
suot doi.

Gia ting quy mo va chat lugng gido duc dai
hoc trong cic Iinh vuc khoa hoc, k§ thudt va cong
nghé, bén canh phat trién hé thdng dao tao nghé.
Kinh nghiém ctia cc tinh va thanh phd phat trién
cho thay, trong qué trinh thyc hién cong nghiép
héa - hién dai héa, nhu ciu vé lyc lugng cdn bod
nghién cttu khoa hoc, k¥ thuit va cong nghé€ cung
véi cong nhan k§ thuat lanh nghé 1a ri't 16n so véi
céc linh vuc khdc. Dia phuong can quan tAm phat
trién doi ngili gido vién va c6 nhitng chinh sich
khuyé&n khich sy tham gia tich cuc ciia ho trong su
nghiép gido duc. Can phdi c6 cdc chinh sich cai
thién ddi song va diéu kién 1lam viéc cho gido
vién, nhu: cii ti€n ch& do tién luong, xay dung
nha &, cu x4 gido vién, 4p dung ch&€ do dii ngod
dic biét d6i v6i nhitng gido vién 1a gido su, ti€n
si,.. nhim gitip ho yén tim gin b6 v6i nghé va
kich thich sy diu tu, cong hi€n ctia ho cho gido
duc. Ban hanh chinh sdch khuyé&n khich va ché& do
khen thudng ddi véi nhitng gido vién thuc su ¢
ning lyc va tAm huy€t vdi nghé.

Nhin thic ding din va diy dd vé vai tro, tAm
quan trong, ting cudng hiéu lyc va hiéu qua quin
ly nha nuéc ddi vdi phat tri€n ngudn nhan luc
quan Iy kinh t€ trong cd quan hanh chinh nha nudc
tinh Binh Duong. Cdc qudc gia da c6 su phan cip
manh mé& cho cidc dia phudng trong cong tac phat
trién ngudn nhan luc quan 1y kinh t& trong cd quan
hanh chinh nha nudc tinh Binh Duong.

Bai hoc thit hai, phdt trién nguon nhan luc dya
trén nén tdng cdc gid tri van héa truyén thong va
tiép thu tinh hoa vin héa nhén loaqi.

Chinh sdch phat trién ngudén nhin luc cin
huéng t6i viéc gift gin va bdo ton cdc gid tri vin
héa dan tdc, ddng thdi, manh dan ti€p thu cic gid
tri vin minh ti€n bd cda nhan loai trong qua trinh
cdi cach md cira, nhu: phd cap ti€ng Anh, ti€p thu
cong nghé cung v46i vian hoda trong kinh doanh,
quan 1y, 16i sdng,... Chinh sy k&t hdp hai hoa sé
tao nén ban sic dan tdc doc ddo trong qud trinh
phat trién, hoi nhip v6i nén vin minh nhén loai,
ddng thdi tao nén nhitng tiém lyc phat trién ngudn
nhan lyc thich ng v6i nhu cau thi trudng lao dong
trong nudc va quoc t&€. Ngoai ra, trong qué trinh
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phét trién ngudn nhan lyc théng qua gido duc -
dao tao, cdc qudc gia da loai bd nhitng y€u t6 viin
héa khong phit hgp d€ gin giit ban sic va cdc gid
tri vin héa dic thu cia dan tdc.

Bai hoc thit ba, phdt trién nguén nhén luc théng
qua gido duc - dao tao phdi gdn lien véi chién lugc
phdt trién kinh té - xa héi.

Chié€n lugc phat trién ngudn nhin luc thong
qua gido duc - dao tao dugc hoach dinh nhim dép
ing yéu cAu vé& ngudn nhin luc cho cong nghiép
héa, hién dai héa, ddng thdi ludn c6 sy diéu chinh,
b& sung phit hgp véi cac muc tiéu cu thé ditra cho
mdi giai doan trong qua trinh ting trudng va phat
tri€n kinh t€ ctia dia phuong. Do vay, viéc gia ting
diu tu cho gido duc dai hoc, phdt trién dio tao
nghé 1a ra't cAn thi€t, nhung cin diéu chinh cd cau
theo huéng ting ty trong vé quy md, gin lién véi
cling c6 chit lugng dao tao cdc nganh thudc linh
vuc khoa hoc, k¥ thudt va cong nghé, dic biét l1a
k§y thuat, cong nghé phuc vu truc ti€p cho cic
nganh cong nghi€p mii nhon (dugc xac dinh trong
chi&n lugc kinh t€ - xa hdi cla dia phuong). Ngoai
ra, can x4y dung dudgc nhitng m&i quan hé rit chit
ché giita cdc doanh nghiép, co s& sdn xuit kinh
doanh vé6inha trudng trong hé thong gido duc, dao
tao nghé. Cédc doanh nghiép dugc dit tai nha
truong va duge st dung nhu'1a mot bd phin cia hé
thong hoc nghé dé k&t hgp “hoc véi hanh” va dao
tao bing cong viéc.

Cong tic thu hit, tuyén dung nhin luc thong
qua cic cudc thi cong bing, cong khai 12 y&u to
then chdt d€ tim dugc nhitng cong chitc quan ly
kinh t€ tai ning cho tinh Binh Duong. Nghién cttu
x4y dung co quan tuyé&n dung doc 1ap vdi cdc bai
thi gdn v6i thuc tién cao thong qua bai luan, tric
nghiém va phéng van truc ti€p. Cong tic dao tao,
bdi dudng cin dugc thyc hién ngay khi cdc @ng
vién dugc tuyén dung vio cic cd quan quan ly nha
nudc vé kinh t€ cap tinh biing viéc dao tao qua
cong viéc, ciing nhu t8 chiic cac 16p tip hudn, bdi
dudng tap trung, trong d6 ham lugng 1y thuy€t chi
chi€m 30 - 50%. Viéc dao tao can dudc thuc hién
thudng xuyén, c6 ndi dung khac nhau khdng trung
1ip, v6i muc tiéu nang cao va dap ¥ng ning luc
cong tic thay vi muc tiéu bing cip, chitng chi.
Trong thdi gian dio tao, cdc hoc vién can dugc
gidi phong khdi cong viéc hién tai. Viéc dao tao

dudc ti€n hanh trén co s& c6 quy hoach, phan
cong, phian cip thong qua cdc don vi dao tao
chuyén nganh hodc trudng dao tao cong chic
qudc gia va cAn khdng ngirng ti€p thu tri thitc khoa
hoc cong nghé, quan 1y tir nuéc ngoai. Chinh phi
ting cudng dau tu, trg cAp cho hé thong gido duc
qudc gia.

Bai hoc thit tu, cé chién lugc phdt trién nguon
nhan lic va hé thong chinh sdach qudn 1y, sit dung
va ddingd nguén nhan lyc hop ly.

D6 1a mot chi€n lugce phat trién ngudn nhan lyc
phl hgp v6i diéu kién, hoan cdnh clia mdi dia
phuong, trén co s& khai thac triét d€ cdc tiém ning
va th€ manh nhim phuc vu cho muc tiéu cong
nghiép hda, hién dai hda cia dia phuong. Tham
gia hoach dinh chién lugc nay, khong chi c6 co
quan chuyén trach quan 1y lao dong, ma con c6 sy
tham gia rong rdi va tich cuc cda cdc cip, cdc
nganh clia chinh quyén dia phuong va cdc doanh
nghiép, ngudi st dung lao dong. Trudc mit1a viéc
phd cip trinh d6 cdc cap hoc phd thong, sau d6
nang din trinh d6 phd cap k&t hgp phat trién gido
duc nghé nghiép phit hgp véi trinh @6 phat trién
kinh t&. Thi gian dau c6 thé tap trung phat trién
nhitng nganh nghé st dung nhiéu lao dong va gia
tri gia ting thdp (cong nghiép ch€ bi€n, dét may,
giay da, db chdi tré em,...); sau d6 tirng bu6c phat
tri€n nhitng nganh nghé si dung nhiéu von, ky
thuat va chit xdm (cong nghiép cd khi, ché tao,
cong nghiép déng tau, dién tir,...) d€ tao lyc phat
trién cdc nganh nghé c¢6 ham lugng cong nghé va
gid tri gia tdng cao (cdng nghé sinh hoc, cdng
nghé thong tin, vatliéu mdi,...).

Trong qud trinh thyc hién chién lugc, dia
phuong cin c6 ging thuc hién can ddi nguén nhian
luc vé trinh do, gidi tinh, nganh nghé, khu vuc,
biing cdc chinh sach diéu chinh co cAu ngudn nhan
luc. Mat khéc, khong ngitng cdi thién moi trudng
theo huéng ning cao kha niang thich nghi cho lao
dong tré, d€ tao ra dugc su chuyén dich manh mé
vé co cAu ngudn nhan lyc giita cdc nganh kinh t&,
gitta cdc viing, mién, cu thé 1a gidm ty trong lao
dong ndng nghiép, ting nhanh ty trong lao dong
cong nghi€p va dich vu.

DPé€ c6 thé thu hit va phét trién ngudn nhan lyc,
Binh Duong can tip trung vao viéc xay dung cdc
chinh sich quin 1y, st dung va dii ngd ngudn
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nhan lyc, ludn xem day 12 y&u to kich thich sdn
xuat va tao ra dong luc cho ngudi lao dong. Trén
tinh than d6, cdc chinh sich nay dugc 16ng ghép
vao cac chinh sach xa hoi, nhu: chinh sach viéc
lam, tién luong, c4c chinh sdch lién quan dén phiic
1gi x4 hoi,... vd cudi cling 12 tao ra cdc cd hoi méi
vé daotao.

C6 mdt chinh sdch phan cap rd rang gifta cdc
ddi tugng hudng luong. Theo d6, c6 phan biét 1o
rang giffa tién luong trd cho ngudi lao dong chua
qua dao tao vdi lao dong da qua dao tao, gitra lao
dong c6 chuyén mdn cao véi trung binh va thap,
gitta nhitng ngudi lam viéc trong diéu kién binh
thudng véi diéu kién doc hai. Nhd d6, da tao nén
sy gin b6 gilta nhitng ngudi lao dong véi cong
viéc, v4i cd quan nha nudc hay doanh nghiép va
han ch€ dudc tinh trang chdy mdu chit xdm ra
bén ngoai.

Céc gidi phdp trg gidp viéc lam, dao tao, dao
tao lai dudc thé ch€ thanh céc nghia vu, trdch
nhiém va thudc vé khong chi nha nudc, ngudi lao
dong, ma ca cic td chic xa hoi, cic doanh nghiép.
Hang nidm, tinh da danh mot phan ngan sich dé
gidi quyé&t van dé nay, nhung d6i véi cdc doanh
nghiép, bén canh su dong gbép vao ngan sich va
quy xa hoi, cAn 4p dung nhiéu hinh thiic khuyé&n
khich vat chit (tién luong, tién thudng) va cic
diéu kién can thi€t khic (thué nha gia thap, co hoi
hoc tap, dao tao va thiing ti€n,...) dé€ ¢6 nhiéu lao
dong dugc dao tao va khdi day long nhiét tinh, hét
minh vi doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép da
cam k&t bdo ddm viéc lam, tao co hoi phat trién
nghé nghiép, khuyé&n khich ngudi lao dong gép
von, mua ¢d phan va thuc hién cic ché do dén bu
khi riii ro nghé nghiép xdy ra d6i vé6i ho.

Viéc st dung, b6 nhiém can cé tinh khuyé&n
khich cho nhitng ngudi duong chic phan dau di
1én, trong trudng hdp sau mot thdi gian nhat dinh
tir 3 - 5 nim, ho khong thé thing ti€n cin dugc
nhudng vi tri cho ngudi khic tSt hon, ho c6 thé ra
ngoai va cdc tng vién c6 kinh nghiém, dd ning
Iyc tir khu vyce to nhan sau khi vugt qua cac ky thi
sé thay th&. Viéc d4nh gid cong chitc cin dugc coi
trong ddm bdo sy minh bach véi cédc tiéu chi rd
rang. P4y manh viéc t6i uu héa viéc bo tri ngudn
lyc tai ndng gitra Binh Duong va giita cdc nganh,
linh vuc.
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Bai hoc thit nam, coi trong hop tdc trong nudc
va quéc té dé phdt trién nguén nhan lic.

Nhan thic dugc vai trd quan trong clia viéc
hdp tdc trong nuéc va qudc t& trong chién lugc
phét trién ngudn nhan luc, dia phuong cin diy
manh viéc hgp tdc dudi cdc hinh thic, nhu:

Ph&i hop va hgp tdc vé6i cdc cd quan, t8 chifc
Trung wong: Tao sy lién két gitta co quan quan ly
nha nuéc, cdc cd quan tu van vé phat trién kinh t€,
ky thuit, cong nghé, cac doanh nghi€p trong va
ngoai tinh d€ hd trd nhau trong van dé dio tao,
cung ng, sit dung nhan lyc ¢6 hiéu qué nhat.

Phdi hgp va hgp tdc vé6i cdc tinh ban, cdc nhém
ddi tugng: M& rong hop tic véi cic cd s§ dao tao
¢6 uy tin trong va ngoai tinh d€ dao tao lao dong
k§ thuat lanh nghé. Tao lap va thuc hién c6 hiéu
qud mdi lién hé rang budc chit ché gitta “hai
ngudi” 1a ngudi hoc va ngudi sit dung lao dong va
“hai nha” Ia nha trudng va Nha nudc trong qua
trinh dio tao ngudn nhan lyc.

M4 rong va ting cudng hgp tdc quoc té:

- Pdy manh chuong trinh hgp tic vé dao tao,
nghién ctu v4i cdc trudng, trung tdm c6 uy tin
qudc t&€ thudc cdc tinh, cdc nude ¢6 hdp tdc véi
tinh Binh Dudng, nhu: Valdemal (Phdp), Van
Nam (Trung Qudc),... trong dao tao gidng vién,
ti€p thu chuyén giao cong nghé dao tao.

- Tao diéu kién tham quan, hoc tip, giao luu
v6i nudc ngoai d€ kip thi nim bit cdc thong tin
vé thi trudng, cong nghé,... ddp Gng yéu cau hoi
nhdp va canh tranh.

- Chinh sdch tién ludng va phiic 1gi clia cong
chifc can theo thi trudng, ddm bdo tuong xting véi
muc luong ctia khu vye dan sy, cling nhu phut hgp
v6i tinh hinh phat trién ctia nén kinh t&€. C6 chinh
sdch riéng trd luong cao cho nhitng ngudi tai ning
ddc biét, ngudi gilt vi tri cao va trach nhiém 16n.

4.Ké&tluan

Phit trién ngudn nhan lyc 12 muc tiéu hang
dau clia cdc qudc gia trén thé gidi, trong dé c6
Viét Nam. Trong bai vi€t nay, tdc gid da xem xét
mot s& kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc clia
mot s§ tinh, thanh phd tai Viét Nam, cu thé tai 2
thanh phd 16n: Thanh ph& HO Chi Minh va thanh
phd Ha Noi, tir d6 rit ra nhitng bai hoc can thi€t
trong phét trién ngudn nhan lyc trong quan 1y kinh
t& va chinh tri - x4 hoi cho tinh Binh Ducng ®
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HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT
IN HO CHI MINH CITY AND HANOI CITY:
SOME LESSONS LEARNT FOR BINH DUONG PROVINCE

@ LE VAN DAI
Faculty of Politics - Administration,
Vietnam National University - Ho Chi Minh City

ABSTRACT:

Human resources are one of the factors that determine the success of countries. Binh Duong
is a province in the Southeast region of Viettnam and it is one of the most populous provinces in
Vietnam. Many inhabitants living in Binh Duong are migrated from other provinces. Although
Binh Duong province has an abundant workforce but workers have different skill and
professional levels. This paper presents experience of human resource development in Ho Chi
Minh City and Hanoi City, thereby drawing some lessons for Binh Duong province to help the
province meet development requirements in the context of the countrys economic integration.

Keywords: human resources, human resource development, economic integration,
development.
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