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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh hoäi nhaäp theá giôùi hieän nay, cuøng

söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa khoa hoïc coâng ngheä,
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc (NNL) laø yeáu toá aûnh
höôûng lôùn nhaát ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa moãi
ñôn vò, ñòa phöông vaø caû nöôùc. Do vaäy, naâng cao
chaát löôïng NNL laø moät trong nhöõng nhieäm vuï quan
troïng nhaát cuûa caùc ñôn vò.

Vieän KSND tænh Baéc Kaïn laø cô quan nhaø nöôùc
tröïc thuoäc Vieän KSND toái cao. Tính ñeán ngaøy
31/12/2020, Vieän coù 126 CBCC. Chaát löôïng ñoäi
nguõ CBCC ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän, ñeán nay
100% CBCC cuûa ñôn vò ñeàu coù trình ñoä töø ñaïi hoïc
trôû leân [6]. Tuy nhieân, trình ñoä, naêng löïc chuyeân
moân cuûa moät boä phaän CBCC coøn chöa cao, coøn sai

soùt trong xöû lyù coâng vieäc. Do vaäy, baøi nghieân cöùu coù
yù nghóa caû veà lyù luaän vaø thöïc tieãn. 

2. cô sôû lyù luaän veà naâng cao chaát löôïng ñoäi
nguõ cBcc

2.1. Chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC
Töø khaùi nieäm veà CBCC [1-2], coù theå hieåu chaát

löôïng ñoäi nguõ CBCC laø heä thoáng caùc tieâu chí veà soá
löôïng, cô caáu, ñoä tuoåi, thaønh phaàn cuûa caû ñoäi nguõ
CBCC vaø phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc loái soáng, theå
löïc, trình ñoä naêng löïc, kyõ naêng coâng taùc cuûa töøng
CBCC ñeå baûo ñaûm thöïc hieän chöùc naêng, nhieäm vuï
ñöôïc giao.

Töø quan ñieåm treân cho thaáy, chaát löôïng CBCC
ñöôïc theå hieän thoâng qua 4 tieâu chí chính, goàm: (i)
Quy moâ, cô caáu (giôùi tính, ñoä tuoåi); (ii) Phaåm chaát
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chính trò vaø ñaïo ñöùc, loái soáng; (iii) Söùc khoûe; (iv)
Trình ñoä chuyeân moân vaø caùc kyõ naêng nghieäp vuï
cuûa caùc CBCC. 

2.2. Naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC
Laø quaù trình taïo ra söï bieán ñoåi veà chaát löôïng cuûa

ñoäi nguõ CBCC veà  phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc loái
soáng, theå löïc, trình ñoä chuyeân moân, kyõ naêng laøm
vieäc, ñoàng thôøi duy trì soá löôïng, cô caáu cuûa caû ñoäi
nguõ CBCC moät caùch khoa hoïc ñeå baûo ñaûm thöïc
hieän chöùc naêng, nhieäm vuï ñöôïc giao.

Trong moät toå chöùc, giöõa quaûn lyù nguoàn nhaân löïc
(QLNNL) hay quaûn lyù ñoäi nguõ CBCC vaø naâng cao
chaát löôïng NNL coù moái quan heä bieän chöùng. Vôùi tö
caùch laø moät trong nhöõng chöùc naêng cô baûn cuûa quaûn
lyù toå chöùc, QLNNL bao goàm hoaïch ñònh, toå chöùc,
phoái hôïp chæ huy vaø kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng lieân
quan ñeán vieäc thu huùt, söû duïng vaø phaùt trieån ngöôøi
lao ñoäng trong caùc toå chöùc. Ñi saâu vaøo vieäc laøm cuûa
QLNNL thì QLNNL laø vieäc tuyeån duïng, söû duïng,
duy trì vaø phaùt trieån cuõng nhö cung caáp caùc tieän
nghi cho ngöôøi lao ñoäng trong caùc toå chöùc [1, 5]. 

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Phöông phaùp thu thaäp thoâng tin: Söû duïng caùc

thoâng tin thöù caáp ñöôïc thu thaäp töø caùc nguoàn taøi
lieäu, bao goàm: Caùc vaên baûn cuûa Ñaûng, Chính phuû…;
caùc taøi lieäu lieân quan ñeán thöïc traïng chaát löôïng vaø
naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC taïi Vieän KSND
tænh Baéc Kaïn vaø moät soá cô quan, toå chöùc khaùc.

Phöông phaùp phaân tích thoâng tin: Söû duïng
phöông phaùp so saùnh vaø thoáng keâ moâ taû. So saùnh
ñöôïc söû duïng ñeå ñoái chieáu caùc chæ tieâu theo thôøi
gian vaø theo khoâng gian. Thoáng keâ moâ taû ñöôïc söû
duïng ñeå moâ taû thöïc traïng chaát löôïng vaø naâng cao
chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC cuûa Vieän KSND tænh Baéc
Kaïn trong giai ñoaïn nghieân cöùu.

4. keát quaû vaø thaûo luaän
4.1. Thöïc traïng chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC taïi

Vieän KSND tænh Baéc Kaïn
Veà quy moâ: Giai ñoaïn 2018 - 2020, quy moâ

CBCC cuûa Vieän giaûm nheï, töø 128 caùn boä naêm 2018
xuoáng coøn 126 caùn boä naêm 2020 (Baûng 1). Nguyeân
nhaân do moät soá caùn boä ñaõ thuyeân chuyeån coâng taùc
vaø nghæ cheá ñoä. Tính ñeán ngaøy 31/12/2020, Vieän coù
7 phoøng nghieäp vuï chuyeân moân, 8 ñôn vò Vieän
KSND huyeän/thaønh phoá vôùi 126 CBCC, trong ñoù,
soá caùn boä taïi truï sôû Vieän KSND tænh coù 49 ngöôøi
(chieám 40%), soá caùn boä taïi Vieän KSND caùc
huyeän/thaønh phoá coù 77 ngöôøi (chieám tyû leä 60% [6].

Veà cô caáu: Theo giôùi tính, tyû leä caùn boä nam
chieám tyû troïng nhieàu hôn caùn boä nöõ. Naêm 2020, soá
caùn boä nam coù 74 ngöôøi (chieám 58,7%), soá caùn boä
nöõ coù 52 ngöôøi (chieám 41,3%). Ñaëc bieät, nhieàu caùn
boä chuû choát cuûa Vieän laø nam giôùi. Xeùt theo ñoä tuoåi,
nhoùm caùn boä töø 31- 40 tuoåi chieám ña soá, nhoùm caùn
boä treân 50 tuoåi laø thaáp nhaát [6]. Nhö vaäy, ñoäi nguõ
CBCC cuûa Vieän ñaõ coù söï treû hoùa. Ñaây laø ñieàu kieän

quaûn trò - quaûn lyù 
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TT Ñôn vò

Naêm 2018 Naêm 2019 Naêm 2020

Soá löôïng
(ngöôøi)

Tyû troïng
(%)

Soá löôïng
(ngöôøi)

Tyû troïng
(%)

Soá löôïng
(ngöôøi)

Tyû troïng
(%)

1 Phoøng 1 6 4,69 6 4,72 6 4,76

2 Phoøng 7 4 3,12 4 3,15 4 3,17

3 Phoøng 8 5 3,91 5 3,94 5 3,97

4 Phoøng 9 9 7,03 9 7,09 9 7,14

5 Phoøng thanh tra - khieáu toá 6 4,69 6 4,72 6 4,76

6 Phoøng toå chöùc caùn boä 4 3,12 4 3,15 4 3,17

7 Vaên phoøng toång hôïp 15 3,91 15 3,94 15 3,97

8 Vieän KSND caùc huyeän, TP 79 61,72 78 61,42 77 61,11

Toång 128 100 127 100 126 100

Nguoàn: Vieän KSND tænh Baéc Kaïn, 2018 - 2020

Baûng 1. Quy moâ ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc cuûa Vieän
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thuaän lôïi ñeå ñôn vò thöïc hieän caùc chính saùch naâng
cao chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC.

Veà trình ñoä chuyeân moân: Tính ñeán naêm 2020,
ñôn vò coù 5 thaïc só, 121 cöû nhaân vaø khoâng coøn caùn
boä coù trình ñoä töø cao ñaúng trôû xuoáng. Veà chuyeân
ngaønh ñaøo taïo, do ñaëc thuø cuûa ngaønh neân phaàn lôùn
CBCC coù chuyeân ngaønh Luaät hoïc, ñaây laø theá
maïnh cuûa ñôn vò. Veà trình ñoä chuyeân moân theo
ngaïch, baäc, chöùc danh tö phaùp, soá löôïng CBCC
giöõ ngaïch, baäc töø trung caáp trôû leân coøn chöa cao.
Naêm 2020, soá kieåm saùt vieân trung caáp laø 33 ngöôøi
(chieám 26,19%), caû ñôn vò chæ coù 1 kieåm saùt vieân
cao caáp. Soá caùn boä coù baèng ñaïi hoïc veà tin hoïc,
ngoaïi ngöõ coøn thaáp ( 4% naêm 2020) [6]. Ngoaøi
ra, phaàn lôùn CBCC cuûa Vieän ñeàu coù söùc khoûe ñaûm
baûo. Caùc CBCC coù baûn lónh chính trò vöõng vaøng,
coù ñaïo ñöùc toát, nghieâm chænh chaáp haønh phaùp luaät
cuûa Nhaø nöôùc; neâu cao tinh thaàn traùch nhieäm phuïc
vuï nhaân daân. 

Tuy nhieân, naêng löïc quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng
vieäc cuûa moät soá caùn boä coøn haïn cheá daãn ñeán sai
soùt trong coâng vieäc. Giai ñoaïn 2018 - 2020, toaøn
ñôn vò coù 5 vuï aùn bò traû hoà sô ñeå ñieàu tra boå sung
giöõa caùc cô quan tieán haønh toá tuïng, 4 baûn aùn,
quyeát ñònh bò söûa, bò huûy, gaây maát nieàm tin cuûa
moät boä phaän nhaân daân. Do vaäy, Vieän caàn aùp duïng
caùc giaûi phaùp phuø hôïp ñeå naâng cao chaát löôïng ñoäi
nguõ CBCC cuûa ñôn vò.

2. Thöïc traïng naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ
cBcc taïi vieän kSnd tænh Baéc kaïn

2.1. Xaây döïng vaø thöïc hieän Ñeà aùn vò trí vieäc laøm
Baét ñaàu töø naêm 2013, Vieän ñaõ trieån khai xaây

döïng vaø thöïc hieän Ñeà aùn vò trí vieäc laøm. Ñeà aùn ñöôïc
cuï theå theo 3 loaïi: vò trí vieäc laøm do moät ngöôøi ñaûm
nhaän; vò trí vieäc laøm do nhieàu ngöôøi ñaûm nhaän; vò trí
vieäc laøm kieâm nhieäm döïa treân nhu caàu coâng vieäc vaø
soá löôïng caùn boä thöïc teá taïi ñôn vò. Keát quaû ñeà aùn
naêm 2020, soá löôïng vò trí vieäc laøm caàn coù laø 216 caùn
boä, ñöôïc cuï theå hoùa ñeán töøng chöùc danh trong ñôn
vò (laõnh ñaïo caùc caáp, kieåm saùt vieân toaøn tænh, kieåm
tra vieân, chuyeân vieân). Nhö vaäy, quy moâ CBCC cuûa
Vieän vöøa ñuû ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc. 

2.2. Tuyeån duïng, boá trí, söû duïng ñoäi nguõ CBCC
Theo phaân caáp quaûn lyù, Vieän chòu traùch nhieäm

xaây döïng nhu caàu nhaân löïc, coøn tuyeån duïng seõ do
Vieän KSND toái cao thöïc hieän. Giai ñoaïn 2018 -
2020, Vieän ñaõ tuyeån duïng ñöôïc 12 coâng chöùc, trong

ñoù thoâng qua xeùt tuyeån laø 4 coâng chöùc, thoâng qua
thi tuyeån laø 8 coâng chöùc [6]. Sau khi truùng tuyeån,
caùc coâng chöùc ñöôïc boá trí ñaûm baûo ñuùng tieâu chuaån,
phuø hôïp vôùi sôû tröôøng, naêng löïc, phaåm chaát, nguyeän
voïng cuûa töøng caù nhaân.

2.3. Coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng
Coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng, ñaëc bieät laø ñaøo taïo

chuyeân moân nghieäp vuï ñöôïc ñôn vò chuù troïng. Giai
ñoaïn 2018 - 2020, ñôn vò ñaõ cöû 213 löôït caùn boä ñi
ñaøo taïo, boài döôõng, trong ñoù coù 6 caùn boä ñaøo taïo
chuyeân moân, 71 caùn boä hoïc lyù luaän chính trò; 54 caùn
boä hoïc boài döôõng nghieäp vuï quaûn lyù Nhaø nöôùc; 82
caùn boä boài döôõng nghieäp vuï chuyeân moân. Kinh phí
hoã trôï hoaït ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng cuûa ñôn vò caû
giai ñoaïn laø 595 trieäu ñoàng, tuy nhieân Vieän chöa hoã
trôï ñaøo taïo chuyeân moân (caùc caùn boä ñi hoïc töï chi traû
kinh phí) [6]. Baát caäp naøy caàn ñöôïc Vieän ñieàu chænh
trong thôøi gian tôùi.

2.4. Coâng taùc quy hoaïch CBCC 
Giai ñoaïn 2016 - 2020, Vieän ñaõ quy hoaïch 46

chöùc danh, trong ñoù: Laõnh ñaïo Vieän: 5 caùn boä;
Laõnh ñaïo caáp Phoøng: 21 caùn boä; Laõnh ñaïo Vieän
KSND caáp huyeän vaø töông ñöông: 20 caùn boä [6].
Phaàn lôùn caùn boä ñöôïc ñöa vaøo quy hoaïch ñaõ
khaúng ñònh ñöôïc naêng löïc coâng taùc, trình ñoä
chuyeân moân, chieàu höôùng phaùt trieån toát. Tuy
nhieân, vieäc xaây döïng, raø soaùt, boå sung vaø ñöa ra
khoûi quy hoaïch ñoâi khi coøn chöa ñuùng ñoái töôïng,
tieâu chuaån theo quy ñònh hoaëc thöïc hieän khoâng
ñuùng quy trình.

2.5. Coâng taùc boå nhieäm, ñieàu chuyeån, mieãn
nhieäm 

Trong giai ñoaïn 2018 - 2020, Vieän ñaõ thöïc hieän
boå nhieäm vaø boå nhieäm laïi 1 ñoàng chí Phoù Vieän
tröôûng, 6 laõnh ñaïo Vieän KSND caáp huyeän vaø töông
ñöông, 5 laõnh ñaïo caáp Phoøng vaø töông ñöông; 15
kieåm saùt vieân trung caáp; 14 kieåm saùt vieân sô caáp; 8
chuyeân vieân. Phaàn lôùn caùc caùn boä ñöôïc boå nhieäm
coù keát quaû coâng taùc toát, goùp phaàn naâng cao chaát
löôïng toaøn ñoäi nguõ. Ñôn vò cuõng thöïc hieän toát coâng
taùc ñieàu ñoäng, luaân chuyeån caùn boä treân ñòa baøn vôùi
nguyeân taéc coâng khai minh baïch. Soá löôïng CBCC
thöøa haønh ñöôïc ñieàu ñoäng ngaøy caøng taêng: naêm
2018 soá caùn boä ñöôïc ñieàu ñoäng laø 12 ngöôøi, ñeán
naêm 2020 laø 15 ngöôøi [6]. Veà luaân chuyeån, caùc laõnh
ñaïo boä phaän ñöôïc luaân chuyeån thay phieân nhau.
Phaàn lôùn caùc CBCC ñöôïc ñieàu ñoäng, luaân chuyeån
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ñeàu nhaän thöùc ñöôïc hoaït ñoäng
naøy seõ giuùp hoï tieáp xuùc vôùi caùc
vaán ñeà môùi, coù söï chuû ñoäng,
saùng taïo hôn trong giaûi quyeát
coâng vieäc, ñoàng thôøi reøn luyeän,
ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä.

2.6. Chính saùch taïo ñoäng löïc
cho ngöôøi lao ñoäng 

Keát quaû veà thu nhaäp bình
quaân ñaàu ngöôøi cuûa caùc CBCC
ñöôïc theå hieän qua Baûng 2:

Giai ñoaïn 2018 - 2020, thu nhaäp cuûa CBCC
ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän nhöng coù söï cheânh leäch
lôùn giöõa caùc nhoùm CBCC. Nhìn chung, möùc thu
nhaäp naøy cao hôn so vôùi maët baèng chung cuûa xaõ
hoäi. Nguyeân nhaân, chính saùch tieàn löông vaø phuùc
lôïi cuûa ngaønh coù nhöõng ñieåm rieâng bieät, öu ñaõi hôn
so vôùi quy ñònh chung cuûa Nhaø nöôùc. 

2.7. Ñaùnh giaù keát quaû coâng taùc cuûa CBCC 
Veà phaân loaïi CBCC: Chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC

cuûa ñôn vò ñaõ ñöôïc caûi thieän nhaát ñònh. Soá löôïng
caùn boä hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï coù xu höôùng
taêng, naêm 2018 laø 27 ngöôøi vaø ñeán naêm 2020 laø 31
ngöôøi. Ngöôïc laïi, soá löôïng coâng chöùc hoaøn thaønh
toát nhieäm vuï ñaõ giaûm töø 98 ngöôøi naêm 2018 xuoáng
95 ngöôøi naêm 2020. Naêm 2018, coù 2 caùn boä bò xeáp
loaïi ôû möùc hoaøn thaønh nhieäm vuï, 1 caùn boä khoâng
hoaøn thaønh nhieäm vuï [6]. Tuy nhieân, ñeán naêm
2020, taát caû caùc caùn boä ñeàu ñöôïc xeáp ôû möùc töø hoaøn
thaønh toát nhieäm vuï trôû leân.

Veà thi ñua, khen thöôûng: Trong 3 naêm qua, Vieän
ñaõ ñaït ñöôïc keát quaû cao trong coâng taùc thi ñua, khen
thöôûng. Vieän ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû taëng
baèng khen naêm 2019; nhieàu taäp theå, caù nhaân ñöôïc
Vieän tröôûng Vieän KSND toái cao, Chuû tòch UBND
tænh Baéc Kaïn, Vieän khen thöôûng. 

2.8. Hoaït ñoäng thanh tra, kieåm tra, giaùm saùt
Haøng naêm, Vieän ñaõ thöïc hieän thanh tra, kieåm

tra theo keá hoaïch vaø ñoät xuaát. Naêm 2018, ñôn vò
thöïc hieän 22 cuoäc thanh, kieåm tra, naêm 2020 do
aûnh höôûng cuûa ñaïi dòch Covid-19 neân ñôn vò thöïc
hieän 22 cuoäc [6]. Thoâng qua ñoù, ñaõ phaùt hieän moät
soá vaán ñeà, nhö: vieäc ñieàu chuyeån caùn boä chöa hôïp
lyù; moät boä phaän caùn boä yeáu keùm veà chuyeân moân
nghieäp vuï vaø chöa coù öùng xöû ñuùng möïc vôùi ngöôøi
daân. Töø ñoù, Vieän ñaõ ñöa ra nhieàu giaûi phaùp khaéc
phuïc kòp thôøi.

3. ñaùnh giaù chung veà hoaït ñoäng naâng cao
chaát löôïng ñoäi nguõ cBcc taïi vieän kSnd tænh
Baéc kaïn

3.1. Keát quaû ñaït ñöôïc
Ñeà aùn vò trí vieäc laøm ñaõ xaùc ñònh soá löôïng vieäc

laøm thöïc söï caàn thieát cho töøng vò trí trong ñôn vò.
Coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng ngaøy caøng ñöôïc chuù
troïng. Coâng taùc quy hoaïch, boå nhieäm, ñieàu chuyeån,
mieãn nhieäm ñöôïc thöïc hieän daân chuû, khaùch quan.
Cheá ñoä löông thöôûng, phuï caáp vaø phuùc lôïi ñöôïc caûi
thieän haøng naêm. Hoaït ñoäng ñaùnh giaù CBCC vaø
thanh tra, kieåm tra, giaùm saùt ñöôïc thöïc hieän nghieâm
tuùc, khaùch quan.

3.2. Haïn cheá vaø nguyeân nhaân
Haïn cheá: Coâng taùc xaây döïng vaø thöïc hieän Ñeà aùn

vò trí vieäc laøm L chöa thöïc söï hieäu quaû. Vieäc xaùc
ñònh soá löôïng vò trí vieäc laøm taïi moät soá boä phaän cuûa
Vieän vaø caùc Vieän KSND caáp huyeän chöa saùt vôùi
thöïc tieãn. Chính saùch tuyeån duïng, boá trí, söû duïng
ñoäi nguõ CBCC chöa linh hoaït, ñoái töôïng ñöôïc tuyeån
duïng khaù heïp. Coâng taùc hoã trôï caùn boä hoïc taäp naâng
cao trình ñoä chöa phuø hôïp. Coâng taùc quy hoaïch caùn
boä coøn xaûy ra sai soùt. Caùc chính saùch taïo ñoäng löïc
cho ngöôøi lao ñoäng caàn tieáp tuïc ñöôïc caûi tieán. Hoaït
ñoäng ñaùnh giaù CBCC coøn mang tính hình thöùc, vieäc
xeùt thi ñua khen thöôûng cuoái naêm chöa thöïc söï ñuùng
naêng löïc cuûa töøng CBCC. 

Nguyeân nhaân:
- Nguyeân nhaân khaùch quan: Tænh Baéc Kaïn laø ñòa

phöông coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi coøn nhieàu khoù
khaên neân vieäc thu huùt nhaân taøi gaëp nhieàu haïn cheá.
Chính saùch tieàn löông cuûa Vieän ñöôïc thöïc hieän theo
quy ñònh chung cuûa Nhaø nöôùc, ñôn vò chöa ñöôïc chuû
ñoäng xaây döïng möùc löông theo töøng vò trí vieäc laøm.

- Nguyeân nhaân chuû quan: Coâng taùc xaây döïng
chieán löôïc phaùt trieån ñoäi nguõ CBCC cuûa Vieän
chöa ñöôïc chuù troïng. Trong nhöõng naêm qua, Vieän
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Chæ tieâu 2018 2019 2020

1. Coâng chöùc giöõ chöùc vuï laõnh ñaïo 13,8 14,2 14,9

2. Coâng chöùc chuyeân moân 8,6 9,2 9,7

3. Coâng chöùc khaùc (keá toaùn, haønh chính) 5,4 6,3 6,9

Baûng 2. Thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi taïi Vieän KSnD tænh Baéc Kaïn
Ñôn vò: Trieäu ñoàng/thaùng

Nguoàn: Vieän KSND tænh Baéc Kaïn
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vaãn chöa thöïc hieän xaây döïng chieán löôïc phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc. Kinh phí nhaø nöôùc vaø
nguoàn löïc cuûa ñôn vò coøn haïn cheá neân chöa theå
ñaùp öùng ñaày ñuû caùc nhu caàu cuûa caùc CBCC trong
coâng vieäc. Cô caáu ñoäi nguõ CBCC cuûa ñôn vò khaù
ña daïng veà ñoä tuoåi, caùc CBCC lôùn tuoåi coøn chöa
ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn, yù thöùc töï hoïc taäp cuûa moät
boä phaän caùn boä chöa cao, aûnh höôûng ñeán keát quaû
thöïc hieän nhieäm vuï.

4. giaûi phaùp ñeà xuaát 
Töø thöïc traïng phaân tích, baøi nghieân cöùu ñeà xuaát

moät soá giaûi phaùp ñeå naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ
CBCC taïi Vieän nhö sau:

Moät laø, thöïc hieän hieäu quaû Ñeà aùn vò trí vieäc laøm:
Vieän caàn naâng cao chaát löôïng caùc caùn boä phuï traùch
xaây döïng ñeà aùn, cöû caùc caùn boä naøy tham döï caùc lôùp
boài döôõng, caùc hoäi nghò taäp huaán veà phöông phaùp,
caùch thöùc xaây döïng ñeà aùn vò trí vieäc laøm. Phaùt huy
vai troø cuûa ñöùng ñaàu trong vieäc xaây döïng ñeà aùn vò
trí vieäc laøm. Tieáp tuïc saép xeáp toå chöùc boä maùy, raø
soaùt chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa caùc boä phaän, Vieän
KSND huyeän/thaønh phoá ñeå xaùc ñònh chính xaùc soá
löôïng vò trí vieäc laøm. 

Hai laø, naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng ñaøo taïo,
boài döôõng: Xaây döïng cô cheá khuyeán khích CBCC
tích cöïc hoïc taäp vaø töï hoïc; thöïc hieän ña daïng
phöông thöùc ñaøo taïo, boài döôõng nhö taäp trung taïi
caùc cô sôû ñaøo taïo, boài döôõng trong vaø ngoaøi heä
thoáng Vieän; ñaøo taïo thoâng qua hoaït ñoäng thöïc tieãn
taïi caùc ñôn vò coâng taùc; toå chöùc caùc buoåi hoïc, toïa
ñaøm tröïc tuyeán.

Ba laø, ñoåi môùi coâng taùc quy hoaïch CBCC: Thöïc
hieän coù hieäu quaû caùc quan ñieåm, chuû tröông, nghò
quyeát cuûa Trung öông, cuûa tænh, cuûa ngaønh veà coâng
taùc quy hoaïch. Xaây döïng vaø thöïc hieän cheá ñoä taäp söï
laõnh ñaïo, quaûn lyù. Ñaåy maïnh vieäc caäp nhaät kieán
thöùc môùi cho caùn boä quy hoaïch caùc chöùc danh laõnh
ñaïo, quaûn lyù caùc caáp. Chuù troïng boå sung quy hoaïch

ñoái vôùi caùn boä treû, caùn boä nöõ, ñuû tuoåi tham gia töø 2
nhieäm kyø trôû leân nhaèm ñaøo taïo, chuaån bò nhaân söï
cho nhöõng naêm tieáp theo. 

Boán laø, thöïc hieän hieäu quaû caùc chính saùch taïo
ñoäng löïc cho ngöôøi lao ñoäng: Thöïc hieän saép xeáp,
hoaøn thieän boä maùy vaø bieân cheá cuûa Vieän, ñaûm baûo
caùc yeâu caàu tinh goïn, hieäu löïc, hieäu quaû. Treân cô
sôû ñoù, töøng böôùc giaûm bôùt toång bieân cheá höôûng
löông töø ngaân saùch nhaø nöôùc, ñoàng thôøi naâng daàn
möùc thu nhaäp cuûa caùc CBCC. Coù chính saùch
khuyeán khích, ñaõi ngoä hôïp lyù ñeå ñoäng vieân ñoái vôùi
CBCC coù trình ñoä naêng löïc, laøm vieäc coù hieäu quaû.
Naâng cao chaát löôïng moâi tröôøng laøm vieäc cuûa ñôn
vò, taêng cöôøng ñaàu tö, hieän ñaïi hoùa cô sôû vaät chaát
kyõ thuaät cuûa ñôn vò. 

Naêm laø, naâng cao chaát löôïng coâng taùc ñaùnh giaù
ñoäi nguõ CBCC. Vieän caàn tieáp tuïc boå sung vaø hoaøn
thieän boä tieâu chí ñaùnh giaù caùn boä theo höôùng laáy
chaát löôïng, hieäu quaû hoaøn thaønh chöùc traùch, nhieäm
vuï ñöôïc giao laøm thöôùc ño chuû yeáu ñeå ñaùnh giaù
phaåm chaát, naêng löïc cuûa caùn boä. Noäi dung, tieâu chí
ñaùnh giaù caàn thoáng nhaát, cuï theå; baûo ñaûm ñaùnh giaù
ñuùng thöïc chaát. Ñaùnh giaù ñoäi nguõ CBCC theo
höôùng xuyeân suoát, lieân tuïc, ña chieàu, ñaùnh giaù caùn
boä phaûi khaùch quan, toaøn dieän, theo quan ñieåm lòch
söû cuï theå. Cuoái cuøng, phaùt huy vai troø ñaëc bieät quan
troïng cuûa ngöôøi laõnh ñaïo trong coâng taùc ñaùnh giaù
caùn boä, coâng chöùc. 

5. keát luaän
Trong nhöõng naêm qua, chaát löôïng ñoäi nguõ

CBCC cuûa Vieän Kieåm saùt nhaân daân tænh Baéc Kaïn
ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän. Tuy nhieân, beân caïnh
nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, nguoàn nhaân löïc vaø hoaït
ñoäng naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa ñôn
vò coøn moät soá haïn cheá, aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán keát
quaû hoaït ñoäng cuûa ñôn vò. Töø thöïc traïng treân, baøi
nghieân cöùu ñaõ ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng
cao chaát löôïng ñoäi nguõ CBCC cuûa Vieän n

taïp chí coâng thöông
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aBSTracT:
This study analyzes the quality improvement of civil servants working for the People's

Procuracy of Bac Kan province. The study finds out that besides achievements, the People's
Procuracy of Bac Kan province is facing some challenges in terms of human resource
management. For example, the People's Procuracy of Bac Kan province occupational project is
not scientific and suitable. The recruitment policies are not flexible. In addition, the staff training
and planning activities, and the motivation policies are not innovative. Based on these findings,
some solutions are proposed to improve the quality of civil servants working for the People's
Procuracy of Bac Kan province. 
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