
80

1. Ñaët vaán ñeà
Theá kyû XX laø thôøi kyø ñaùnh daáu söï thay ñoåi vaø

phaùt trieån tieán boä vöôït baäc cuûa xaõ hoäi vaø con
ngöôøi. Theá giôùi chöùng kieán söï gia taêng toaøn caàu
veà daân soá, thu nhaäp trung bình (ñi keøm tyû leä tieâu
duøng bình quaân), ñoâ thò hoùa (ñaàu tö cô sôû haï taàng)
vaø taêng tröôûng maïnh meõ trong taát caû caùc ngaønh,
caùc lónh vöïc, ñaëc bieät laø lónh vöïc saûn xuaát. ÔÛ nhieàu
nöôùc treân theá giôùi, xu höôùng naøy goùp phaàn to lôùn
vaøo söï phaùt trieån kinh teá, taïo vieäc laøm, naâng cao
möùc soáng cuûa con ngöôøi, taïo ñieàu kieän vaøo ñaàu tö
cô sôû haï taàng coâng coäng vaø giaûm tyû leä ñoùi ngheøo.
Nhieàu quoác gia ñaõ thöïc hieän coâng nghieäp hoùa,
hieän ñaïi hoùa xaõ hoäi, taïo ñieàu kieän cho cuoäc soáng
cuûa con ngöôøi ngaøy caøng sung tuùc hôn [23].

Tuy nhieân, toác ñoä taêng tröôûng kinh teá vaø phaùt
trieån daân soá dieãn ra nhanh choùng töø nhöõng naêm
1950 vaø ñaõ phaûi traû giaù baèng nhöõng aùp löïc vaø taùc

ñoäng moâi tröôøng raát lôùn. Vieäc söû duïng taøi nguyeân
thieân nhieân, bao goàm: vaät lieäu sinh hoïc (biomass),
nhieân lieäu hoùa thaïch (fossil fuels), quaëng (ores),
khoaùng saûn (minerals) vaø nöôùc, taêng ñaùng keå töø
döôùi 10 tyû taán (naêm 1950) ñeán hôn 70 tyû taán (naêm
2010) [21]. Möùc ñoä söû duïng taøi nguyeân cuûa con
ngöôøi chuû yeáu döïa vaøo giaû ñònh taøi nguyeân voâ haïn
vaø boû qua moái lieân heä giöõa vieäc söû duïng taøi
nguyeân vaø taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng [11-12]. Söï
gia taêng trong vieäc söû duïng taøi nguyeân cuøng vôùi söï
gia taêng chaát thaûi, khí thaûi, goùp phaàn taïo ra moät
loaït caùc aùp löïc bao goàm bieán ñoåi khí haäu (climate
change), giaûm an ninh löông thöïc (food security),
khan hieám nguoàn nöôùc (water scarcity) vaø oâ
nhieãm khoâng khí (air pollution). Noù cuõng daãn ñeán
tình traïng maát caân baèng nguoàn cung ñoái vôùi moät
soá nguoàn löïc quan troïng ñaëc thuø trong heä thoáng
saûn xuaát vaø tieâu thuï hieän ñaïi [24-25]. 
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Quaûn lyù chi phí theo voøng ñôøi saûn phaåm cuõng
nhaèm giaûm thieåu caùc gaùnh naëng kinh teá - xaõ hoäi
vaø moâi tröôøng lieân quan ñeán saûn phaåm trong voøng
ñôøi cuûa noù. Ñaùnh giaù voøng ñôøi nhaèm muïc ñích ñeå
hieåu vaø ñöa ra ñöôïc taàm quan troïng, yù nghóa cuûa
caùc taùc ñoäng tieàm taøng ñeán moâi tröôøng ñoái vôùi moät
heä thoáng saûn phaåm trong suoát voøng ñôøi cuûa saûn
phaåm [14]. Caùc muïc tieâu chính cuûa vieäc quaûn lyù
chi phí theo voøng ñôøi saûn phaåm laø giaûm vieäc söû
duïng taøi nguyeân cuûa saûn phaåm vaø giaûm phaùt thaûi
ra moâi tröôøng cuõng nhö caûi thieän keát quaû hoaït
ñoäng kinh teá - xaõ hoäi trong voøng ñôøi cuûa noù. Ñieàu
naøy coù theå taïo thuaän lôïi cho söï lieân keát giöõa caùc
khía caïnh moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø kinh teá trong toå
chöùc thoâng qua chuoãi giaù trò lieân quan ñeán voøng
ñôøi saûn phaåm.

2. Chi phí theo voøng ñôøi saûn phaåm 
Noäi dung chi phí theo voøng ñôøi (Life cycle

costing - LCC) ñaàu tieân ñöôïc ra ñôøi cho muïc ñích
ñaàu tö taïi Boä Quoác phoøng Hoa Kyø (US Department

of Defence) vaø ñöôïc ñònh nghóa laø: “chi phí voøng
ñôøi cuûa moät maët haøng laø toång cuûa taát caû caùc quyõ
ñöôïc söû duïng ñeå hoã trôï cho maët haøng ñoù töø quaù
trình hình thaønh vaø cheá taïo cho ñeán khi heát thôøi
gian söû duïng” [26]. Nghieân cöùu cuûa White vaø
coäng söï (1976) coù ñeà caäp ñeán caùc chi phí taùi cheá
vaät lieäu töø saûn phaåm sau khi heát thôøi gian söû duïng.
Taàm quan troïng cuûa LCC ñoái vôùi Boä Quoác phoøng
Hoa Kyø ñöôïc theå hieän qua chi phí vaän haønh
(operational costs) lieân quan ñeán caùc heä thoáng vuõ
khí chieám 75% toång chi phí voøng ñôøi vuõ khí. Quyõ
Khoa hoïc Quoác gia Hoa Kyø - U.S. National
Science Foundation (NSF) cuøng vôùi Boä Quoác
phoøng Hoa Kyø toå chöùc moät hoäi nghò veà hoïc thuaät
vaø coâng nghieäp. Trong hoäi nghò naøy, nhieàu phöông
phaùp ñaõ ñöôïc ñöa ra ñeå coù ñöôïc caùi nhìn saâu saéc
vaø caùc caân nhaéc kinh teá trong giai ñoaïn thieát keá
theo chi phí voøng ñôøi cuûa caùc heä thoáng vuõ khí khaùc
nhau [2]. 

Vaøo giöõa nhöõng naêm 1980, nhöõng noã löïc ñaõ
ñöôïc thöïc hieän ñeå ñieàu chænh LCC phuø hôïp vôùi
vaán ñeà ñaàu tö xaây döïng. Moät soá döï aùn nghieân cöùu
ñaõ ñöôïc thöïc hieän nhaèm phaùt trieån phöông phaùp

luaän LCC cho ngaønh Xaây döïng vaø ñaët LCC trong
boái caûnh moâi tröôøng. Ví duï nghieân cöùu cuûa
Abraham vaø Dickinson veà vieäc xöû lyù moät toøa nhaø,
trong ñoù tính toaùn LCC ñöôïc söû duïng ñeå ñònh
löôïng chi phí phaùt sinh [1]. Sterner ñaõ phaùt trieån
moät moâ hình ñaùnh giaù hoà sô döï thaàu, trong ñoù söû
duïng phöông phaùp LCC ñeå tính toaùn toång chi phí
naêng löôïng cho caùc toøa nhaø [20]. Aye vaø coäng söï
ñaõ söû duïng LCC ñeå phaân tích moät loaït caùc löïa
choïn veà taøi saûn vaø xaây döïng moät toøa nhaø [3].
Bogens uûng hoä tính khaû thi cuûa vieäc tính toaùn LCC
treân moãi laàn hình thaønh trong giai ñoaïn thieát keá
ban ñaàu. OÂng ñaõ phaùt trieån moät moâ hình söû duïng
caùc giaù trò ñaëc tröng cuï theå cuûa LCC, töùc laø caùc soá
lieäu kieåu maãu ñöôïc tieâu chuaån hoùa [6]. 

LCC laø moät phöông phaùp ñeå öôùc tính taát caû chi
phí phaùt sinh trong suoát voøng ñôøi cuûa moät maët haøng
lieân quan ñeán vieäc thieát keá, saûn xuaát, söû duïng vaø
thaûi boû. Theo Dell'Isola vaø Kirk (1995), ñoäng löïc
chính ñeå söû duïng coâng cuï LCC laø taêng khaû naêng caét
giaûm chi phí khi ñöa ra caùc quyeát ñònh trong giai
ñoaïn thieát keá lieân quan ñeán chi phí vaän haønh, ngay
caû khi ñieàu naøy daãn ñeán chi phí ñaàu tö boå sung. Ví
duï, caùc quyeát ñònh veà thieát keá cuûa moät toøa nhaø nhö
hình daïng, vaät lieäu, vieäc söû duïng khoâng gian vaø
vieäc laép ñaët coù moái quan heä vôùi chi phí vaän haønh
(operational costs) nhö chi phí doïn deïp vaø chi phí
baûo trì sau naøy cuûa moät saân vaän ñoäng beân trong toøa
nhaø cuûa voøng ñôøi toøa nhaø. Nhöõng öu ñieåm quan
troïng nhaát cuûa LCC ñöôïc ñeà caäp laø:

- Laäp keá hoaïch vaø laäp döï toaùn daøi haïn, do ñoù
caûi thieän ruûi ro quaûn lyù;

- Caûi thieän quaù trình ra quyeát ñònh baèng caùch
phaân tích coù heä thoáng vaø deã ño löôøng hôn;

- So saùnh caùc giaûi phaùp thay theá nhaèm löïa choïn
giöõa caùc phöông aùn caïnh tranh [8]. 

Ñaùnh giaù chi phí theo voøng ñôøi (LCC) laø moät
phöông phaùp ñaùnh giaù kinh teá cuûa hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh, trong ñoù xem xeùt taát caû caùc chi
phí (vaø lôïi ích) coù lieân quan ñeán moãi hoaït ñoäng
hoaëc döï aùn trong suoát voøng ñôøi cuûa noù. Phaân tích
LCC chuû yeáu phuø hôïp ñeå so saùnh kinh teá cuûa caùc
löïa choïn thay theá. Troïng taâm cuûa noù laø xaùc ñònh

kinh teá
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caùch phaân boå döï toaùn giöõa caùc phöông aùn caïnh
tranh ñeå toái ña hoùa lôïi nhuaän [19].

Theo nghieân cöùu cuûa Blanchard vaø Wolter, chi
phí voøng ñôøi ñeà caäp ñeán taát caû caùc chi phí lieân
quan ñeán heä thoáng ñöôïc aùp duïng cho voøng ñôøi ñaõ
xaùc ñònh. Chi phí voøng ñôøi (LCC) seõ tính toaùn toång
chi phí cuûa quyeàn sôû höõu trong suoát thôøi gian toàn
taïi cuûa taøi saûn. Taát caû nhöõng chi phí ban ñaàu vaø
caùc chi phí coù yù nghóa döï kieán tieáp theo ñöôïc ñöa
vaøo tính toaùn cuõng nhö giaù trò thaûi boû vaø hay baát
kyø lôïi ích naøo khaùc coù theå ñònh löôïng seõ thu ñöôïc
[7]. Noùi chung, chi phí voøng ñôøi bao goàm chi phí
nghieân cöùu vaø phaùt trieån, chi phí saûn xuaát/xaây
döïng, chi phí vaän haønh vaø hoã trôï, cuoái cuøng laø chi
phí thaûi boû. Chi phí voøng ñôøi ñöôïc xaùc ñònh baèng
caùch xaùc ñònh caùc chöùc naêng cuûa saûn phaåm trong
töøng giai ñoaïn voøng ñôøi, chi phí caùc chöùc naêng naøy
phuø hôïp theo chöùc naêng treân lòch trình haøng naêm
vaø cuoái cuøng tích luõy chi phí cho toaøn boä voøng ñôøi
saûn phaåm. Chi phí voøng ñôøi coù lieân quan ñeán taát
caû caùc ñoái töôïng nhö: ngöôøi saûn xuaát, nhaø cung
caáp, khaùch haøng (ngöôøi söû duïng), ngöôøi baûo trì vaø
chi phí lieân quan khaùc [5].

Blanchard vaø Fabrycky (1991) ñònh nghóa voøng
ñôøi cuûa moät heä thoáng laø khoaûng thôøi gian keùo daøi
töø giai ñoaïn mua (acquisition phase) cho ñeán giai
ñoaïn söû duïng (utilization phase), trong ñoù baét ñaàu
vôùi giai ñoaïn thieát keá vaø keát thuùc baèng vieäc loaïi
boû saûn phaåm. Voøng ñôøi cuûa heä thoáng baét ñaàu vôùi
söï xaùc ñònh nhu caàu, sau ñoù laø thieát keá sô boä, saûn
xuaát vaø cuoái cuøng laø thaûi boû saûn phaåm ñöôïc hieån
thò trong muõi teân. (Hình 1)

Nghieân cöùu cho thaáy, moät phaàn lôùn cuûa chi phí
voøng ñôøi döï kieán cho moät saûn phaåm hoaëc moät heä
thoáng baét nguoàn töø keát quaû cuûa caùc quyeát ñònh
ñöôïc ñöa ra trong quaù trình laäp keá hoaïch ban ñaàu
nhö moät phaàn cuûa thieát keá heä thoáng. Nhöõng quyeát
ñònh naøy giaûi quyeát caùc yeâu caàu veà vaän haønh heä
thoáng, caùc yeáu toá hieäu suaát, khaùi nieäm baûo trì,
caáu hình thieát keá heä thoáng, soá löôïng haïng muïc
ñöôïc saûn xuaát, caùc yeáu toá tieän ích vaø hoã trôï
chuyeån giao,… [4].

3. Saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn vöõng
3.1. Ñònh nghóa veà saûn xuaát vaø tieâu duøng

beàn vöõng 
Saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn vöõng (SCP -

Sustainable Consumption and Production) laø vieäc
söû duïng caùc dòch vuï vaø haøng hoùa ñaùp öùng caùc nhu
caàu cô baûn vaø mang laïi moät cuoäc soáng chaát löôïng
hôn, ñoàng thôøi giaûm thieåu vieäc söû duïng caùc nguoàn
taøi nguyeân thieân nhieân, vaät lieäu ñoäc haïi, phaùt thaûi
chaát thaûi vaø chaát gaây oâ nhieãm trong toaøn boä voøng
ñôøi saûn phaåm hoaëc dòch vuï, ñeå khoâng gaây nguy
hieåm cho nhu caàu cuûa caùc theá heä töông lai [13].
Theo UNEP (2011), saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn
vöõng laø caùch tieáp caän toång theå nhaèm giaûm thieåu
caùc taùc ñoäng tieâu cöïc cuûa caùc hoaït ñoäng saûn xuaát
vaø tieâu thuï ñeán moâi tröôøng, ñoàng thôøi, noù cuõng
thuùc ñaåy chaát löôïng cuoäc soáng toát hôn cho con
ngöôøi vaø xaõ hoäi [22]. 

SCP laø moät caùch tieáp caän toaøn dieän vaø söï thay
ñoåi mang tính heä thoáng. Noù ñöôïc xaây döïng treân 3
muïc tieâu chính:

Moät laø, giaûm suy thoaùi moâi tröôøng ñi keøm vôùi
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Phaùt trieån saûn phaåm
(Development)

Giai ñoaïn saûn xuaát
(Production)

Söû duïng/hoã trôï/loaïi boû saûn phaåm
(Use/support/disposal)

Xaùc ñònh nhu caàu

Giai ñoaïn mua
(Acquisition Phase)

Giai ñoaïn söû duïng
(Utilization Phase)

Hình 1: Voøng ñôøi cuûa heä thoáng theo Blanchard vaø Fabrycky (1991)

Nguoàn: Blanchard vaø Fabrycky (1991)
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taêng tröôûng kinh teá. Vieäc söû duïng taøi nguyeân thieân
nhieân ít hôn, theo doõi vaø giaûm thieåu söï suy thoaùi
cuõng nhö aûnh höôûng oâ nhieãm trong toaøn boä voøng
ñôøi cuõng laøm cho lôïi ích roøng thu ñöôïc töø hoaït
ñoäng kinh doanh taêng leân. Söï tieâu thuï haøng hoùa vaø
dòch vuï toát ñeán ngöôøi tieâu duøng taêng leân. Ñoàng
thôøi, laøm taêng chaát löôïng cuoäc soáng.

Hai laø, aùp duïng tö duy voøng ñôøi. Vieäc aùp duïng
tö duy voøng ñôøi ñeå xem xeùt vaø caân nhaéc taát caû taùc
ñoäng trong caùc giai ñoaïn cuûa voøng ñôøi saûn
phaåm/dòch vuï (baét ñaàu töø khai thaùc nguyeân lieäu
thoâ, saûn xuaát, phaân phoái, tieáp thuï, söû duïng, xöû lyù
raùc thaûi vaø cuoái cuøng laø taùi söû duïng saûn
phaåm/dòch vuï) giuùp cho vieäc taêng cöôøng quaûn lyù
beàn vöõng vaø söû duïng hieäu quaû nguoàn taøi nguyeân
thieân nhieân. 

Ba laø, SCP goùp phaàn taïo cô hoäi cho caùc nöôùc
ñang phaùt trieån “ñi taét ñoùn ñaàu” (leapfrogging).
Vieäc taïo ra moâi tröôøng phaùt trieån vaø tieâu duøng beàn
vöõng seõ giuùp taïo ra nhieàu thò tröôøng môùi, coâng
vieäc môùi, saûn phaåm môùi “xanh” vaø coù chaát löôïng
hôn. Ñeå coù theå laøm ñöôïc ñieàu ñoù phaûi “ñi taét ñoùn
ñaàu” coâng ngheä môùi veà söû duïng hieäu quaû taøi
nguyeân thieân nhieân. Ñieàu ñoù cuõng goùp phaàn giuùp
cho caùc nöôùc ñang phaùt trieån boû qua caùc giai ñoaïn
phaùt trieån keùm hieäu quaû, gaây oâ nhieãm moâi tröôøng
vaø giaûm thieåu thieät haïi veà vieäc khaéc phuïc haäu quaû
oâ nhieãm moâi tröôøng gaây ra [15, 22].

3.2. YÙ nghóa cuûa tö duy voøng ñôøi saûn phaåm
trong saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn vöõng 

Nhu caàu söû duïng caùc saûn phaåm/dòch vuï hieän
ñaïi trong cuoäc soáng ngaøy nay coù xu höôùng ngaøy
caøng taêng. Tuy nhieân, coù raát ít ngöôøi quan taâm ñeán
vieäc saûn xuaát vaø tieâu thuï caùc saûn phaåm/dòch vuï ñoù
coù aûnh höôûng nhö theá naøo ñeán moâi tröôøng vaø xaõ
hoäi. Beân caïnh ñoù, cuõng coù raát ít ngöôøi suy nghó
ñeán vieäc xöû lyù caùc saûn phaåm/dòch vuï sau khi hoï
khoâng coù nhu caàu söû duïng nöõa, bao goàm vieäc laøm
theá naøo coù theå taùi cheá, taùi söû duïng hoaëc xöû lyù an
toaøn raùc thaûi pheá lieäu. Xem xeùt tính beàn vöõng cuûa
saûn phaåm hoaëc dòch vuï, ñieàu caàn thieát laø neân söû
duïng quan ñieåm voøng ñôøi vaø ñaùnh giaù taát caû caùc
taùc ñoäng coù lieân quan cuûa saûn phaåm/dòch vuï ñoù töø

luùc baét ñaàu cho ñeán khi keát thuùc voøng ñôøi “from
cradle to grave” [9]. Ñieàu naøy coù nghóa laø khoâng
chæ xem xeùt treân caùc khía caïnh taùc ñoäng ñeán moâi
tröôøng vaø xaõ hoäi cuûa saûn phaåm/dòch vuï trong quaù
trình söû duïng, maø coøn phaûi ñaùnh giaù möùc ñoä tieâu
thuï taøi nguyeân thieân nhieân (söû duïng taøi nguyeân
cho quaù trình saûn xuaát) cuõng nhö phaùt thaûi chaát oâ
nhieãm ra moâi tröôøng (lieân quan ñeán giai ñoaïn taùi
cheá vaø xöû lyù raùc thaûi). Ví duï: khi saûn xuaát maùy tính
laptop, coâng ñoaïn saûn xuaát thöïc teá tieâu thuï moät
löôïng taøi nguyeân lôùn hôn gaáp nhieàu laàn troïng
löôïng thöïc cuûa maùy tính. Do vaäy, neáu vieäc taùi cheá
khoâng ñöôïc thöïc hieän ñuùng quy ñònh, seõ gaây ra
laõng phí taøi nguyeân, caïn kieät nguoàn kim loaïi cho
saûn xuaát vaø gaây ra thieät haïi ñaùng keå cho con ngöôøi
vaø moâi tröôøng [10]. (Hình 2)

Phaàn lôùn caùc saûn phaåm/dòch vuï laø moät phaàn
cuûa maïng löôùi coâng nghieäp phöùc taïp, baét ñaàu töø
khaâu khai thaùc nguyeân lieäu thoâ ñaàu vaøo, saûn xuaát
linh kieän, laép raùp caùc boä phaän, phaân phoái, baùn leû,
söû duïng, taùi cheá vaø xöû lyù pheá lieäu. Moãi giai ñoaïn
cuûa maïng löôùi ñeàu tieâu toán naêng löôïng vaø taøi
nguyeân thieân thieân, ngoaøi ra, coøn thaûi ra moâi
tröôøng caùc chaát oâ nhieãm. Quan ñieåm voøng ñôøi saûn
phaåm (product life-cycle perspective) xem xeùt taát
caû caùc noäi dung cuûa chuoãi giaù trò. Töø ñoù, ñöa ra
caùc giaûi phaùp hieäu quaû cho caùc giai ñoaïn cuûa
maïng löôùi toång theå. Ví duï nghieân cöùu heä thoáng xöû
lyù nöôùc thaûi, heä thoáng xöû lyù chaát thaûi raén,… [17],
chính phuû caùc nöôùc ñaëc bieät quan taâm ñeán caùc vaán
ñeà giaûm thieåu oâ nhieãm moâi tröôøng naøy vaø saün
saøng ñaàu tö cho caùc döï aùn coù trieån voïng cao. 

Quan ñieåm voøng ñôøi cho bieát giai ñoaïn naøo
trong voøng ñôøi saûn phaåm ñang gaây ra gaùnh naëng
moâi tröôøng lôùn nhaát. Do ñoù, taïo ñoäng löïc caûi tieán
caùc giai ñoaïn chöa hieäu quaû. Ví duï, taùc ñoäng cuûa
quaù trình söû duïng oâ toâ ñeán moâi tröôøng (phaùt thaûi
khí cacbonic vaø caùc chaát oâ nhieãm) hay quaù trình
saûn xuaát thöïc phaåm coù theå xaûy ra thaát thoaùt hoaëc söû
duïng böøa baõi nguyeân lieäu daãn tôùi khan hieám nguoàn
nguyeân lieäu ñaàu vaøo. Caùc chính saùch hieäu quaû caàn
phaûi tìm hieåu roõ quy trình voøng ñôøi cuûa töøng loaïi,
töøng nhoùm saûn phaåm/dòch vuï khaùc nhau [18].

kinh teá

Soá 5 - Thaùng 3/2022



84

4. Nghieân cöùu caùc tình huoáng aùp duïng
phöông phaùp voøng ñôøi saûn phaåm ñeå taêng hieäu
quaû saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn vöõng

4.1. Tình huoáng 1: Giaûm chi phí saûn xuaát vaø
raùc thaûi taïi Coâng ty Edigraùfica

Edigraùfica laø moät coâng ty ngheä thuaät ñoà hoïa taïi
Brazil vaø hoaït ñoäng trong ngaønh coâng nghieäp in.
Edigraùfica sôû höõu chöùng chæ ISO 14000. Saûn phaåm
cuûa coâng ty raát ña daïng, bao goàm: saùch, taïp chí vaø
phuï trang. Coâng ty quyeát ñònh aùp duïng phöông
phaùp tieáp caän voøng ñôøi vôùi söï hoã trôï cuûa toå chöùc
UNEP trong döï aùn SETAC Life Cycle Initiative.
Coâng ty ñaõ giaûm ñaùng keå soá löôïng chaát thaûi giaáy
vaø chi phí saûn xuaát. Ñoàng thôøi,  Coâng ty cuõng tích

hôïp taàm nhìn voøng ñôøi (a
life cycle vision) vaøo vaên
hoùa cuûa coâng ty. (Hình 3)

Caùc doanh nghieäp hoaït
ñoäng trong lónh vöïc ñoà hoïa
vaø in aán caàn phaûi tuaân thuû
nghieâm ngaët caùc Luaät veà
baûo veä moâi tröôøng. Do ñoù,
Edigraùfica khoâng ngöøng
phaán ñaáu thöïc hieän caûi
caùch ñeå giaûm thieåu caùc taùc
ñoäng cuûa hoaït ñoäng saûn
xuaát ñoái vôùi moâi tröôøng.
Beân caïnh vieäc tieáp tuïc
ñöôïc thoâng qua ISO 14001,
Edigraùfica ñaõ ñaït ñöôïc
chöùng chæ FSC (Forest
Stewardship Council) ñeå
ñaûm baûo raèng caùc saûn
phaåm töø goã ñöôïc quaûn lyù
veà lôïi ích moâi tröôøng.

Ñeå thöïc hieän giaûm laõng
phí giaáy vaø chi phí saûn xuaát, Coâng ty ñaõ thöïc hieän
caùc bieän phaùp laø: Xaây döïng taàm nhìn voøng ñôøi saûn
phaåm vaø toái öu hoùa kieåm soaùt, ñaùnh giaù voøng ñôøi.

Xaây döïng taàm nhìn voøng ñôøi (Building a life
cycle vision): Coâng ty coù theå theo doõi thoâng tin
chung veà toång löôïng chaát thaûi taïo ra töø quaù trình
saûn xuaát nhöng laïi chöa theo doõi ñöôïc thoâng tin veà
töøng quy trình cuï theå/giai ñoaïn cuï theå vaø löôïng
chaát thaûi giaáy taïo ra cuûa töøng giai ñoaïn. Döïa vaøo
söï giuùp ñôõ cuûa döï aùn SETAC Life Cycle Initiative,
moät ñaùnh giaù ñöôïc thöïc hieän döïa treân moâ hình
tröôûng thaønh veà naêng löïc quaûn lyù voøng ñôøi - Life
Cycle Management Capability Maturity Model
(LCM CMM). Vieäc trieån khai vaø xaây döïng taàm
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nhìn voøng ñôøi ñöôïc baét ñaàu töø nhoùm quaûn lyù caáp
cao. Moät soá cuoäc hoïp dieãn ra vôùi ban Giaùm ñoác
ñieàu haønh vaø caùc nhaø kyõ thuaät phaân tích moâi
tröôøng cuûa Edigraùfica. Sau ñoù, caùc hoäi thaûo ñaøo
taïo ñöôïc toå chöùc ñeå boài döôõng thoâng tin veà moâ
hình quaûn lyù voøng ñôøi, naâng cao nhaän thöùc vaø
chöùng minh taàm quan troïng cuûa döï aùn vôùi ñoäi nguõ
quaûn lyù vaø nhaân vieân cuûa coâng ty.

Toái öu hoùa kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù voøng ñôøi
(Optimizing the life cycle inventory control and
assessment): Ñeå ñaùnh giaù hoaït ñoäng saûn xuaát
ñöôïc chính xaùc vaø hôïp lyù, döï aùn quyeát ñònh löïa
choïn 3 saûn phaåm coù saûn löôïng cao nhaát trong soá
danh muïc saûn phaåm tieâu thuï cuûa coâng ty, bao
goàm: saùch, taïp chí loaïi 1 vaø taïp chí loaïi 2. Nghieân
cöùu thöïc hieän giaùm saùt ñaày ñuû vaø chaët cheõ quaù
trình saûn xuaát 3 loaïi saûn phaåm naøy. Beân caïnh ñoù,
töø quaù trình saûn xuaát, nghieân cöùu cuõng theo doõi
löôïng tieâu thuï nguyeân lieäu taøi nguyeân vaø löôïng
chaát thaûo taïo ra trong töøng giai ñoaïn cuûa quaù trình.

Keát quaû cho thaáy taùc ñoäng lôùn nhaát ñeán moâi
tröôøng laø caïn kieät nöôùc vaø ñaát noâng nghieäp. Sau
ñoù laø ñeán taùc ñoäng laøm bieán ñoåi khí haäu vaø caïn
kieät hoùa thaïch.

Quaù trình saûn xuaát saùch taïo ra 26% löôïng chaát
thaûi raén, coøn taïp chí loaïi 1 vaø taïp chí loaïi 2 laàn löôït
laø 12,85% vaø 10,70%. Ñeå giaûm löôïng laõng phí
chaát thaûi giaáy, nghieân cöùu ñöa ra giaûi phaùp laø
giaûm bieân ñoä loãi saûn xuaát trong töøng giai ñoaïn cuûa
quaù trình saûn xuaát.

Keát quaû thu ñöôïc ñaõ cho thaáy söï thaønh coâng
trong vieäc giaûm thieåu löôïng chaát thaûi giaáy, cuï theå
laø nhoùm saùch töø 26% xuoáng coøn 15,3%, nhoùm taïp
chí loaïi 1 giaûm töø 12,85% xuoáng coøn 8,10%, nhoùm
taïp chí loaïi 2 giaûm töø 10,70% xuoáng coøn 7,25%.
(Life Cycle Initiative, 2016-2021).

4.2. Tình huoáng 2: AÙp duïng tö duy voøng ñôøi ñeå
thích öùng moâi tröôøng kinh doanh môùi taïi Coâng ty
Freudenberg South Africa

Freudenberg South Africa laø coâng ty con cuûa
Taäp ñoaøn Freudenberg. Coâng ty hoaït ñoäng trong
lónh vöïc may maëc vaø coù löôïng khaùch haøng chuû yeáu
laø ôû Nam Phi, moät soá ít ôû khu vöïc chaâu Phi, caùc
ñaûo AÁn Ñoä Döông vaø chaâu Myõ. Freudenberg
South Africa gaëp vaán ñeà veà thu heïp thò tröôøng tieâu
thuï thoâng thöôøng vì söï suy giaûm cuûa ngaønh quaàn
aùo ôû Nam Phi. Do ñoù, coâng ty quyeát ñònh gia nhaäp
thò tröôøng môùi naêng ñoäng hôn, phaùt trieån caùc saûn
phaåm deät cho caùc thò tröôøng, bao goàm: thò tröôøng
naêng löôïng, noäi thaát xe hôi, veä sinh vaø y teá, noäi
thaát toøa nhaø vaø moät soá thò tröôøng ñaëc thuø khaùc.
Nhaän thöùc ñöôïc roõ raøng vieäc chaát löôïng saûn phaåm
vaø nguyeân lieäu ñaàu vaøo bò aûnh höôûng bôûi nhaø cung
caáp, ban laõnh ñaïo coâng ty quyeát ñònh caûi thieän
chuoãi giaù trò, cuï theå laø giai ñoaïn coù lieân quan ñeán
nhaø cung caáp. (Hình 4)

Jeanette Geldenhuys - Giaùm ñoác SCM taïi
Freudenberg Nonwovens Nam Phi, phaùt bieåu:
“Chuùng toâi ñaõ gaëp raát nhieàu vaán ñeà lieân quan ñeán
vieäc caùc nhaø cung caáp khoâng cung caáp nguyeân
lieäu ñuùng thôøi gian vaø chaát löôïng theo yeâu caàu”.
Nhôø coù söï hoã trôï cuûa UNEP vaø döï aùn SETAC Life
Cycle Initiative, Coâng ty ñaõ nhaän ra taàm nhìn vaø
hieåu veà tö duy voøng ñôøi saûn phaåm. Ñeå giaûi quyeát
caùc khoù khaên cuûa mình, Coâng ty ñaõ nhaän thöùc
ñöôïc xaây döïng naêng löïc noäi boä vaø thöïc hieän quy
trình ñaùnh giaù nhaø cung caáp.

Xaây döïng naêng löïc noäi boä: Coâng ty toå chöùc caùc
cuoäc hoïp trao ñoåi hieåu bieát veà chuoãi cung öùng, leân
baûn danh saùch veà taùc ñoäng cuûa doøng nguyeân lieäu
trong saûn xuaát. Hoïc taäp laø nhaân toá quan troïng thuùc
ñaåy vieäc aùp duïng moâ hình quaûn trò voøng ñôøi LCM
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(Life Cycle Management). Do vaäy, thoâng qua caùc
buoåi hoäi thaûo Coâng ty toå chöùc ñeå thuùc ñaåy nhaân
vieân naém ñöôïc caùc kyõ naêng veà quaûn lyù voøng ñôøi
saûn phaåm (LCM) vaø ñaùnh giaù voøng ñôøi saûn phaåm
(LCA). Caùc khoùa ñaøo taïo veà quy trình mua haøng
ñöôïc toå chöùc vaøo naêm 2014. Caùc khoùa ñaøo taïo
ngaén haïn bao goàm kieán thöùc cô baûn veà chieán löôïc
ñaøm phaùn, nghieân cöùu vaø löïa choïn nhaø cung caáp,
ñaùnh giaù giaù caû, kieåm soaùt vaø laäp keá hoaïch mua
haøng, quaûn lyù hôïp ñoàng, ñaùnh giaù tieâu chuaån nhaø
cung caáp,…

Thöïc hieän quy trình ñaùnh giaù nhaø cung caáp: Moâ
hình tröôûng thaønh veà naêng löïc quaûn lyù voøng ñôøi -
Life Cycle Management Capability Maturity
Model (LCM CMM) do UNEP phaùt trieån, khaúng
ñònh moái quan heä giöõa doanh nghieäp vôùi nhaø cung
caáp trong chuoãi giaù trò toång theå laø chìa khoùa quan
troïng ñeå taêng chaát löôïng saûn phaåm vaø toác ñoä phaân
phoái tieâu thuï. Do ñoù, coâng ty quyeát ñònh xaây döïng
moái quan heä laâu daøi vôùi caùc nhaø cung caáp baèng
caùch toå chöùc caùc ñôït gaëp gôõ thöôøng xuyeân taïi

doanh nghieäp nhaø cung caáp, vôùi caùc nhaø quaûn lyù
thu mua, giaùm ñoác ñieàu haønh,… ít nhaát 2 laàn/naêm.

Coâng ty cuõng xaùc ñònh caùc tieâu chí ño löôøng
hieäu suaát cuûa caùc nhaø cung caáp, bao goàm caùc chæ
tieâu veà: chaát löôïng, phaân phoái, caûi thieän moâi
tröôøng cuõng nhö toái öu hoùa quy trình cung caáp.
Caùc tieâu chí ñaùnh giaù ñöôïc tích hôïp taïo thaønh “theû
ñieåm” ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc nhaø
cung caáp, taïo ñieàu kieän cho vieäc hôïp taùc vaø caûi
tieán dòch vuï.

Keát quaû thu ñöôïc sau khi thöïc hieän caùc bieän
phaùp ñoåi môùi ñaõ ñaùnh giaù söï caûi thieän roõ reät veà
chaát löôïng saûn phaåm cuûa Freudenberg. “Vieäc thöïc
hieän phöông phaùp tieáp caän voøng ñôøi (life cycle

approach) cuøng vôùi vieäc tham gia vôùi caùc nhaø
cung caáp trong quaù trình naøy ñaõ giuùp chuùng toâi caûi
thieän chaát löôïng vaø toác ñoä phaân phoái saûn phaåm
cuûa mình. Ñieàu naøy goùp phaàn ñaûm baûo söï haøi loøng
cuûa khaùch haøng, ñoàng thôøi cho pheùp chuùng toâi
taêng khaû naêng lôïi theá caïnh tranh trong vieäc phaùt
trieån vaø môû roäng thò tröôøng môùi” - theo Jeanette
Geldenhuys, Giaùm ñoác quaûn lyù chuoãi cung öùng
(SCM) taïi Freudenberg [16]. 

4.3. Tình huoáng 3: Döï aùn phaùt trieån coâng
nghieäp beàn vöõng vaø caûi thieän moâi tröôøng ôû thaønh
phoá Bogotaù, Colombia

Naèm trong chieán löôïc phaùt trieån moâi tröôøng
trong laønh taïi thaønh phoá, cô quan moâi tröôøng ôû
thaønh phoá Bogotaù ñaõ keát hôïp vôùi chöông trình cuûa
toå chöùc UNEP/SETAC Life Cycle Initiative ñeå hoã
trôï moät nhoùm caùc coâng ty tìm hieåu vaø thöïc hieän
phöông phaùp tö duy voøng ñôøi. Lôïi ích cuûa vieäc
thöïc hieän naøy laø cho pheùp caùc coâng ty caûi thieän
ñaùng keå hoaït ñoäng kinh teá cuõng nhö hoaït ñoäng
moâi tröôøng cuûa hoï. (Hình 5)

Moät chöông trình keát hôïp giöõa cô quan moâi
tröôøng cuûa thaønh phoá Bogotaù (SDA - Secretaría
Distrial de Ambiente) vaø toå chöùc UNEP/SETAC
Life Cycle Initiative giuùp caùc doanh nghieäp SME
xaây döïng naêng löïc ñeå thöïc hieän phöông phaùp tieáp
caän voøng ñôøi. Coù 22 doanh nghieäp ñaõ tham gia
vaøo chöông trình naøy. Caùc coâng ty thuoäc nhieàu
lónh vöïc khaùc nhau, bao goàm: vaän taûi, saûn xuaát xaø
phoøng, döôïc phaåm, bao bì,… Muïc tieâu cuûa chöông
trình laø söû duïng quan ñieåm voøng ñôøi beàn vöõng ñeå
taïo lieân keát giöõa vaán ñeà baûo veä moâi tröôøng vaø
vieäc ra quyeát ñònh kinh doanh, vöôït ngoaøi caùc yeâu
caàu phaùp lyù, goùp phaàn laøm cho moâi tröôøng thaønh
phoá trong saïch hôn. Trong khuoân khoå chöông
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Quaù trình
Ñaøo taïo moät nhoùm coâng ty vaø 

khuyeán khích hoï trao ñoåi kinh nghieäm
vaø hôïp taùc trong vieäc aùp duïng 

phöông phaùp tieáp caän voøng ñôøi

Hình 5: AÙp duïng tö duy voøng ñôøi taïi thaønh phoá Bogotaù, Colombia
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trình, caùc coâng ty ñöôïc hoã trôï tìm hieåu vaø vaän
duïng caùc kieán thöùc veà quaûn lyù voøng ñôøi vaø moâ
hình tröôûng thaønh veà naêng löïc quaûn lyù voøng ñôøi -
Life Cycle Management Capability Maturity
Model (LCM CMM) do UNEP phaùt trieån. Keát
quaû thu ñöôïc töø caùc coâng ty cho thaáy vieäc giaûm
taûi ñaùng keå löôïng taøi nguyeân söû duïng cho saûn
xuaát, ñoàng thôøi cuõng caûi thieän lôïi ích kinh teá cho
doanh nghieäp.

Azul K S.A laø moät coâng ty veà saûn xuaát vaø tieáp
thò caùc saûn phaåm hoùa hoïc taåy röûa. Coâng ty phaûi ñoái
maët vôùi nhieàu raøo caûn trong vieäc thöïc hieän thay
ñoåi bao bì môùi vaø thieáu cô sôû haï taàng taùi cheá thích
hôïp. Tuy nhieân, nhôø chöông trình keát hôïp giöõa
SAD vaø UNEP, coâng ty ñaõ coù theå thieát keá bao bì
caûi tieán giuùp giaûm 40% troïng löôïng, caûi thieän moâi
tröôøng ñaùng keå do giaûm tieâu thuï taøi nguyeân thieân
nhieân vaø mang laïi lôïi ích kinh teá cho coâng ty do
giaûm chi phí saûn xuaát. Troïng löôïng cuûa saûn phaåm
Calendula Aloe Vera 400 ml ñaõ thay ñoåi töø 41,5
gam xuoáng coøn 25 gam, töông öùng vôùi 39,75%.

Colcafeù laø moät coâng ty veà lónh vöïc caø pheâ, ñaõ
söû duïng tö duy voøng ñôøi ñeå thieát laäp taùi cheá chaát
thaûi coâng nghieäp cuûa mình. Colcafeù hôïp taùc vôùi
Adria Logistica, moät coâng ty quaûn lyù chaát thaûi vaø
Santa Reyes, moät coâng ty saûn xuaát tröùng gaø, ñeå
phaùt trieån saûn phaåm goàm phaân gaø vaø voû caø pheâ
nhaèm laøm nguyeân lieäu vaän haønh hieäu quaû beå töï
phaân huûy khoâng muøi. Chaát thaûi bao goàm phaân gaø
vaø voû caø pheâ (coffee “silver skins”) ñöôïc chuyeån
töø quaù trình ñoát sang quaù trình phaân huûy khoâng

muøi, ñem laïi lôïi ích moâi tröôøng, giaûm oâ nhieãm
khoâng khí ñaùng keå. 

Somos K S.A laø moät coâng ty veà lónh vöïc vaän taûi
xe buyùt. Coâng ty cuõng laø moät ví duï ñieån hình veà
taêng lôïi ích moâi tröôøng. Baèng caùch caûi thieän heä
thoáng phun nhieân lieäu vaø giaûm chaïy khoâng taûi,
coâng ty coù theå giaûm löôïng phaùt thaûi CO2 phaùt thaûi
ra khoâng khí. Hôn nöõa, ñieàu ñoù coøn giuùp coâng ty
giaûm chi phí, giaûm oâ nhieãm moâi tröôøng, giaûm taùc
ñoäng ñeán söùc khoûe [16].

5. Keát luaän
Chi phí theo voøng ñôøi saûn phaåm (LCC), hay tö

duy voøng ñôøi (Thinking life cycle) laø nhöõng noäi
dung quan troïng khi ñeà caäp ñeán quaûn lyù, kieåm soaùt
chi phí cuõng nhö ñöa ra caùc bieän phaùp khaéc phuïc
aûnh höôûng ñeán moâi tröôøng trong töøng giai ñoaïn cuûa
voøng ñôøi saûn phaåm. Vieäc öôùc tính chính xaùc chi phí
theo voøng ñôøi saûn phaåm seõ hoã trôï nhaø quaûn trò ñaùnh
giaù döï aùn, ñöa ra quyeát ñònh toát hôn trong laäp keá
hoaïch, kieåm soaùt vaø ra quyeát ñònh toái öu ñeå vaän
haønh, baûo trì cuõng nhö xöû lyù “raùc thaûi” sau cuøng cuûa
giai ñoaïn cuoái voøng ñôøi saûn phaåm. Beân caïnh ñoù, tö
duy voøng ñôøi coøn giuùp cho doanh nghieäp höôùng tôùi
vieäc saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn vöõng, giaûm löôïng
khai thaùc taøi nguyeân thieân nhieân vaø goùp phaàn baûo
veä moâi tröôøng. Qua nghieân cöùu naøy, nhaø nöôùc vaø
caùc toå chöùc lieân quan ñeán moâi tröôøng neân taïo theâm
nhieàu haønh lang quy ñònh, vaên baûn phaùp lyù hoaëc
bieän phaùp khuyeán khích, höôùng daãn caùc doanh
nghieäp tieáp caän tö duy voøng ñôøi vaø höôùng tôùi neàn
saûn xuaát vaø tieâu duøng beàn vöõng n
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