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1. Ñaët vaán ñeà
Chuyeån ñoåi soá taïi caùc HTX noâng nghieäp laø xu

höôùng taát yeáu khi coâng ngheä soá ñang phaùt trieån nhö
vuõ baõo hieän nay. Ñeå chuyeån ñoåi ñoåi soá thaønh coâng,
song song vôùi phöông dieän coâng ngheä, HTX noâng
nghieäp caàn naâng cao naêng löïc soá cuûa löïc löôïng lao
ñoäng. Cho ñeán nay, taïi Vieät Nam vaãn chöa coù coâng
trình nghieân cöùu naøo taäp trung phaân tích yeâu caàu veà
kieán thöùc, kyõ naêng, thaùi ñoä cuûa lao ñoäng HTX noâng
nghieäp khi tham gia vaøo quaù trình chuyeån ñoåi soá. Vì
vaäy, xaùc ñònh naêng löïc soá, phaân tích thöïc traïng vaø
ñeà xuaát giaûi phaùp naâng cao naêng löïc soá ñoái vôùi lao
ñoäng HTX noâng nghieäp laø noäi dung nghieân cöùu coù
tính caáp thieát veà lyù luaän vaø thöïc tieãn hieän nay.

2. Cô sôû lyù thuyeát veà chuyeån ñoåi soá vaø khung
naêng löïc soá

2.1. Chuyeån ñoåi soá vaø lôïi ích cuûa chuyeån ñoåi soá
Chuyeån ñoåi soá (Digital Transformation) laø khaùi

nieäm ra ñôøi trong thôøi ñaïi internet buøng noå, ñang trôû
neân phoå bieán trong thôøi gian gaàn ñaây.

Theo Gartner (2020): Chuyeån ñoåi soá laø vieäc öùng
duïng coâng ngheä ñeå thay ñoåi moâ hình kinh doanh, taïo
ra theâm nhieàu cô hoäi vaø giaù trò môùi, giuùp moãi thaønh
phaàn kinh teá ñaït doanh soá toát hôn vaø gia taêng toác ñoä
taêng tröôûng. 

Theo Vial (2019): Chuyeån ñoåi soá laø quaù trình caûi
thieän moät thöïc theå baèng caùch taïo ra nhöõng thay ñoåi
ñaùng keå ñoái vôùi caùc thuoäc tính cuûa noù thoâng qua söï
keát hôïp cuûa coâng ngheä thoâng tin, maùy tính, truyeàn
thoâng vaø keát noái.

Theo Microsoft (2016): Chuyeån ñoåi soá laø vieäc taùi
caáu truùc tö duy veà vieäc phoái hôïp giöõa döõ lieäu, quy
trình vaø con ngöôøi ñeå nhaèm taïo ra nhieàu giaù trò môùi. 

Taïi Vieät Nam, theo Boä Thoâng tin vaø Truyeàn
thoâng (2020): Chuyeån ñoåi soá laø quaù trình thay ñoåi
toång theå vaø toaøn dieän cuûa caù nhaân, toå chöùc veà caùch
soáng, caùch laøm vieäc vaø phöông thöùc saûn xuaát döïa
treân coâng ngheä soá. 

Nhö vaäy chuyeån ñoåi soá laø quaù trình thay ñoåi toång
theå vaø toaøn dieän phöông thöùc phaùt trieån cuûa xaõ hoäi,
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thay ñoåi caùch con ngöôøi soáng vaø hoaït ñoäng trong
thôøi ñaïi soá. Chuyeån ñoåi soá trong doanh nghieäp (DN)
laø cuoäc caùch maïng trieät ñeå nhaèm thay ñoåi moïi hoaït
ñoäng cuûa DN. Chuyeån ñoåi soá ñöôïc trieån khai tröôùc
heát theå hieän ôû moâ hình kinh doanh. Nhöõng moâ hình
kinh doanh döïa treân neàn taûng coâng ngheä môùi ñaõ ra
ñôøi nhaèm taän duïng trieät ñeå trí tueä nhaân taïo
(Artificial Intelligence - AI), Internet vaïn vaät
(IOT), döõ lieäu lôùn (Big Data), chuoãi khoái
(Blockchain). Qua ñoù thay ñoåi caùch thöùc quaûn trò
DN, phaân tích döõ lieäu, bieán ñoåi döõ lieäu vaø taïo ra giaù
trò môùi nhaèm muïc ñích naâng cao naêng suaát cuûa DN,
hieäu quaû coâng vieäc cuûa moãi caù nhaân vaø ñem laïi
nhieàu giaù trò, lôïi ích cho khaùch haøng.

Chuyeån ñoåi soá bao goàm caùc giai ñoaïn vôùi caùc
noäi dung cuï theå:

Thöù nhaát, giai ñoaïn “Soá hoùa” (Digitization -
Conversion (Data): Söû duïng kyõ thuaät soá ñeå chuyeån
hoùa caùc giaù trò thöïc sang daïng soá; Moïi thoâng tin
ñöôïc chuyeån ñoåi töø daïng vaên baûn ôû file cöùng sang
daïng kyõ thuaät soá (phieân baûn soá).

Thöù hai, giai ñoaïn “Quy trình soá hoùa”
(Digitalization - Adaptation): Söû duïng caùc döõ lieäu
ñaõ ñöôïc soá hoùa ôû daïng kyõ thuaät soá ñeå ñôn giaûn hoùa
quy trình vaän haønh vaø kinh doanh.

Thöù ba, giai ñoaïn “Chuyeån ñoåi soá” (Digital
Tranformation): Bao goàm giai ñoaïn chuyeån ñoåi soá
töøng lónh vöïc, hoaït ñoäng trong DN vaø giai ñoaïn
chuyeån ñoåi soá hoaøn toaøn - DN hoaït ñoäng treân neàn
taûng soá.

Tuøy vaøo quy moâ, tính chaát, ñieàu kieän vaø lónh vöïc
kinh doanh cuûa DN khi aùp duïng chuyeån ñoåi soá seõ
traûi qua giai ñoaïn khaùc nhau, coù theå ñi tuaàn töï qua
töøng giai ñoaïn, cuõng coù theå ñi thaúng ñeán giai ñoaïn
thöù ba.

Moät soá ñieàu kieän ñeå chuyeån ñoåi soá thaønh coâng:
Moät laø, moãi thaønh phaàn kinh teá caàn saün saøng veà
phöông dieän laõnh ñaïo - Ngöôøi laõnh ñaïo caàn hieåu
mình muoán gì vaø coâng ngheä coù theå chuyeån ñoåi toå
chöùc cuûa mình theá naøo. Hai laø, saün saøng veà
phöông dieän toå chöùc - caàn söï tham gia cuûa caû toå
chöùc ñeå laøm neân söï chuyeån ñoåi, nghóa laø toå chöùc
caàn ñaøo taïo vaø phaùt trieån nhaân löïc tham gia vaøo
quaù trình chuyeån ñoåi soá. Ba laø, saün saøng veà
phöông dieän coâng ngheä - ñieàu naøy caàn ñöôïc phaùt
trieån song song vôùi yeáu toá nhaân löïc. Nhö vaäy nhaân
löïc ñöôïc xem laø nguoàn löïc ñoùng vai troø quyeát ñònh

trong quaù trình chuyeån ñoåi soá, moãi nhaân löïc caàn
ñöôïc trang bò naêng löïc soá ñeå tham gia vaøo töøng
khaâu, töøng giai ñoaïn trong quaù trình chuyeån ñoåi soá
cuûa toå chöùc (Reis vaø coäng söï, 2018). 

2.2. Moät soá tieáp caän veà naêng löïc soá vaø khung
naêng löïc soá 

Theo Secker (2018), khaùi nieäm naêng löïc soá ñaõ
hình thaønh trong khoaûng hôn 20 naêm vaø thöôøng
ñöôïc söû duïng cuøng luùc vôùi caùc khaùi nieäm nhö kyõ
naêng soá, naêng löïc thoâng tin, naêng löïc truyeàn thoâng.
Ña phaàn, khaû naêng söû duïng coâng ngheä soá laø ñoøi hoûi
cuûa haàu heát moïi ngaønh ngheà vaø moïi vò trí vieäc laøm
trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá (Killen, 2018). Naêng
löïc soá laø khaû naêng truy caäp, quaûn trò, thaáu hieåu, keát
hôïp, giao tieáp, ñaùnh giaù vaø saùng taïo thoâng tin moät
caùch an toaøn vaø phuø hôïp thoâng qua coâng ngheä soá ñeå
phuïc vuï cho thò tröôøng lao ñoäng phoå thoâng, caùc
coâng vieäc cao caáp vaø khôûi nghieäp kinh doanh
(UNESCO, 2018). Khung naêng löïc soá laø moät taäp
hôïp caùc naêng löïc soá goàm caùc kieán thöùc, kyõ naêng,
thaùi ñoä vaø ñaëc ñieåm cuûa caù nhaân tham gia vaøo quaù
trình chuyeån ñoåi soá.

* Khung naêng löïc soá cuûa UNESCO:
UNESCO ñaõ ñeà xuaát khung naêng löïc soá bao

goàm kieán thöùc, kyõ naêng, thaùi ñoä vôùi caùc nhoùm naêng
löïc ñöôïc moâ taû cuï theå sau:

- Nhoùm 0: Vaän haønh thieát bò vaø phaàn meàm:
Nhaän daïng vaø söû duïng caùc coâng cuï phaàn cöùng vaø
coâng ngheä nhaän dieän döõ lieäu, thoâng tin vaø noäi
dung soá ñeå vaän haønh caùc coâng cuï vaø coâng ngheä.
Vaän haønh thieát bò soá; Vaän haønh phaàn meàm treân
thieát bò soá.

- Nhoùm 1: Naêng löïc thoâng tin vaø döõ lieäu: Laøm roõ
ñöôïc nhu caàu thoâng tin, ñònh vò vaø truy caäp ñöôïc döõ
lieäu, thoâng tin vaø noäi dung soá; Ñaùnh giaù caùc nguoàn
thoâng tin vaø noäi dung cuûa chuùng; Löu tröõ, quaûn lyù
vaø toå chöùc döõ lieäu, thoâng tin vaø noäi dung soá.

- Nhoùm 2: Giao tieáp vaø hôïp taùc: Töông taùc,
giao tieáp vaø hôïp taùc thoâng qua coâng ngheä soá, ñoàng
thôøi nhaän thöùc ñöôïc söï ña daïng veà vaên hoùa vaø theá
heä; Töông taùc xaõ hoäi thoâng qua caùc dòch vuï soá
coâng coäng cuõng nhö caù nhaân vaø thöïc haønh vai troø
cuûa coâng daân; Töï quaûn lyù ñònh danh vaø uy tín soá
cuûa baûn thaân.

- Nhoùm 3: Saùng taïo noäi dung soá: Taïo laäp vaø bieân
taäp noäi dung soá. Naâng caáp vaø keát hôïp thoâng tin vaø
noäi dung soá vaøo voán tri thöùc saün coù, ñoàng thôøi hieåu

kinh teá
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roõ veà caùc giaáy pheùp vaø baûn quyeàn ñöôïc aùp duïng;
Bieát caùch ñöa ra caùc leänh deã hieåu cho moät heä thoáng
maùy tính.

- Nhoùm 4: An ninh: Baûo veä caùc thieát bò, noäi
dung, döõ lieäu caù nhaân vaø quyeàn rieâng tö trong moâi
tröôøng soá; Baûo veä söùc khoûe vaø tinh thaàn; Baûo veä
moâi tröôøng.

- Nhoùm 5: Giaûi quyeát vaán ñeà: Nhaän dieän nhu
caàu vaø vaán ñeà, giaûi quyeát vaán ñeà trong moâi tröôøng
soá; Söû duïng coâng cuï soá ñeå ñoåi môùi quy trình vaø
saûn phaåm; Caäp nhaät quaù trình phaùt trieån cuûa coâng
ngheä soá.

- Nhoùm 6: Naêng löïc lieân quan ñeán ngheà nghieäp:
Vaän haønh caùc coâng ngheä soá ñaëc thuø, Hieåu, phaân
tích vaø ñaùnh giaù döõ lieäu, thoâng tin vaø noäi dung soá
ñaëc thuø cho moät lónh vöïc cuï theå.

* Khung naêng löïc soá cuûa chaâu AÂu:
Vaøo naêm 2013, Hoäi ñoàng chaâu AÂu ñaõ coâng boá

Khung naêng löïc soá chaâu AÂu cho ngöôøi daân
(European Digital Competence Framework for
Citizens - DigComp). Khung naêng löïc höôùng ñeán
cung caáp söï hieåu bieát cuõng nhö ñònh höôùng phaùt
trieån naêng löïc soá cho caùc coâng daân taïi chaâu AÂu,
cung caáp caùc phaïm vi naêng löïc thuoäc naêng löïc soá
maø moät coâng daân caàn phaûi coù bao goàm: 

- Phaïm vi 1 - Thoâng tin (Information): Duyeät,
tìm kieám vaø loïc thoâng tin; Ñaùnh giaù thoâng tin; Löu
tröõ vaø truy xuaát thoâng tin.

- Phaïm vi 2 - Giao tieáp (Communication): Töông
taùc thoâng qua caùc coâng ngheä; Chia seû thoâng tin vaø
noäi dung; Tham gia vôùi tö caùch coâng daân tröïc
tuyeán; Coäng taùc thoâng qua caùc keânh kyõ thuaät soá;
Tuaân thuû caùc nghi thöùc maïng; Quaûn lyù nhaän dieän kyõ
thuaät soá.

- Phaïm vi 3 - Taïo laäp noäi dung (Content
creation): Phaùt trieån noäi dung; Tích hôïp vaø tinh
chænh laïi caùc noäi dung vaø kieán thöùc ñaõ coù; Hieåu
caùch aùp duïng baûn quyeàn vaø giaáy pheùp cho thoâng
tin, noäi dung; Laäp trình.

- Phaïm vi 4 - An toaøn (Safety): Baûo veä thieát bò;
Baûo veä döõ lieäu caù nhaân; Baûo veä söùc khoeû; Baûo veä
moâi tröôøng.

- Phaïm vi 5 - Giaûi quyeát vaán ñeà (Problem
solving): Giaûi quyeát caùc vaán ñeà veà kyõ thuaät; Xaùc
ñònh nhu caàu vaø phaûn hoài coâng ngheä; Ñoåi môùi vaø
saùng taïo trong vieäc söû duïng coâng ngheä; Nhaän dieän
nhöõng loã hoång trong naêng löïc soá.

DigComp ñöôïc thieát keá ñeå söû duïng trong boái
caûnh coâng vieäc, giaùo duïc, ñaøo taïo vaø hoïc taäp suoát
ñôøi cho ngöôøi daân chaâu AÂu, khoâng giôùi haïn söû
duïng cho töøng nhoùm ñoái töôïng cuï theå. Vì vaäy, ñeå
aùp duïng khung naêng löïc naøy caàn ñieàu chænh phuø
hôïp vôùi töøng nhoùm ñoái töôïng cuõng nhö nhöõng boái
caûnh khaùc nhau.

* Moâ hình 7 thaønh toá cuûa naêng löïc soá:
Moâ hình 7 thaønh toá cuûa UÛy ban Heä thoáng thoâng

tin lieân keát (Joint Information Systems Committee
- JISC) ñöôïc giôùi thieäu vaøo naêm 2014. Moâ hình
naøy chæ ra moät soá thaønh toá cô baûn caáu thaønh naêng
löïc soá, goàm:

- Kieán thöùc truyeàn thoâng: ñoïc ñeå hieåu saâu saéc
vaø taïo ra moät caùch saùng taïo nhöõng trao ñoåi chuyeân
moân vaø hoïc thuaät thoâng qua caùc phöông tieän
truyeàn thoâng;

- Kieán thöùc thoâng tin: tìm kieám, dieãn giaûi, ñaùnh
giaù, quaûn lyù vaø chia seû thoâng tin;

- Hoïc thuaät soá: tham gia vaøo caùc thöïc tieãn
nghieân cöùu, ngheà nghieäp vaø hoïc thuaät môùi noåi phuï
thuoäc vaøo caùc heä thoáng kyõ thuaät soá;

- Kyõ naêng hoïc taäp: hoïc taäp vaø tìm hieåu moät
caùch hieäu quaû trong moâi tröôøng coâng ngheä, caû
chính thöùc vaø khoâng chính thöùc; tieáp nhaän, thích
nghi vaø söû duïng caùc thieát bò, öùng duïng vaø dòch vuï
kyõ thuaät soá;

- Kieán thöùc coâng ngheä thoâng tin vaø truyeàn thoâng
(ICT): tieáp nhaän, thích nghi vaø söû duïng caùc thieát bò,
öùng duïng vaø dòch vuï kyõ thuaät soá;

- Quaûn lyù nhaän daïng caù nhaân vaø coâng vieäc: quaûn
lyù ñöôïc hình aûnh, uy tín vaø thöông hieäu cuûa caù nhaân
treân moâi tröôøng tröïc tuyeán;

- Giao tieáp vaø hôïp taùc: tham gia vaøo caùc maïng
löôùi soá ñeå hoïc taäp vaø nghieân cöùu.

Nhìn chung, moãi moâ hình/khung kieán thöùc soá
ñeàu coù nhöõng ñaëc ñieåm rieâng, caùch phaân tích vaø
theå hieän khaùc nhau, nhöng caùc moâ hình ñeàu gioáng
nhau ôû choã ñaõ vöôït ra khoûi phaïm vi caùc kyõ naêng
coâng ngheä, höôùng ñeán caùc kyõ naêng nhaän thöùc vaø
kyõ naêng xaõ hoäi cuûa naêng löïc soá. Tuy nhieân, do
naêng löïc soá chòu aûnh höôûng bôûi caùc yeáu toá beân
ngoaøi nhö nhu caàu, trình ñoä phaùt trieån coâng ngheä
kyõ thuaät soá, ñaëc ñieåm ngaønh ngheà,… neân khi aùp
duïng caùc khung naêng löïc soá ôû Vieät Nam caàn löïa
choïn nhöõng kieán thöùc, kyõ naêng phuø hôïp vôùi ñaëc
ñieåm cuûa töøng lónh vöïc.
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3. Xu höôùng chuyeån ñoåi soá trong lónh vöïc noâng
nghieäp vaø yeâu caàu naêng löïc soá ñoái vôùi lao ñoäng
hôïp taùc xaõ noâng nghieäp taïi Vieät Nam

* Xu höôùng chuyeån ñoåi soá trong noâng nghieäp
Chuyeån ñoåi soá trong noâng nghieäp laø vieäc söû

duïng coâng ngheä kyõ thuaät soá ñeå tích hôïp saûn xuaát
noâng nghieäp töø vuøng canh taùc, nuoâi troàng ñeán
ngöôøi tieâu duøng. Nhöõng coâng ngheä naøy coù theå cung
caáp cho ngaønh Noâng nghieäp caùc coâng cuï vaø thoâng
tin ñeå ñöa ra quyeát ñònh saùng suoát hôn, caûi thieän
naêng suaát vaø hoã trôï quaûn lyù hieäu quaû. Theo Quyeát
ñònh soá 749/QÑ-TTg ngaøy 3/6/2020 cuûa Thuû töôùng
Chính phuû veà pheâ duyeät Chöông trình chuyeån ñoåi
soá quoác gia ñeán naêm 2025, ñònh höôùng ñeán naêm
2030, trong chuyeån ñoåi soá lónh vöïc noâng nghieäp seõ
phaùt trieån noâng nghieäp coâng ngheä cao theo höôùng
chuù troïng noâng nghieäp thoâng minh, noâng nghieäp
chính xaùc; taêng tyû troïng cuûa noâng nghieäp coâng
ngheä soá trong neàn kinh teá.Trong nhöõng naêm qua,
ngaønh Noâng nghieäp cuõng ñaõ quan taâm nhieàu hôn
ñeán caùc giaûi phaùp chuyeån ñoåi soá vaø öùng duïng coâng
ngheä vaøo haàu heát caùc lónh vöïc cuûa ngaønh. Haàu heát
caùc nhoùm coâng ngheä soá cô baûn trong noâng nghieäp
ñeàu ñaõ ñöôïc trieån khai hoaëc baét ñaàu ñöôïc thöû
nghieäm taïi nöôùc ta. Cuï theå:

- Trong lónh vöïc troàng troït, coâng ngheä neàn taûng
internet vaïn vaät (IOT), döõ lieäu lôùn (Big Data) ñöôïc
öùng duïng thoâng qua caùc saûn phaåm coâng ngheä soá laø
phaàn meàm ñaõ cho pheùp phaân tích caùc döõ lieäu veà
moâi tröôøng, loaïi caây vaø giai ñoaïn sinh tröôûng cuûa
caây, qua ñoù giuùp ngöôøi tieâu duøng coù theå truy xuaát vaø
theo doõi giai ñoaïn sinh tröôûng cuûa caây theo thôøi
gian thöïc,…

- Lónh vöïc chaên nuoâi, coâng ngheä IOT, coâng ngheä
chuoãi khoái (blockchain), coâng ngheä sinh hoïc ñöôïc
aùp duïng roäng ôû trang traïi chaên nuoâi quy moâ lôùn.

- Lónh vöïc laâm nghieäp, öùng duïng coâng ngheä
DND maõ maïch trong quaûn lyù gioáng laâm nghieäp vaø
laâm saûn; coâng ngheä GIS vaø aûnh vieãn thaùm ñeå xaây
döïng caùc phaàn meàm phaùt hieän sôùm vaø caûnh baùo
chaùy röøng töø aûnh veä tinh, phaàn meàm giaùm saùt vaø
phaùt hieän sôùm maát röøng, suy thoaùi röøng,...

- Lónh vöïc thuûy saûn, chuyeån ñoåi soá vôùi vieäc söû
duïng thieát bò doø caù söû duïng soùng sieâu aâm, maùy ño
doøng chaûy, ñieän thoaïi veä tinh; maùy thu löôùi vaây
(ñöùng); heä thoáng thu - thaû löôùi chuïp, coâng ngheä GIS
vaø heä thoáng ñònh vò toaøn caàu (GPS) giuùp quaûn lyù ñoäi

taøu khai thaùc haûi saûn xa bôø. Trong nuoâi troàng thuûy
saûn, öùng duïng coâng ngheä nuoâi thuûy saûn tuaàn hoaøn
(RAS), coâng ngheä biofloc, coâng ngheä nano cuõng
ñang ñöôïc öùng duïng ngaøy caøng phoå bieán. Ngoaøi ra,
coâng ngheä trí tueä nhaân taïo (AI) ñaõ ñöôïc söû duïng
trong nuoâi toâm nhaèm phaân tích caùc döõ lieäu veà chaát
löôïng nöôùc; quaûn lyù thöùc aên vaø söùc khoûe toâm nuoâi.
Coâng ngheä töï ñoäng hoùa trong khaâu cheá bieán thuûy
saûn, töø phaân loaïi, haáp, ñoùng goùi, daây chuyeàn saûn
xuaát,… giuùp giaûm chi phí saûn xuaát, ñaûm baûo chaát
löôïng saûn phaåm.

Ngoaøi ra, saûn xuaát noâng nghieäp Vieät Nam
ñang baét ñaàu thöû nghieäm öùng duïng caùc coâng ngheä
hieän ñaïi khaùc nhö: Coâng ngheä maùy bay khoâng
ngöôøi laùi ñeå phun thuoác baûo veä thöïc vaät, boùn
phaân; söû duïng robot ñeå gieo haït töï ñoäng, robot
gaén caùc thieát bò caûm bieán ñeå thu thaäp vaø phaân tích
döõ lieäu, sau ñoù ñöa ra quyeát ñònh chaêm soùc caây
troàng phuø hôïp; söû duïng teá baøo quang ñieän ñeå saûn
xuaát ñieän naêng töø naêng löôïng maët trôøi phuïc vuï
cho saûn xuaát noâng nghieäp.

Vôùi xu höôùng söû duïng ngaøy caøng nhieàu caùc
coâng ngheä soá, noâng nghieäp Vieät Nam ñang daàn
chuyeån ñoåi töø noâng nghieäp truyeàn thoáng sang
noâng nghieäp hieän ñaïi. Chuyeån ñoåi soá mang laïi
moät soá lôïi ích nhö sau:

Thöù nhaát, chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp giuùp noâng
daân quaûn lyù moâi tröôøng, caùc ñieàu kieän sinh tröôûng,
söùc khoûe cuûa caây troàng vaø vaät nuoâi thoâng qua vieäc
thu thaäp, phaân tích, giaùm saùt vaø ñieàu chænh töï ñoäng
hoaëc baùn töï ñoäng caùc döõ lieäu noâng hoïc nhö nhieät
ñoä, ñoä aåm, dòch beänh, chaát löôïng ñaát, nöôùc. Döïa
treân nhöõng döõ lieäu mang tính ñònh löôïng, ngöôøi
noâng daân coù theå ñöa ra caùc quyeát ñònh troàng troït,
chaên nuoâi chính xaùc nhaèm taêng naêng suaát, lôïi
nhuaän, giaûm chi phí vaø taêng chaát löôïng saûn phaåm
thay vì chæ döïa vaøo kinh nghieäm canh taùc truyeàn
thoáng mang tính ñònh tính.

Thöù hai, chuyeån ñoåi soá noâng nghieäp giuùp ngöôøi
noâng daân keát noái tröïc tieáp vôùi nhaø baùn leû, khaùch
haøng vaø caùc beân lieân quan trong chuoãi saûn phaåm
maø khoâng caàn phaûi qua trung gian. Moät maët, coâng
ngheä soá giuùp DN vaø ngöôøi noâng daân döï baùo ñöôïc
saûn löôïng noâng saûn ñeå coù keá hoaïch thu mua vaø tieâu
thuï. Maët khaùc, ngöôøi noâng daân döï baùo ñöôïc nhu caàu
cuûa thò tröôøng ñeå leân keá hoaïch saûn xuaát, traùch tình
traïng maát caân ñoái cung caàu. Beân caïnh ñoù, coâng

kinh teá

Soá 5 - Thaùng 3/2022



76

ngheä soá khieán cho caùc thoâng tin trong quaù trình saûn
xuaát noâng nghieäp trôû neân minh baïch ñoái vôùi khaùch
haøng, töø ñoù taïo döïng söï tin töôûng veà chaát löôïng vaø
taêng giaù baùn saûn phaåm. 

* Yeâu caàu naêng löïc soá ñoái vôùi lao ñoäng hôïp taùc
xaõ noâng nghieäp taïi Vieät Nam

HTX noâng nghieäp coù vai troø raát quan troïng trong
quaù trình thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa ngaønh Noâng
nghieäp. Theo soá lieäu thoáng keâ cuûa Boä Noâng nghieäp
vaø Phaùt trieån noâng thoân, tính ñeán heát thaùng 6/2021,
caû nöôùc coù 17.776 HTX noâng nghieäp vaø 78 Lieân
hieäp HTX noâng nghieäp. Tröôùc yeâu caàu phaùt trieån
noâng nghieäp, noâng thoân vaø hoäi nhaäp kinh teá, HTX
noâng nghieäp ngaøy caøng giöõ vai troø quan troïng trong
vieäc ñònh höôùng, hoã trôï vaø naâng cao hieäu quaû kinh
teá cho ngöôøi daân. Ñeå chuyeån ñoåi soá trong caùc HTX
noâng nghieäp thaønh coâng, naêng löïc cuûa caùn boä quaûn
lyù vaø thaønh vieân HTX laø moät trong nhöõng ñieàu kieän
quan troïng.

Döïa treân naêng löïc soá söû duïng vôùi boái caûnh coâng
vieäc ñöôïc ñeà caäp tôùi trong caùc nghieân cöùu veà khung
naêng löïc soá, taùc giaû ñaõ thöïc hieän khaûo saùt caùn boä
quaûn lyù vaø thaønh vieân cuûa 153 HTX noâng nghieäp
taïi caùc tænh Hoøa Bình, Quaûng Trò, Soùc Traêng (Moãi
HTX coù moät ñaïi dieän traû lôøi phieáu). Nghieân cöùu
nhaèm xaùc ñònh caùc naêng löïc caàn thieát cuûa ngöôøi lao
ñoäng khi trieån khai caùc hoaït ñoäng taïi HTX trong boái
caûnh chuyeån ñoåi soá. (Baûng 1)

Noäi dung phieáu khaûo saùt goàm hai phaàn, trong ñoù
phaàn moät thu thaäp thoâng tin chung veà HTX, phaàn
hai lieät keâ naêng löïc soá ñoái vôùi lao ñoäng HTX noâng
nghieäp. Caâu hoûi trong phaàn hai söû duïng thang ño
likert 5 baäc, giaù trò khoaûng caùch = (Maximum –

Minimum)/n = (5-1)/5 = 0.8 (YÙ nghóa caùc möùc nhö
sau: 1.00 - 1.80: Raát khoâng quan troïng; 1.81 - 2.60:
Khoâng quan troïng; 2.61 - 3.40: Trung bình; 3.41 -
4.20: Quan troïng; 4.21 - 5.00: Raát quan troïng). Döõ
lieäu ñaõ thu thaäp ñöôïc xöû lyù vaø phaân tích thoâng qua
phöông phaùp thoáng keâ moâ taû ñeå phaûn aùnh moät caùch
toång quaùt vaán ñeà nghieân cöùu. Keát quaû khaûo saùt ñaõ
cho thaáy naêng löïc maø caùn boä quaûn lyù vaø thaønh vieân
HTX ñaùnh giaù cao goàm caû kieán thöùc, kyõ naêng vaø
thaùi ñoä ñeå tham gia vaøo quaù trình chuyeån ñoåi soá
trong hoaït ñoäng quaûn lyù, saûn xuaát vaø thöông maïi
hoùa saûn phaåm cuûa HTX. (Hoäp 1)

taïp chí coâng thöông
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hoäp 1: Moät soá yeâu caàu ñoái vôùi naêng löïc soá cuûa lao ñoäng thuoäc khu vöïc 
hTX noâng nghieäp taïi Vieät nam hieän nay

Veà kieán thöùc: Nhaân löïc HTX caàn hieåu vaø vaän duïng ñöôïc nhöõng kieán thöùc veà chuyeån ñoåi soá, kieán thöùc veà caùc thieát bò
coâng ngheä soá trong quaù trình laøm vieäc; 

Veà kyõ naêng soá: Khoâng chæ ñôn thuaàn laø bieát caùch söû duïng caùc coâng ngheä, thieát bò moät caùch ñôn giaûn, kyõ naêng soá
coù nghóa laø kyõ naêng hieåu vaø öùng duïng ñöôïc moâ hình kinh doanh môùi, caùch thöùc laøm vieäc môùi ñeå taïo ra giaù trò. Kyõ naêng
soá cho löïc löôïng lao ñoäng bao goàm: Kyõ naêng söû duïng caùc thieát soá (maùy vi tính keát noái Internet, ñieän thoaïi thoâng minh);
Kyõ naêng tìm kieám, ñaùnh giaù vaø quaûn lyù thoâng tin treân caùc thieát bò soá; Kyõ naêng söû duïng caùc phaàn meàm trong quaù trình
saûn xuaát; Kyõ naêng vaän haønh thieát bò töï ñoäng hoùa trong quaù trình saûn xuaát; Kyõ naêng truyeàn thoâng soá; Kyõ naêng thöông
maïi ñieän töû; Kyõ naêng thanh toaùn ñieän töû,…

Veà thaùi ñoä: Nhaân löïc HTX caàn coù thaùi ñoä saün saøng tham gia vaøo quaù trình chuyeån ñoåi soá.
Nguoàn: Toång hôïp cuûa taùc giaû

STT Tieâu chí phaân loaïi
Soá löôïng HTX
ñöôïc khaûo saùt

1

Theo ñòa phöông

Tænh Hoøa Bình 53

Tænh Quaûng Trò 50

Tænh Soùc Traêng 50

2

Theo lónh vöïc hoaït ñoäng

HTX troàng troït 30

HTX chaên nuoâi 15

HTX laâm nghieäp 10

HTX thuûy saûn 14

HTX dieâm nghieäp 10

HTX noâng nghieäp toång hôïp 74

Toång soá 153

Baûng 1. Toång hôïp maãu khaûo saùt
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4. Thöïc traïng naêng löïc soá cuûa lao ñoäng hôïp
taùc xaõ noâng nghieäp taïi Vieät Nam

Theo Cuïc Kinh teá hôïp taùc vaø Phaùt trieån noâng
thoân, naêm 2020, caû nöôùc coù 17.000 HTX noâng
nghieäp vaø 68 lieân hieäp HTX. Tyû leä HTX hoaït
ñoäng hieäu quaû khoaûng 70%. Trong 1.718 HTX
öùng duïng coâng ngheä cao, chæ coù 240 HTX söû duïng
phaàn meàm quaûn lyù vaø saûn xuaát thoâng minh, chieám
1,5%. Trong ñoù, caùc HTX naøy chæ taäp trung vaøo
öùng duïng coâng ngheä töôùi tieâu, heä thoáng nhaø löôùi,
daùm tem truy xuaát nguoàn goác. Coøn öùng duïng
chuyeån ñoåi soá vaøo khaâu cheá bieán, quaûn lyù HTX,
kinh doanh saûn phaåm chöa thöïc söï ñöôïc chuù
troïng,… Theo Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng
thoân, tính ñeán heát naêm 2021, caû nöôùc coù 19.000
HTX noâng nghieäp, coù 79 lieân minh HTX, trong ñoù
coù treân 2.200 HTX öùng duïng chuyeån ñoåi soá trong
saûn xuaát. Tyû leä HTX noâng nghieäp thöïc hieän
chuyeån ñoåi soá coøn raát thaáp, caùc HTX aùp duïng
CNTT vaø chuyeån ñoåi soá toát hôn thöôøng coù moät vaøi
ñaëc ñieåm nhö: coù ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù treû, trình
ñoä cao, saün saøng tieáp caän coâng ngheä môùi; HTX
hoaït ñoäng coù hieäu quaû, coù lieân keát chuoãi, ñaàu ra
ñöôïc tieâu thuï oån ñònh; hoaëc HTX tieáp caän ñöôïc vôùi
söï hoã trôï töø caùc cô quan quaûn lyù, caùc toå chöùc khaùc
ôû trong vaø ngoaøi nöôùc,… Nguyeân nhaân cuûa thöïc
traïng naøy xuaát phaùt töø baûn thaân noäi löïc cuûa töøng
HTX cuõng nhö haïn cheá töø nhöõng ñieàu kieän beân
ngoaøi. Trong ñoù, moät trong nhöõng raøo caûn lôùn laø
haïn cheá veà naêng löïc soá cuûa ñoäi nguõ nhaân löïc quaûn

lyù HTX. Möùc ñoä saün saøng vaø khaû naêng tieáp caän
coâng ngheä cuûa quaûn lyù, thaønh vieân HTX ñeàu ôû
möùc döôùi trung bình do trình ñoä thaáp, ñoä tuoåi trung
bình cao vaø taâm lyù ngaïi thay ñoåi.

Baùo caùo veà thöïc traïng chuyeån ñoái soá taïi caùc
HTX noâng nghieäp ñaõ chæ ra raèng söï hieåu bieát cuûa
caùn boä quaûn lyù HTX veà caùc coâng ngheä soá, lôïi ích
cuûa chuyeån ñoåi soá trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh
doanh coøn thaáp. Phaàn lôùn caùn boä quaûn lyù chöa
bieát, chöa töøng nghe ñeán nhöõng coâng ngheä cô baûn
cuûa chuyeån ñoåi soá nhö Coâng ngheä ñieän toaùn ñaùm
maây (Cloud Computing), Internet vaïn vaät (IoT),
Coâng ngheä trí tueä nhaân taïo (AI), Döõ lieäu lôùn (Big
Data),… Beân caïnh ñoù, kyõ naêng söû duïng caùc thieát bò
soá cuõng ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc trung bình (VCA,
2021) (Hình 1).

Beân caïnh ñoù, chuyeån ñoåi soá taïi caùc HTX muoán
thaønh coâng caàn thay ñoåi tö duy töø saûn xuaát truyeàn
thoáng sang öùng duïng coâng ngheä, söï thay ñoåi naøy
khoâng chæ baét ñaàu töø ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù maø coøn
caàn söï tham gia cuûa töøng thaønh vieân HTX. Hieän
nay, tyû leä thaønh vieân HTX coù chuyeân moân cao veà
saûn xuaát, cheá bieán noâng saûn, bieát söû duïng, vaän haønh
caùc thieát bò (töï ñoäng, soá, thieát bò phaân tích,...) raát
haïn cheá, bôûi phaàn lôùn hoï laø noâng daân, chöa ñöôïc
ñaøo taïo chuyeân moân baøi baûn, trình ñoä chuû yeáu ôû
möùc tieåu hoïc vaø trung hoïc cô sôû. Theo VCA (2021),
möùc ñoä hieåu bieát vaø kyõ naêng soá cuûa thaønh vieân
HTX chæ ñaït 2,42/5, möùc ñoä saün saøng tham gia vaøo
quaù trình chuyeån ñoåi soá cao hôn nhöng khoâng ñaùng
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Hình 1: Ñaùnh giaù kyõ naêng soá cuûa caùn boä quaûn lyù HTX noâng nghieäp

Nguoàn: VCA (2021)
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keå - ñaït 2,64/5. Ñaây cuõng laø haïn cheá trong vieäc tieáp
nhaän chuyeån giao tieán boä khoa hoïc kyõ thuaät vaø laø
moät raøo caûn khoâng nhoû cuûa chuyeån ñoåi soá ñoái vôùi
caùc HTX.

Chuyeån ñoåi soá caàn ñöôïc xaùc ñònh laø moät trong
nhöõng höôùng ñi quan troïng thuùc ñaåy caùc HTX
noâng nghieäp Vieät Nam phaùt trieån theo höôùng beàn
vöõng, thích öùng vôùi thò tröôøng.Tuy nhieân, chuyeån
ñoåi soá caàn phuø hôïp vôùi töøng HTX (cô sôû haï taàng,
trình ñoä nhaân löïc,…), chuyeån ñoåi soá vaø aùp duïng
coâng ngheä thoâng tin caàn ñaûm baûo söï töông thích
giöõa coâng ngheä vaø khaû naêng vaän duïng cuûa ngöôøi
duøng. Chuyeån ñoåi soá maø caùc HTX noâng nghieäp
Vieät Nam höôùng tôùi trong giai ñoaïn hieän nay coù
theå ñôn giaûn laø soá hoùa, IoT, website, thöông maïi
ñieän töû. Ñeå chuyeån ñoåi soá thaønh coâng, naâng cao
chaát löôïng nhaân löïc laø giaûi phaùp quan troïng caàn öu
tieân thöïc hieän bôûi nhaân löïc quyeát ñònh chuyeån ñoåi
soá hay khoâng? AÙp duïng ôû möùc ñoä naøo? Hieäu quaû
cuûa vieäc aùp duïng?... Giaûi phaùp naøy caàn thöïc hieän
baét ñaàu töø ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù HTX, bao goàm
thaønh vieân HÑQT, Ban kieåm soaùt, Ban giaùm ñoác
vaø caùc nhaân löïc giuùp vieäc cho coâng taùc quaûn lyù taïi
HTX nhö keá toaùn, caùn boä kyõ thuaät,… 

Ñoái vôùi caùc HTX noâng nghieäp: Taêng cöôøng söû
duïng nhaân löïc treû trong caùc vò trí quaûn lyù, hoï laø
nhöõng ngöôøi coù trình ñoä cao, nhanh nhaïy vôùi thò
tröôøng vaø khaû naêng tieáp caän coâng ngheä toát. Caùn
boä quaûn lyù caàn coù yù thöùc töï hoïc hoûi, naâng cao
hieåu bieát veà chuyeån ñoåi soá, caùc coâng ngheä coù theå
aùp duïng trong hoaït ñoäng cuûa HTX. Sau ñoù caùn boä
quaûn lyù laø löïc löôïng noøng coát ñeå thöïc hieän tuyeân
truyeàn lôïi ích cuûa aùp duïng CNTT vaø soá hoùa trong

caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh ñeán töøng
thaønh vieân.

Ñoái vôùi cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, Lieân minh
HTX vaø caùc toå chöùc khaùc: Xaây döïng, hoaøn thieän vaø
trieån khai caùc chính saùch hoã trôï moät phaàn taøi chính
cho caùc HTX thu huùt nhaân löïc coù trình ñoä cao veà
laøm vieäc; Toå chöùc tuyeân truyeàn naâng cao nhaän thöùc
veà chuyeån ñoåi soá treân caùc phöông tieän truyeàn
thoâng, phoå bieán nhöõng xu theá öùng duïng coâng ngheä
soá môùi trong hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh nhö
Internet keát noái vaïn vaät, AI, coâng ngheä robot,…;
Ñaåy maïnh toå chöùc taäp huaán, ñaøo taïo naâng cao trình
ñoä aùp duïng coâng ngheä thoâng tin vaø naêng löïc chuyeån
ñoåi soá cho caùn boä quaûn lyù vaø thaønh vieân HTX. Noäi
dung ñaøo taïo, taäp huaán caàn baùm saùt vôùi ñieàu kieän,
tình hình thöïc teá cuûa ñòa phöông, töøng ngaønh, töøng
ñoái töôïng tham gia. Caùc noäi dung taäp huaán bao goàm
kieán thöùc, kyõ naêng öùng duïng coâng ngheä thoâng tin
trong quaûn lyù taøi chính, keá toaùn, saûn xuaát, söû duïng
neàn taûng thöông maïi ñieän töû ñeå quaûng baù saûn phaåm,
môû roäng thò tröôøng noâng saûn,….; Toå chöùc caùc hoaït
ñoäng tham quan, hoïc taäp moâ hình chuyeån ñoåi soá
hieäu quaû trong khu vöïc kinh teá taäp theå, HTX,…

5. Keát luaän
Chuyeån ñoåi soá laø xu höôùng taát yeáu trong phaùt

trieån lónh vöïc noâng nghieäp noùi chung vaø hoaït ñoäng
cuûa caùc HTX noâng nghieäp taïi Vieät Nam noùi rieâng.
Moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng quyeát ñònh
thaønh coâng cuûa quaù trình naøy laø nguoàn löïc con
ngöôøi. Lao ñoäng laøm vieäc taïi HTX noâng nghieäp caàn
ñöôïc trang bò naêng löïc ñeå tham gia vaøo quaù trình
quaûn lyù ñieàu haønh, saûn xuaát vaø thöông maïi hoùa saûn
phaåm trong moâi tröôøng soá n
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ABSTRACT: 
In Vietnam, digital transformation is identified as one of the important directions to promote

agricultural cooperatives to develop in a sustainable way and to adapt to the market. This paper
clarifies the theoretical basis of digital transformation and digital competency framework, and
introduces the trend of digital transformation in the agricultural sector in Vietnam. Based on the
approaches to digital capacity, this paper proposes a number of digital competence requirements
for labor, analyzes the current situation and proposes solutions to improve digital capacity for
agricultural cooperative workers.
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