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TOM TAT:

K¢é toan quan tri méi truong ngiy cang dwoc nhin nhan nhu mét cong cu quan trong giup
doanh nghiép kiém soét chi phi va nang cao hiéu qua st dung tai nguyén. Nhiéu quéc gia da ban
hanh chinh sach nhiam khuyén khich doanh nghiép ap dung cong cu nay nhu mot phan trong chién
lugc phat trién bén viing. Bai viét tap trung phan tich kinh nghiém tir mot s6 qudc gia va khu vie
tiéu biéu, tir d6 rat ra bai hoc phit hop cho Viét Nam trong qua trinh hoan thién chinh sach va thac
day doanh nghiép ap dung ké toan quén tri moi truong.

Tir khéa: ké toan quan tri mdi trudng, chinh sach cong, phat trién bén viing, doanh nghiép.

1. Dt van dé

Tai nguyén suy g1am chi phi xir Iy chét thai gia
ting va cac yéu cau vé minh bach thong tin moéi
truong dang budc doanh nghi¢p phai thay ddi cach
thirc quan 1y. Trong bdi canh d6, ké toan quan tri mdi
truong dan dugc chii y nhu mot cong cu gitp doanh
nghiep nhan dién déy du hon céc chi phi lién quan
dén moi truong, tir chi phi nguyén vat liéu bi tht
thoat dén chi phi xur ly chat thai va nang luong.

Thuc té cho thdy, viéc ap dung cong cu nay
khong dién ra mot cach ty phat ma thuong gin
lién véi dinh huéng va hé tro tir phia Nha nudc.
Nhiéu quoc gia da su dung cac chinh sach khac
nhau dé thuc day doanh nghiép tiép can va trién
khai ké toan quan tri méi truong. Nhitng kinh
nghiém d6 1a co sé quan trong dé Viét Nam tham
khao trong qua trinh hoan thién hé théng chinh
sach phu hop voi didu kién trong nuée.

344 | S8 9/2026

2. Kinh nghiém quéc té vé chinh sach thic day
ké toan quan tri méi truomg

Kinh nghiém tir nhidu quéc gia cho thay, ké toan
quan tri moi trudng khong tu hinh thanh trong doanh
nghiép néu thiéu vai trd dinh hudng tir chinh sach
cong. Viée ap dung cong cu niy thuong gin lién voi
mot hé sinh thai chinh sach gdm quy dinh phap 1y,
co ché khuyén khich kinh té va hoat dong hd tro k§
thuat. Su két hop nay tao ra ca ap luc tuan thu lan
dong luc cai thién hiéu qua hoat dong, tu d6 thuc day
doanh nghi¢p timg bude tich hop ydu t6 moi truong
vao hé thong ké toan quan tri.

2.1. Kinh nghiém ciia Dirc

Tai Durc, phuong phap hach toan chi phi theo
dong vat liéu dugc hinh thanh tu cudi nhitng ndm
1980, khi cac nha nghién ctru bat dau 4p dung
nguyén 1y cén béng vat chét vao phan tich chi phi
trong san xuit. Cach tiép can nay cho phép doanh
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nghiép theo ddi dong nguyén vat li€u trong toan bd
qua trinh san xudt, tr dau vao dén dau ra, bao gdbm
ca san phdm hiru ich va phan ton that dudi dang
chét thai hodc phat thai. Khi cac dong vat chét duoc
luong hoa, toan bo chi phi lién quan dén nguyén vét
lidu va ning luong ciing dugc phan bd tuong ung,
tu d6 gitp doanh nghiép nhan dién 16 chi phi cua
phan thit thoat. Theo nghién ctru cua Caitlin Walls
(2023), phuong phap ndy giup doanh nghip phat
hién nhimg chi phi truge day bi 4n trong hé thong
ké toan truyén thdng va tir d6 tim ra co hoi cai thién
hiéu qua sir dung tai nguyén.

Diém _quan trong cua phuong phap nay nam
& viée gan két thong tin vat chét voi thong tin tai
chinh. Trong khi hé théng ké toan truyén thong chi
yéu phan anh chi phi dudi dang tién t¢, thi phuong
phap nay bd sung goc nhin vé dong vat chét, giap
nha quan 1y hiéu r5 hon mbi quan h¢ gitra tiéu hao
tai nguyen va chi phi phat sinh. Dleu nay dac biét co
¥ nghia ddi voi cac nganh sdn xut ¢ mic tiéu thu
nguyén vat liéu 16n, noi ma ton that nho trong timg
cong doan c6 thé tich Iy thanh chi phi déng ké.

Su phat trién ciia phuong phap nay tai Birc khong
tach roi vai tro cua cac to chirc tiéu chuan hoa va co
quan quan ly. Thay vi 4p dit bit budc, chinh pha va
céc to chuc chuyén mén tap trung vao viéc xay dung
khung hudng dan va thic day ap dung thdng qua cac
chuong trinh hé tro ky thuat. Cach tiép can ndy tao
diéu kién cho doanh nghiép thir nghiém va diéu chinh
phuong phap phu hop véi diéu kién thyc té, dong thoi
giam bét rao can khi tiép can cac cong cu moi.

Tir nén tang thuc tién tai Puc va mot sé qudc gia
khac, phuong phéap hach toan chi phi theo dong vat
lidu da duoc tiéu chudn hoa thanh chuan quéc té ISO
14051 vao ndm 2011. Tiéu chuén nay cung cip mot
khung chung cho viéc trién khai phuong phap, trong
d6 nhin manh viéc theo ddi dong vt liéu bang don
vi vat 1y va lién két voi chi phi tuong tmg. Theo tiéu
chuan nay, doanh nghiép cén xac dinh rd cac dong
vét chit trong qua trinh san xuét, luong héa chiung
va pha?m b6 chi phi dé lam r6 phan chi phi gin voi
san pham va phan chi phi gin véi ton that. Khéng
chi dumg lai ¢ viéc xay dung ti€u chuén, nhiéu qubc
gia da két hop phuong phép nay vdi cac chinh sach
nham khuyén khich doanh nghiép ap dung va Nhat
Ban 1a mot trong s do.

2.2. Kinh nghiém cvia Nhdt Bdn

Nhat Ban duoc xem 1a mot trong nhimmg qudc
gia di du trong viéc thuc dy ké toan quan tri moi
truong thong qua su két hop chat ché gitra chinh

sach cong va thuc tién doanh nghiép. Khéac véi cach
tiép cén mang tinh thtr nghiém ban dau tai Puc, Nhat
Ban da nhanh chong thé ché hoa va mo rong pham vi
ap dung thong qua hé théng hudng dan chinh thirc va
cac chuong trinh hd trg cu thé.

Mot ddu mée quan trong la viéc B Mo6i trudong
Nhat Ban ban hanh Hudng dan ké toan méi trudng,
nham hd trg doanh nghiép xdy dung hé thdng thu
thdp va cong bb thong tin méi truong. Noi dung
huéng dan chi ra, thong tin ké toan moi trudng cén
dugc tich hop vao hé théng quan 1y chung dé hd trg
ra quyét dinh va nang cao hiéu quéa hoat dong.

Diém dang chu y 1a Chinh phi Nhat Ban khong
dirng lai & viéc ban hanh huéng dan ma con chi dong
thiic ddy viéc trién khai thong qua cac chuong trinh
thyc tién. Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghi¢p
Nhat Bén da dong vai trd quan trong trong viéc phat
trién va pho bién cac cong cu ké toan quan tri moi
truong, dac biét la phuong phap hach toan chi phi
theo dong vat liéu. Phuong phap nay dugc xem la
mdt budc tién quan trong vi cho phép doanh nghi¢p
“nhin thdy” chi phi ctia cht thai va ton thit nguyén
lidu trong qua trinh san xuét, tr d6 nang cao hiéu
qua sir dung tai nguyén. Thuc té cho thay, Nhat Ban
khong chi tiép nhan phwong phap nay tir Pirc ma con
phat trién va hoan thié¢n dé phu hop véi diéu kién
san xuat trong nudc. Chinh phu da trién khai cac mé
hinh thi diém trong doanh nghiép, t6 chirc hoi thao
va xdy dung tai liéu hudng dan chi tiét dé pho bién
rong ri phuong phap nay. Nho do, ké toan quan tri
mai trudong khong con 14 khai niém 1y thuyét ma troy
thanh cong cu thyc tién trong quén tri doanh nghiép.

Mot yéu t6 quan trong khac 1a vai tro cia cac
chuong trinh dao tao va nang cao nang lyc. Chinh
phu Nhat Ban thuong xuyén td chtrc cac hoi thao,
khoa ddo tao va chuong trinh hd trg ky thuat nhim
gitip doanh nghiép hiéu 15 hon vé loi ich va cach
thirc ap dung ké toan quan tri méi truong. Khi ning
luc dugc nang cao, doanh nghiép co thé chu dong
tich hop cong cu nay vao hé théng quan tri ma khong
gip qua nhiéu kho khan.

C6 thé thay, thanh cong ctia Nhat Ban khong chi
dén tir viéc ban hanh chinh sach ma con nim & cach
thirc trién khai linh hoat va gén véi thyc tién doanh
nghiép. Su két hop giﬁ’a huéng dan, ho tro ki thuat
va dong lyc kinh té dd tao ra moi truong thuén loi
dé ké toan quan trj moi truong phat trién bén viing.

2.3. Kinh nghtem ciia chiu Au
Tai chau Au, viéc thic diy ké toan quan tri moi
truong dién ra trong bdi canh cac qudc gia ngay cang
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chu trong dén phat trién bén viing va kinh té tuin
hoan. Khac véi Nhat Ban, cach tiép can ctia chau Au
mang tinh thé ché rd nét hon, véi nhiéu quy dinh lién
quan dén cong b thong tin va quan Iy mdi truong
dugc ban hanh ¢ cép khu vuc.

Mot trong nhiing dic diém ndi bat 1a viéc gén
ké ton quan tri méi truong véi yéu cau minh bach
thong tin. Cac chinh sach ciia chdu Au yéu cau doanh
nghiép cong bd thong tin vé méi trudng nhu phat
thai khi nha kinh, tiéu thy ning luong va quan 1y chat
thai. Khi phai cong b cac chi tiéu nay, doanh nghiép
budc phai xay dung hé thdng thu thap va xir Iy dix
liéu ndi bo mot cach bai ban. Trong qua trinh do, ké
toan quan trj moi truong tré thanh cong cu hd tro
quan trong, giup doanh nghi€p khong chi dap ung
yéu cau bao c4o ma con cai thién hiéu qua quan tri.

Ngoadi ra, chau Au ciing phat trién cac hé thong
quan Iy méi truong nham hd trg doanh nghiép nang
cao hi¢u qua hoat dong. Céac hé thong nay khuyén
khich doanh nghiép do hrorng va kiém soat chi ph1
moi truong, tir d6 tim kiém co hoi cai thién. Viéc két
hop giita hé thng quan 1y va cong cu ké toan gitp
doanh nghiép c6 cai nhin toan dién hon vé tac dong
moi trudng cua hoat dong san xuat kinh doanh.

Mot diém dang chu ¥ 1a chau Au dic biét coi
trong vai trd cta dir liéu va hé théng thong tin. Cac
nghién ctru cho thiy, viéc thu thap va xu ly dir lidu
moi truong 1a nén tang dé trién khai ké toan quan tri
moi truong hiéu qua. Khi dir lidu duoc chudn hoa
va tich hop vao hé théng quan tri, doanh nghiép c6
thé sir dung thong tin nay dé ra quyét dinh mot cach
chinh xac hon. Piéu nay cling gop phén nang cao
kha ning so sanh giira cac doanh nghiép va tao diéu
kién cho cac nha dau tu danh gia hiéu qua hoat dong
mot cach toan dién hon.

3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Kinh nghiém tir Dirc, Nhat Ban va cac quc gia
chau Au cho théy, viéc thuc day ké toan quan tri moi
truong khong thé tach rdi vai trd dinh hudng cia
Nha nudc, nhung cach thic can thiép can linh hoat
va phu hop véi diéu kién thyc tién. Diém chung d&
nhan thay la cac qudc gia nay khong ap dung mot mod
hinh cing nhac ma két hop nhiéu cong cu khic nhau
nham vira tao dong lyc, vira giam rao can cho doanh
nghiép khi tiép can.

Thit nhat, can xay dung khung huéng dan rd rang
vé ké toan quan tri moi trudng. Pirc va Nhat Ban déu
cho thdy hi¢u qua cta viéc ban hanh tai liéu huéng
dan chi tiét, giup doanh nghiép hiéu va trién khai mot
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cach nhét quan. Viét Nam hién chua c6 huéng dan
chinh thirc mang tinh hé théng, do d6 viéc nghién
cuu va ban hanh khung huéng dan phu hop la budc
di can thiét. Noi dung hudng dan nén gin véi thuc
tién san xuét trong nudc, dic biét ddi véi cac nganh
¢6 mirc tiéu thu tai nguyén 16n nhu dét may, ché bién
thuc phém va san xuat vat liéu xay dyng.

Thir hai la vin @ lién quan dén cach tiép can
chinh séch. Trong khi chau Au sir dung cac quy dinh
vé cong bd thong tin dé tao ap luc, thi Bac va Nhat
Ban lai nhin manh vai trd cta hd trg ky thuat va
khuyén khich ty nguyén. Diéu nay goi y Viét Nam
khong nén phy thudc hoan toan vao quy dinh bét
budc, ma can két hop giira yéu cau phap ly va cac
chuong trinh hd trg. Viéc ap dung cac quy dinh vé
bao cdo mdi truong co thé dugc thuc hién theo 10
trinh, di kém véi ddo tao va huéng dan dé doanh
nghiép c6 thoi gian thich nghi.

Thit ba la can gin ké toan quan tri moi truong
v6i loi ich kinh té cu thé cua doanh nghiép. Thuc
tién tai Nhat Ban cho théy, doanh nghiép sin sang ap
dung khi nhan thiy céng cu nay gitp giam chi phi
va nang cao hiéu qua san xudt. Vi vay, chinh sach tai
Viét Nam nén nhan manh khia canh tiét kiém chi phi,
giam lang phi nguyén vat li¢u va nang cao nang luc
canh tranh, thay vi chi tdp trung vao muc ti€u bao vé
moi truong.

Thir tw la vai tro cua dao tao va nang cao ning
lwc. Ca 3 khu vyre déu chu trong xay dung ning lyc
cho d6i ngil ké toan va nha quan 1y théng qua cic
chuong trinh dao tao va hd tro k¥ thuat. Pay 1a yéu
t6 then chdt gitp ké toan quan tri méi truong dugc
trién khai hiéu qua trong thuc tidn. D6i véi Viét
Nam, cin ¢6 sy tham gia cua cac truong dai hoc, td
chirc nghé nghiép va co quan quan ly trong viéc xay
dung chuong trinh dao tao phu hop.

Thik néim, viéc trién khai thi diém 1a hudng di pht
hop trong giai doan dau. Kinh nghiém quéc té cho
thiy, viéc ap dung trén pham vi hep gitp danh gia
tinh kha thi va diéu chinh phuong phap trude khi
nhan rong. Viét Nam c6 thé lya chon mét s6 nganh
¢6 mirc d6 phat thai cao dé trién khai trudc, tir d6 riit
kinh nghiém va hoan thién chinh sach.

Nhiing bai hoc nay cho thay, viéc thiic day ké
toan quan tri moi truong can mot 10 trinh 13 rang,
trong d6 Nha nudc dong vai trd dinh hudng, con
doanh nghiép 1a cha thé thyc hién. Khi chinh sach
dugc thiét ké phu hop va doanh nghiép nhan thay loi
ich thiét thuc, viéc ap dung s& dién ra mot cach tu
nhién va bén virg honm
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ABSTRACT:

Environmental management accounting (EMA) is increasingly recognized as a critical tool
for enhancing cost control and improving resource efficiency within enterprises. In response,
many countries have introduced policies to promote the adoption of EMA as an integral
component of sustainable development strategies. This study examines the experiences of
selected countries and regions in implementing EMA, providing a comparative analysis of
policy approaches and institutional frameworks. The findings offer valuable insights into the
conditions and mechanisms that facilitate effective EMA adoption, contributing to a deeper
understanding of its role in advancing corporate sustainability practices.
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