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1. Ñaët vaán ñeà
Nguy cô cuoäc khuûng hoaûng söùc khoûe do ñaïi

dòch Covid-19 ñe doïa caùc neàn kinh teá treân toaøn theá
giôùi vì chi phí y teá taêng leân daãn ñeán ngaân saùch
thaâm huït vaø giaûm GDP. Trong caùc thaäp kyû gaàn
ñaây, vôùi söï gia taêng caùc raøng buoäc trong ngaân saùch,
caùc cô quan chính phuû ñaõ phaûi phaùt trieån traùch
nhieäm giaûi trình veà nhaän thöùc ruûi ro vaø heä thoáng
kieåm soaùt trong noã löïc ñoùng goùp vaøo vieäc taïo ra
giaù trò coâng coäng. Töø ñoù daãn ñeán chöông trình caûi
caùch quaûn lyù coâng cuûa caùc chính phuû treân toaøn caàu
vôùi öu tieân coát loõi laø kieåm tra laïi hieäu quaû cuûa quaûn

lyù taøi chính khu vöïc coâng truyeàn thoáng vaø caùc coâng
cuï traùch nhieäm giaûi trình, chaúng haïn nhö ngaân saùch
ñöôïc söû duïng hieäu quaû ra sao bôûi caùc toå chöùc chính
phuû (Ozdil vaø Hoque, 2019). Theo truyeàn thoáng,
heä thoáng traùch nhieäm giaûi trình dòch vuï coâng cuûa
chính phuû ñöôïc xaây döïng nhaèm traùnh ruûi ro vaø
nhöõng baát oån, söï thieáu cô cheá xaùc ñònh ruûi ro lieân
quan ñeán caùc döï aùn chính phuû vaø chöông trình phaùt
trieån. Trong thôøi kyø baát oån, lieân keát vieäc ñaùnh giaù
ruûi ro vôùi phaân boå vaø quaûn lyù taøi nguyeân laø caàn
thieát ñeå vieäc quaûn lyù caùc dòch vuï coâng trôû neân "hôïp
lyù" (Rana vaø coäng söï, 2019). Cuoäc khuûng hoaûng
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Covid-19 ñaõ laøm noåi baät söï khan hieám kieán thöùc veà
vai troø cuûa keá toaùn noùi chung vaø KTQT noùi rieâng
trong tröôøng hôïp khaån caáp toaøn caàu, khi tính maïng
vaø caùc hoaït ñoäng cuûa con ngöôøi bò ñe doïa treân toaøn
theá giôùi. Quy moâ toaøn caàu cuûa ñaïi dòch Covid-19
chaéc chaén seõ taùc ñoäng ñeán taát caû caùc loaïi toå chöùc
nhö caùc toå chöùc khu vöïc coâng, toå chöùc phi chính
phuû vaø toå chöùc phi lôïi nhuaän,... 

Vieäc phaùt trieån caùc khaùi nieäm veà KTQT chuû yeáu
ñeán töø 3 tröôøng phaùi chính, bao goàm: Vieän Keá toaùn
quaûn trò Hoa Kyø (IMA), Hieäp hoäi Keá toaùn quaûn trò
coâng chöùng Anh quoác (CIMA) vaø Hieäp hoäi Keá toaùn
quoác teá (IFAC). Theo IMA, vai troø cuûa KTQT ngaøy
caøng theå hieän laø moät nhaân toá cuûa chieán löôïc kinh
doanh nhaèm giuùp doanh nghieäp (DN) quaûn trò hieäu
suaát DN, laäp keá hoaïch vaø döï toaùn, quaûn trò ruûi ro,
kieåm soaùt noäi boä, laäp baùo caùo taøi chính ôû nhöõng thôøi
ñieåm coù söï thay ñoåi lôùn vaø theå hieän vai troø chuyeân
gia trong caùc phöông phaùp quaûn trò chi phí (IMA,
2008). Tuy nhieân, töø naêm 2015, CIMA ñaõ ñöa ra
khaùi nieäm KTQT ñôn giaûn laø bao haøm keá toaùn taøi
chính vaø coäng theâm phaàn giaù trò gia taêng. Coøn theo
CIMA (2005), giai ñoaïn töø naêm 1986 ñeán naêm
2005, vai troø cuûa KTQT ñöôïc khaùi nieäm laïi nhö laø
vieäc aùp duïng caùc nguyeân lyù keá toaùn vaø quaûn trò taøi
chính, nhaèm taïo ra, baûo veä, duy trì laâu daøi vaø gia
taêng giaù trò cuûa coå ñoäng cuøng caùc beân coù lieân quan
trong caùc DN hoaït ñoäng vì lôïi nhuaän vaø phi lôïi
nhuaän, trong khu vöïc tö nhaân hay khu vöïc coâng. ÔÛ
goùc nhìn khaùc cuû#a IFAC (2002), khaùi nieäm veà
KTQT laø “… KTQT höôùng veà caùc quaù trình xöû lyù vaø
kyõ thuaät, taäp trung vaøo vieäc söû duïng moät caùch coù
hieäu quaû vaø hieäu suaát nhöõng nguoàn löïc cuûa toå chöùc,
giuùp hoã trôï caùc nhaø quaûn lyù hoaøn thaønh nhieäm vuï
gia taêng giaù trò cho khaùch haøng cuõng nhö coå ñoâng”
(Langfield-Smith & ctg., 2009, 6). Cuõng theo
tröôøng phaùi naøy, Anthony A.Atkinson & ctg. ñöa ra
khaùi nieäm veà KTQT laø: “… quaù trình cung caáp cho
caùc nhaø quaûn trò vaø caùc nhaân vieân trong toå chöùc
nhöõng thoâng tin thích hôïp, bao goàm caû thoâng tin taøi
chính vaø phi taøi chính, nhaèm muïc ñích ra quyeát
ñònh, phaân boå nguoàn löïc, kieåm tra, giaùm saùt, ñaùnh
giaù vaø khen thöôûng keát quaû thöïc hieän” (Anthony

A.Atkinson & ctg, 2012, 2). Vaø theo Luaät Keá toaùn
Vieät Nam, KTQT ñöôïc ñònh nghóa laø “… vieäc thu
thaäp, xöû lyù, phaân tích vaø cung caáp thoâng tin kinh teá,
taøi chính theo yeâu caàu quaûn trò vaø quyeát ñònh kinh
teá, taøi chính trong noäi boä ñôn vò keá toaùn” (Luaät Keá
toaùn, khoaûn 3, ñieàu 4). 

Khi nghieân cöùu caùc coâng trình nghieân cöùu treân
theá giôùi, nhoùm taùc giaû nhaän thaáy coù söï gia taêng veà
nhu caàu xaây döïng KTQT trong ngaønh coâng nghieäp
beänh vieän, maëc duø coù khaùc nhau veà quyeàn sôû höõu
hay loaïi hình, ñaëc thuø hoaït ñoäng,… Ñoàng thôøi cuõng
khuyeán caùo caùc beänh vieän khoâng neân chaïy theo caùc
heä thoáng KTQT quaù phöùc taïp, tinh vi do ñaëc thuø cuûa
ngaønh Dòch vuï y teá vaø söï baát caân xöùng giöõa lôïi ích
vaø chi phí vaän haønh (Magdalena, 2013; Nathan vaø
Justin, 2016; Lelise & ctg, 2017). Maëc duø chæ môùi
ñöôïc nghieân cöùu vaø vaän duïng trong thôøi gian ngaén
taïi Vieät Nam, caùc taùc giaû ñaõ ñeà xuaát caùc phöông
höôùng veà vaän duïng vaø xaây döïng KTQT taïi caùc DN
Vieät Nam hay caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp noùi
chung cuõng nhö trong caùc ñôn vò hoaït ñoäng cuï theå
nhö beänh vieân, tröôøng ñaïi hoïc,... Vieäc phaân tích chi
tieát vaø ñöa ra caùc kieán nghò, giaûi phaùp ñaõ giuùp cho
vieäc vaän duïng vaø xaây döïng KTQT vaøo caùc DN noùi
chung vaø caùc lónh vöïc, ngaønh ngheà cuï theå noùi rieâng
coù ñöôïc höôùng ñi roõ raøng hôn (Buøi Thò Ngaân Haø,
2016; Vuõ Thò Thanh Thuûy, 2017; Traàn Duy Hoøa,
2019). Taïi Vieät Nam, trung taâm y teá ñöôïc xem laø
loaïi hình ñôn vò söï nghieäp y teá coâng laäp coù nhieäm
vuï cung caáp dòch vuï coâng, phuïc vuï quaûn lyù nhaø
nöôùc. Löïc löôïng lao ñoäng chuû yeáu laø vieân chöùc thöïc
hieän theo Luaät Vieân chöùc, baûo ñaûm cho coâng vieäc
thöïc thi vaø nhieäm vuï trong ñôn vò söï nghieäp vaø cô
quan haønh chính Nhaø nöôùc thaønh laäp, coù tö caùch
phaùp nhaân, coù con daáu vaø taøi khoaûn rieâng. Trong
quaù trình hoaït ñoäng, ñöôïc pheùp thu caùc loaïi phí ñeå
buø ñaép moät phaàn hay toaøn boä hoaït ñoäng, taêng thu
nhaäp taêng theâm cho caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc
vaø ngöôøi lao ñoäng trong chi phí hoaït ñoäng thöôøng
xuyeân cuûa ñôn vò. Nghieân cöùu nhaèm nhaän dieän roõ
thöïc traïng vaän duïng KTQT hieän nay trong caùc trung
taâm y teá, cuï theå taïi Trung taâm Y teá Nguyeãn Vaên
Thuû, huyeän Vuõng Lieâm, cuøng nhöõng khoù khaên, baát
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caäp laøm caûn trôû vieäc vaän duïng KTQT taïi ñaây, töø ñoù
ñöa ra caùc gôïi yù chính saùch veà giaûi phaùp nhaèm taïo
ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc vaän duïng KTQT trong
caùc trung taâm y teá thôøi gian tôùi.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Nhoùm taùc giaû ñaõ tìm hieåu vaø ñaùnh giaù caùc döõ

lieäu thöù caáp vaø döõ lieäu sô caáp veà thöïc traïng coâng taùc
toå chöùc heä thoáng KTQT hieän nay, caùc vaên baûn quy
ñònh veà heä thoáng keá toaùn, caùc vaên baûn quy ñònh
mang tính ñaëc thuø cho lónh vöïc y teá, yù kieán cuûa caáp
laõnh ñaïo vaø vieân chöùc keá toaùn. Caùc soá lieäu sô caáp
thu veà töø baûng khaûo saùt caâu hoûi cuõng nhö qua caùc
buoåi phoûng vaán saâu, nhoùm taùc giaû söû duïng thoáng keâ
moâ taû ñeå so saùnh tyû leä caùc caâu traû lôøi, töø ñoù ñaùnh giaù
thöïc traïng heä thoáng KTQT vaø nguyeân nhaân xaây
döïng heä thoáng KTQT taïi Trung taâm Y teá Nguyeãn
Vaên Thuû, huyeän Vuõng Lieâm, tænh Vónh Long.

3. keát quaû nghieân cöùu
Trung taâm Y teá Nguyeãn Vaên Thuû ñöôïc thaønh laäp

theo Quyeát ñònh soá 5788/QÑ-SYT ngaøy 27 thaùng
12 naêm 2016 cuûa Sôû Y teá Vónh Long, treân cô sôû saùp
nhaäp Beänh vieän Ña khoa Nguyeãn Vaên Thuû vaø
Trung taâm Y teá huyeän Vuõng Lieâm. Ñaây laø ñôn vò söï
nghieäp coâng laäp tröïc thuoäc Sôû Y teá Vónh Long. Ñôn
vò ñöôïc xeáp haïng III, ñöôïc phaân boå 100 giöôøng
beänh vaø ñöôïc giao cho 315 bieân cheá. Taïi ñôn vò,
chöùng töø keá toaùn aùp duïng ñöôïc thöïc hieän theo Luaät
Keá toaùn, Luaät Ngaân saùch nhaø nöôùc, Thoâng tö soá
107/2017/TT-BTC cuûa Boä Taøi chính höôùng daãn cheá

ñoä keá toaùn haønh chính söï nghieäp vaø theo moät soá quy
ñònh cuûa Boä Y teá veà baûng keâ chi phí khaùm beänh
chöõa beänh, cuï theå nhö sau:

Hoaït ñoäng theo döï toaùn ñöôïc caáp coù thaåm
quyeàn giao vaø ñöôïc NSNN caáp toaøn boä hoaït moät
phaàn döï toaùn kinh phí hoaït ñoäng thöôøng xuyeân
ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn duyeät. Haèng quyù, haèng
naêm, ñôn vò phaûi laäp döï toaùn thu chi theo ñònh möùc,
cheá ñoä, tieâu chuaån do Nhaø nöôùc quy ñònh, hoaëc Nhaø
nöôùc cho pheùp thuû tröôûng ñôn vò ñöôïc quy ñònh moät
soá khoaûn chi tieâu thöôøng xuyeân ñöôïc thöïc hieän theo
quy cheá chi tieâu noäi boä. Boä maùy keá toaùn taïi ñôn vò
ñöôïc toå chöùc theo moâ hình taäp trung, moâ hình naøy
phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm qui moâ hoaït ñoäng vaø quaûn lyù,
treân cô sôû ñoù, Phoøng TCKT chòu söï laõnh ñaïo tröïc
tieáp cuûa Giaùm ñoác vaø Tröôûng phoøng TCKT chòu
traùch nhieäm tröôùc Giaùm ñoác veà toaøn boä hoaït ñoäng
TCKT cuûa ñôn vò. 

Nhoùm taùc giaû ñaõ choïn maãu vaø tieán haønh phoûng
vaán saâu ban giaùm ñoác cuõng nhö göûi baûng khaûo saùt
ñeán moät soá caùc ñôn vò phoøng ban trong Trung taâm y
teá huyeän Vuõng Lieâm, chi tieát ñôn vò tham gia khaûo
saùt nhö Baûng 1.

Baûng caâu hoûi ñöôïc thieát keá goàm 5 phaàn, vôùi caùc
muïc ñích khaùc nhau: 

Phaàn 1: Veà thieát laäp heä thoáng keá toaùn chi phí vaø
phaân loaïi chi phí taùc giaû ñöa ra 2 caâu hoûi vaø göûi ñoái
töôïng khaûo saùt ñaùnh daáu vaøo oâ choïn theo thieát keá
coù saün seõ traû lôøi theo 3 möùc: coù - khoâng - hoaëc khaùc. 

taïp chí coâng thöông

Soá 8 - Thaùng 4/2022

Boä phaän Caáp tröôûng Caáp phoù Nhaân vieân Toång

Ban Giaùm ñoác 1 2 3

Phoøng Toå chöùc haønh chính 1 1

Phoøng Keá hoaïch nghieäp vuï 1 1

Phoøng Ñieàu döôõng 1 1

Phoøng Taøi chính keá toaùn 1 1 8 10

Khoa Chuyeân moân 4 4

Coäng 9 3 8 20

Nguoàn: Taùc giaû töï taäp hôïp

Baûng 1. Nhaân löïc taïi Trung taâm y teá huyeän Vuõng Lieâm



365

Phaàn 2: Veà laäp döï toaùn ngaân saùch taùc giaû ñöa ra
6 caâu hoûi vaø göûi ñoái töôïng khaûo saùt ñaùnh daáu vaøo oâ
choïn theo thieát keá coù saün seõ traû lôøi theo 3 möùc: coù -
khoâng - hoaëc khaùc.

Phaàn 3: Veà toå chöùc keá toaùn traùch nhieäm taùc giaû
ñöa ra 4 caâu hoûi vaø göûi ñoái töôïng khaûo saùt ñaùnh daáu
vaøo oâ choïn theo thieát keá coù saün seõ traû lôøi theo 3
möùc: coù - khoâng - hoaëc khaùc.

Phaàn 4: Veà thoâng tin keá toaùn cho vieäc ra quyeát
ñònh, taùc giaû ñöa ra 4 caâu hoûi vaø göûi ñoái töôïng khaûo
saùt ñaùnh daáu vaøo oâ choïn theo thieát keá coù saün seõ traû
lôøi theo 3 möùc: coù - khoâng - hoaëc khaùc.

Phaàn 5: Veà vieäc thöïc hieän keá toaùn quaûn trò, taùc
giaû ñöa ra 23 caâu hoûi vaø göûi ñoái töôïng khaûo saùt ñaùnh
daáu vaøo oâ choïn theo thieát keá coù saün seõ traû lôøi theo 3
möùc: coù - khoâng - hoaëc khaùc.

Döïa vaøo keát quaû baûng caâu hoûi khaûo saùt cho
thaáy hieän nay boä maùy keá toaùn cuûa ñôn vò ña phaàn
chæ thöïc hieän coâng vieäc cuûa keá toaùn taøi chính maø
khoâng quan taâm ñeán quaù trình cung caáp thoâng tin
cho coâng taùc keá toaùn quaûn trò. Töø ñoù daãn ñeán ñôn
vò chöa ñaùnh giaù ñöôïc hieäu quaû quaûn lyù cuûa töøng
caù nhaân, töøng khoa, phoøng vaø töøng boä phaän. Caùc
baùo caùo keá toaùn ñöôïc laäp ñuùng quy ñònh, tuy nhieân
vaãn chöa theå hieän caùc thoâng tin keá toaùn nhaèm
phuïc vuï cho muïc tieâu quaûn trò noäi boä trong ñôn vò,
chuû yeáu ñeå baùo caùo cho caáp treân. Beân caïnh ñoù,
ñôn vò cuõng chöa thöïc hieän vieäc phaân loaïi chi phí
ñeå kieåm tra. Vieäc söû duïng moâ hình phaân tích moái
quan heä CVP chöa ñöôïc thöïc hieän taïi ñôn vò. Do
ñoù, caùc ñôn vò khoâng thaáy ñöôïc soá löôïng ngöôøi
beänh ñeán khaùm vaø ñieàu trò beänh toái thieåu ñeå buø
ñaép ñònh phí. Maët khaùc, heä thoáng thoâng tin hieän taïi
cuûa caùc ñôn vò khoâng cung caáp thoâng tin höõu ích
cho Ban giaùm ñoác ñeå ñöa ra caùc quyeát ñònh. Khi
ñöôïc hoûi yù kieán thoâng qua vieäc phoûng vaán saâu, ña
soá uûng hoä vieäc xaây döïng heä thoáng KTQT taïi ñôn
vò nhaèm quaûn trò noäi boä toát hôn. Ñoàng thôøi ñaùnh
giaù cao trong vieäc xaây döïng heä thoáng KTQT taïi
Trung taâm y teá Nguyeãn Vaên Thuû, huyeän Vuõng
Lieâm, saép xeáp boä maùy keá toaùn cho phuø hôïp vaø boài
döôõng chuyeân moân nghieäp vuï cho ñoäi nguõ caùn boä
keá toaùn taïi ñôn vò. 

4. keát luaän vaø giaûi phaùp gôïi yù
4.1. Nhöõng khoù khaên vaø thaùch thöùc

Thöù nhaát, keá toaùn chuû yeáu chæ thöïc hieän caùc
coâng vieäc cuûa keá toaùn taøi chính, chöa chuù troïng
ñeán coâng taùc KTQT, maëc duø coù laäp moät vaøi baùo
caùo veà KTQT nhöng chuû yeáu noäp cho Sôû Y teá
Vónh Long, chöa phaûi laø daønh cho Ban giaùm ñoác
taïi ñôn vò, ví duï nhö Baùo caùo tình hình chi theo
muïc luïc ngaân saùch nhaø nöôùc, Baùo caùo tình hình
thöïc hieän döï toaùn.

Thöù hai, chi phí ñöôïc phaân loaïi theo muïc luïc
ngaân saùch vaø chöa ñöôïc taäp hôïp theo nôi phaùt sinh,
do ñoù khoâng theå phaân tích, ñaùnh giaù vaø ñeà ra caùc
bieän phaùp kieåm tra chi phí vaø phuïc vuï cho vieäc tính
giaù thaønh cuûa saûn phaåm.

Thöù ba, döï toaùn ñöôïc laäp laø loaïi döï toaùn ngaân
saùch ñònh kyø, laäp cho caû naêm taøi chính vaø khoâng coù
söï ñieàu chænh trong suoát naêm. Vì vaäy, neáu coù phaùt
sinh nhu caàu caàn caáp ngaân saùch boå sung, keá toaùn laïi
phaûi laäp baûng kinh phí boå sung göûi veà Sôû Y teá Vónh
Long vaø chôø ñöôïc duyeät. Ñieàu naøy gaây khoù khaên
cho coâng taùc quaûn lyù döï toaùn vaø ñieàu haønh cuûa Ban
giaùm ñoác. Moâ hình laäp döï toaùn cuûa ñôn vò hieän nay
laø moâ hình cung caáp thoâng tin töø treân xuoáng, do ñoù
coâng vieäc laäp döï toaùn chöa coù söï keát hôïp vôùi caùc
khoa, phoøng khaùc neân thoâng tin ñeå laäp döï toaùn bò
haïn cheá. 

Thöù tö, chöa phaân tích ñieåm hoøa voán maø chæ thöïc
hieän vieäc khaùm vaø ñieàu trò beänh theo chæ tieâu vaø
nhieäm vuï ñöôïc giao. Vì vaäy khoâng xaùc ñònh ñöôïc soá
löôïng ngöôøi beänh ñeán khaùm vaø ñieàu trò beänh toái
thieåu ñaït ñieåm hoøa voán ñeå taïo thu nhaäp theâm cho
vieân chöùc cuûa ñôn vò. 

Thöù naêm, chöa phaân tích moái quan heä chi phí - soá
löôïng ngöôøi beänh ñeán khaùm vaø ñieàu trò beänh - thu
nhaäp. Vì vaäy, khoâng ñaùnh giaù ñöôïc hieäu quaû kinh teá
cuûa quaù trình khaùm beänh. 

Thöù saùu, chöa thieát laäp caùc trung taâm traùch
nhieäm cuûa töøng caù nhaân, töøng khoa, phoøng, do ñoù
chöa ñaùnh giaù ñöôïc hieäu quaû coâng vieäc vaø quaûn lyù
cuûa töøng caù nhaân, töøng khoa phoøng. Baùo caùo chæ
mang tính hình thöùc, chung chung vaø vaãn chöa chæ
ra ñöôïc hieäu quaû coâng vieäc thöïc hieän vaø traùch
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nhieäm cuûa töøng boä phaän moät caùch cuï theå. Vôùi
nhöõng haïn cheá treân, heä thoáng keá toaùn hieän taïi ôû ñôn
vò khoâng cung caáp ñöôïc thoâng tin höõu ích cho Ban
Giaùm ñoác.

4.2. Moät soá ñeà xuaát cuûa nhoùm taùc giaû

Döïa treân nhöõng khoù khaên toàn taïi neâu treân,
cuõng nhö xu höôùng phaùt trieån veà vai troø cuûa ngaønh
Keá toaùn ñaëc bieät theå hieän qua ñaïi dòch Covid-19
vöøa qua, nhoùm taùc giaû maïnh daïn ñeà xuaát moät soá
giaûi phaùp coù lieân quan veà vaán ñeà vaän duïng KTQT
trong caùc trung taâm y teá noùi chung vaø Trung taâm Y
teá Nguyeãn Vaên Thuû, huyeän Vuõng Lieâm nhö sau:

Thöù nhaát, caùc cô quan ban, ngaønh, Chính phuû
caàn sôùm ban haønh nhöõng vaên baûn höôùng daãn, vaän
duïng KTQT vaøo caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp ñeå
caùc ñôn vò coù theå vaän duïng cuï theå vaøo trong quaù
trình quaûn lyù hoaït ñoäng cuûa ñôn vò mình ñöôïc hieäu
quaû toái ña muïc tieâu ñeà ra.

Thöù hai, moät giaûi phaùp khoâng theå thieáu ñeå vaän
duïng KTQT moät caùch toát nhaát vaøo caùc ñôn vò söï

nghieäp coâng laäp ñoù chính laø vaán ñeà ñaøo taïo boài
döôõng nguoàn löïc thöïc hieän KTQT. Vì vaäy, Sôû Y teá
Vónh Long laø cô quan chuû quaûn haèng naêm neân toå
chöùc nhöõng lôùp taäp huaán boài döôõng veà KTQT.

Thöù ba, Ban Giaùm ñoác Trung taâm Y teá caàn hoã
trôï trong vieäc xaây döïng heä thoáng KTQT taïi ñôn vò,
keát hôïp chaët cheõ trong coâng taùc phoái hôïp giöõa töøng
caù nhaân, töøng khoa, phoøng cuï theå, roõ raøng vaø hôïp lyù.
Toå chöùc laïi boä maùy keá toaùn, cöû caùn boä keá toaùn ñi
ñaøo taïo vaø taäp huaán veà KTQT. Beân caïnh ñoù, Ban
Giaùm ñoác caàn thaáy ñöôïc vai troø quan troïng trong
vieäc cung caáp thoâng tin töø boä phaän KTQT ñeå ñöa ra
quyeát saùch ñuùng ñaén vaø kòp thôøi.

Thöù tö, trieån khai chieán löôïc laøm vieäc treân neàn
taûng tröïc tuyeán, söû duïng nhieàu giao dòch ñieän töû ñeå
giaûm tieáp xuùc ra beân ngoaøi, tieát kieäm thôøi gian
thanh toaùn, coù nhieàu chieán löôïc öùng phoù dòch beänh,
naâng cao hieäu quaû laøm vieäc, linh hoaït trong giao
tieáp nhaát laø keá hoaïch phuïc vuï khaùm vaø ñieàu trò
beänh cho ngöôøi beänh an toaøn, hôïp lyù vaø hieäu quaû n
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aBSTracT:
This study is to clearly identify the current situation, barriers and shortcoming in the

application of managerial accounting in medical centers. Based on the study’s results, some
solutions and policy recommendations are proposed to facilitate the application of managerial
accounting in medical centers in the coming time. This study was conducted at Nguyen Van Thu
Medical Center, Vung Liem district, Vinh Long Provine.
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