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TOM TAT:

Chi phi san pham khong chi phat sinh trong giai doan san xuat ma con hinh thanh tir rat som
& khau thiét ké va kéo dai dén sau khi san pham duogc tiéu thy. Viéc chi tip trung vao chi phi san
xuit khién doanh nghiép kho danh gia ddy di hiéu qua kinh té. K& toan chi phi vong doi san phdm
cho phép theo ddi toan bd chi phi phat sinh trong subt qué trinh ton tai ctia san pham, tir d6 hd
trg doanh nghiép kiém soat chi phi mot cach toan dién hon. Bai viét phan tich ndi dung va vai tro
ctia phuwong phép ndy trong quan 1y chi phi dai han, dong thoi dé xuat huéng ap dung phi hop véi

diéu kién doanh nghiép Viét Nam.

Tir khéa: chi phi vong doi san phim, quan 1y chi phi, hiéu qua dai han, ké toan quan tri.

1. Pit van dé

Stic ép canh tranh trén thi truong budc doanh
nghiép phai kiém soat chi phi ngay cang chat ché.
Khong it doanh nghiép van duy tri cach tiép can
quen thudc, tap trung vao chi phi san xuit ma chwa
quan tdm dung muc dén cac khoan chi phi phat sinh
& nhiing giai doan khac. Diéu nay din dén viéc danh
gi4 hiéu qua san pham thiéu toan dién, nhat 1a d6i véi
nhitng san pham c6 thoi gian sir dung dai hodc yéu
cau dich vu hau mai 16n.

Mot thuc té dang cha y 13 nhidu quyét dinh quan
trong vé chi phi da duoc xac dinh ngay tir giai doan
thiét ké. Khi san pham budc vao san xuét, kha ning
diéu chinh chi phi khong con nhidu. Néu khéng tinh
toan ky tir dau, doanh nghiép d& roi vao tinh trang
chi phi van hanh cao nhung kho cét giam. Ngoai ra,
céc chi phi lién quan dén phéan phdi, bao hanh va xir
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ly san pham sau khi hét vong doi dang ngay cang
tang, dic biét khi yéu cau vé trach nhiém xa hoi va
mdi truong dugce chua trong hon.

Nhiing thay d6i d6 dit ra yéu cau phai nhin nhan
chi phi theo mét cach rong hon, khong chi trong
pham vi san xuat. Ké toan chi phi vong doi san pham
dugc xem 1a cong cu gitip doanh nghiép tiép can van
dé nay mot cach day dt hon. Khi toan bo chi phi
duge xem xét xuyén sudt vong doi san phdm, cac
quyét dinh quan 1y ¢6 co s& viing chéc hon va huéng
td1 hi¢u qua dai han.

2. Co s6 Iy luan vé ké toan chi phi vong doi
san phAm

Ké toan chi phi vong doi san phim dua trén quan
diém, mdi san phém déu trai qua nhiéu giai doan tir
hinh thanh dén két thic, va chi phi phat sinh Xuyén
sudt cac giai doan d6. Cac giai doan nay bao gom
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nghién ctru va phat trién, thiét k&, san xuét, phan
phéi, str dung va xir Iy sau khi san pham khong con
duogc sir dung.

Céch tiép can nay khac voi phuong phap truyén
thong & chd khong gidi han viéc tinh toan chi phi
trong pham vi san xuat. Thay vao dé, toan bo chi phi
duge xem xét nhur mot chudi lién két, trong d6 mdi
giai doan déu c¢6 anh hudng dén hiéu qua chung cua
san pham. Nho vy, doanh nghiép c6 thé danh gia
chinh x4c hon téng chi phi va lgi ich mang lai trong
sudt vong doi.

Mot diém quan trong cua phuong phap nay la vai
tro cia giai doan thiét ké. Nhiing lya chon vé nguyén
vat 11eu cong nghe va quy trinh san xuat ngay tir dau
s€ quyet dinh phén 16n chi phi trong twong lai. Néu
cac yeéu t6 nay duoc tinh toan hgp 1y, doanh nghiép
6 thé giam dang ké chi phi ¢ cac giai doan sau ma
khéng can diéu chinh 16n.

Bén canh d6, phuong phap nay giup doanh
nghiép nhin nhén moi quan hé gifra chi phi va doanh
thu theo thoi gian. Co nhimng san pham mang lai lgi
nhudn cao trong giai doan diu nhung lai phat sinh
nhiéu chi phi bao tri hodc thu hdi vé sau. Khi xem xét
toan bo vong doi, doanh nghiép s€ c6 cai nhin cén
dbi hon va tranh duoc nhitng quyét dinh thién vé loi
ich ngén han.

3. Thuec trang 4p dung ké toan chi phi vong doi
san phiAm trong doanh nghiép Viét Nam

Viéc ap dung ké toan chi phi vong doi san pham
tai cac doanh nghiép Viét Nam da bat dau duge quan
tam trong nhiing nam gin day, tuy nhién muc do
trién khai con chua df)ng déu va chua tro thanh cong
cu quan ly phd bién. Phan 16n doanh nghiép van duy
tri cach tiép can truyén thong, trong d6 chi phi chu
yéu duoc theo doi trong giai doan san xuat con cac
chi phi phat sinh truéc va sau san xuit chua duoc
xem xét mdt cach hé thong Diéu nay dan dén viéc
danh gia hiéu qua kinh té clia san phim con mang
tinh ngén han va chua phan 4anh day du toan bd chi
phi.

Nghién ctru ctia Nguyén Quynh Trang (2021) da
chi ra, viéc ap dung ké toan chi phi vong doi san
pham tai doanh nghiép Viét Nam méi dimg lai & murc
d6 budc dau. Khao sat tai cac doanh nghiép san Xuét
co khi cho thiy doanh nghiép da c6 sy tiép can nhat
dinh v&i phuong phép nay, nhung chu yéu thong qua
viée két hop céac cong cu nhu chi phi muyc tiéu va cai
tién lién tyc, chtr chua trién khai ddy du theo dung

nghia ciia phuong phap vong doi. Diéu nay phan dnh
thuc té rang doanh nghiép dang ap dung rdi rac timg
phan, thay vi tiép can mot cach tong thé.

Mot trong nhimg han ché 16n nhit 1a hé théng
thong tin ké toan chua dap ung yéu ciu quan 1y chi
phi theo vong doi. B¢ trién khai hi¢u qua, doanh
nghiép can thu thap dit liéu tir nhiéu giai doan nhu
nghién ctru phat trién, thiét k&, san xuét, phan phéi
va dich vu sau ban hang. Tuy nhién, trong thuc té,
cac by phén nay thuong hoat dong doc lap, thiéu su
lién két vé thong tin. Khi dir liéu bi phan tan, viéc
tong hop chi phi theo toan by vong doi san pham
tro' nén kho khan, lam giam tinh kha thi ciia phuong
phap.

Bén canh d6, nhan thirc cua nha quan tri vé vai trd
ctia ké toan chi phi vong doi san pham van con han
ché. Nghién ctru cia Lé Quynh Anh (2023) cho thay,
nhan thirc ciia nha quan 1y 1a yéu t6 c¢6 anh huong
quan trong dén kha niang ap dung phuong phap nay.
Trong nhiéu doanh nghiép, nha quan ly van tép trung
vao muyc tiéu lgi nhuén ngén han va chua quan tim
day du dén viéc tdi uu hoa chi phi trong dai han.
Diéu nay khién cac quyét dinh lién quan dén thiét ké
san phém, lya chon nguyén vat liéu hodc cong nghé
san xuat chua dugc can nhéc trén goc do tong thé
vong doi.

Mot nguyén nhan khéac xuat phat tir dac diém cua
doanh nghiép Viét Nam, trong do ph?m 16n 1a doanh
nghi¢p nho va vira. Nhitng doanh nghiép nay thuong
gip han ché vé ngudn lyc tai chinh, cong nghé va
nhan sy, dan dén kho khin trong viée trién khai cac
phuong phap quan 1y chi phi hién dai. Viéc ap dung
ké toan chi phi vong doi san phdm doi hoi dau tu vao
hé théng thong tin, dio tao nhan lyc va thay d01 quy
trinh quan 1y, trong khi day lai 1 nhitng yéu t6 ma
nhiéu doanh nghi¢p chua du diéu kién thuc hién.

Ngoai ra, dac thu nganh nghé ciing anh huong
dén mirc do ap dung phuong phap nay. Cac doanh
nghiép trong nganh co khi, xay dung hodc san xuat
thiét bi thuong cé xu huéng quan tim nhiéu hon dén
chi phi vong doi do san phdm c6 thoi gian st dung
dai va chi phi béo tri 16n. Ngugc lai, cac nganh cé
vong doi san pham ngin nhu hang tiéu dung nhanh
thuong it chu trong hon, mic du van ton tai cac chi
phi lién quan dén phan phéi va dich vu sau ban hang.

Moét diém tich cuc la sy tham gia cia cac doanh
nghiép c6 vbn dau tu nude ngoai da gop phan thic
déy viéc ap dung cac phuong phap quan 1y chi phi
hién dai tai Viét Nam. Cac doanh nghiép nay thuong
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c¢6 hé théng quan 1y tién tién va kinh nghiém quéc té,
do d6 ¢6 xu huéng ap dung cac phuwong phap nhu ké
toan chi phi vong doi san phdm nhdm nang cao hiéu
qua hoat dong. Tuy nhién, su lan toa sang cac doanh
nghiép trong nudc con han ché do khoang cach vé
nang lyc quan ly va nguén luc.

Bén canh cac yéu tb noi tai, ap luc tir thi treong
cling dang dan thay dbi cach tiép can cua doanh
nghlep Yéu cau ngay cang cao cta khach hang vé
chét lwong san pham va dich vu hau mai budc doanh
nghi¢p phai tinh toan chi phi mét cach toan di¢n hon.
Khi san pham khong chi dugce danh gia dua trén gia
ban, ma con dya trén chi phi sit dung va bao tri,
doanh nghiép budc phai xem xét chi phi trong subt
vong doi san phdm dé dam bao kha nang canh tranh.

Ngodi ra, cac yéu cau lién quan dén phat trién bén
vimg va trach nhiém moéi truong ciing dang tao ap
luc dang ké. Nhimg quy dinh vé thu hdi, tai ché hoic
xu ly san pham sau st dung khién chi phi ¢ giai doan
cubi vong doi ngay cang ting. Néu khong duoc tinh
toan tir dau, cac chi phi nay c6 thé lam giam hiéu qua
kinh doanh. Diéu nay cho théy, sy can thiét cua viéc
ap dung ké toan chi phi vong doi san phdm dé doanh
nghiép chu dong hon trong viéc quan ly chi phi.

Mic du con nhidu han ché, mot sé doanh nghiép
Viét Nam da bat dau ap dung phuong phap nay &
mirc d¢ nhat dinh. Cac doanh nghiép san xuét co khi,
theo nghién ctru thyc nghiém, da budc dau tich hop
cac yéu té ciia ké toan chi phi vong doi vao hoat
dong quan ly, dic biét thong qua viéc kiém sodt chi
phi ngay tir giai doan thiét ké va cai tién lién tuc
trong qua trinh san xuét. Nhitng trudng hop nay cho
thdy phuong phép hoan toan c6 thé ap dung higu qua
néu doanh nghiép c6 su dau tu phu hop.

4. Giai phap ning cao hiéu qua ap dung ké
toan chi phi vong doi sain pham

Dé ké toan chi phi vong doi san pham thyc sy tr
thanh cong cu hd trg quan 1y chi phi dai han, doanh
nghiép can c6 nhimg diéu chinh phu hop ca vé tu
duy quan 1y 1an cach thirc to chire thuc hién. Viéc ap
dung khéng thé tach roi khoi diéu kién thuc té caa
doanh nghiép Viét Nam, noi ngudn lyc con han ché
va h¢ thong quan trj chua dong bo.

Trudce hét, can thay dbi cach nhin vé chi phi san
pham. Thay vi chi tap trung vao chi phi san xuét,
doanh nghiép cin m& rong pham vi xem xét sang
toan by vong doi, bao gém ca giai doan thiét ké,
phéan phdi va sau ban hang. Khi cac quyét dinh duoc
dua ra dya trén tong chi phi cua san phdm, kha ning
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kiém soat chi phi s& chinh x4c hon va tranh duoc
nhitng rii ro phat sinh vé sau. Diéu nay dic biét quan
trong ddi v6i nhiing san pham c6 thoi gian sir dung
dai hoidc yéu cau bao tri 16n.

Mot giai phap quan trong 13 xdy dung hé thng
thong tin tich hop giita cac bo phan. Dit lidu vé chi
phi can dugc thu thap tir nhiéu ngudn va duoc két
nbi mot cach théng nhat. B phéan ké toan khong thé
hoat dong tach rdi ma can phdi hop chit ché voi bd
phan thiét ké, san xut va kinh doanh. Khi thong tin
dugc chia sé kip thoi va day da, doanh nghiép c6 thé
theo d&i chi phi xuyén sudt vong doi san pham va
dwa ra cac diéu chinh phu hop.

Bén canh d6, doanh nghiép cin chu trong dén
giai doan thiét ké san pham. Day 1a giai doan quyét
dinh phf?m 16n chi phi trong tuong lai. Viéc lya chon
nguyén vat liéu, cong nghé va quy trinh san xuat can
dugc can nhic khong chi dua trén chi phi ban dau
ma con dua trén chi phi van hanh va bao tri. Néu lam
tdt & giai doan nay, doanh nghiép c6 thé giam dang
ké chi phi & cac giai doan sau ma khong can didu
chinh 16n.

Viéc ung dung cong nghe cling dong vai trod quan
trong trong qua trinh trién khai. Cac hé thong quan 1y
hién dai gitip doanh nghiép thu thap va xu 1y dit liéu
mot cach nhanh chong va chinh xac hon. Khi dit li€u
duoc cap nhat lién tuc, nha quan ly c6 thé theo dai
bién dong chi phi va dua ra quyét dinh kip thoi. Dicu
ndy gilp nang cao hiéu qua quan ly va giam thiéu
cac chi phi khong can thiét.

Ngodi ra, can quan tim dén yéu td con nguoi. Doi
ngii ké toan va quan 1y cin duoc dao tao dé hiéu rd
ban chit va lgi ich ctia ké toan chi phi vong doi san
pham. Khi c6 du kién thirc va k¥ ning, ho s& chu
dong hon trong viéc ap dung va khai thac thong tin
phuc vu quan tri. Day la yéu t6 quyét dlnh dén su
thanh cong cua viéc trién khai trong thuc té.

Cudi cung, doanh nghigp co thé trién khai theo
tirng buoc thay vi 4p dung ddng loat. Viéc lya chon
mot sb san phdm hodc dy 4n dé thi diém s& giap
doanh nghiép rat kinh nghiém va diéu chinh phuong
phap cho phu hop. Khi di dat duoc két qua nhat
dinh, viéc méd rong ap dung s€ thuédn loi hon.

Nhin chung, viéc ning cao hiéu qua ap dung ké
toan chi phi vong doi san phiam doi hoi su két hop
giita thay doi tu duy, hoan thién hé théng thong tin
va nang cao nang luc quan ly. Khi cac giai phap
nay dugc thyc hién df")ng b0, doanh nghi¢p khong
chi kiém soat tt chi phi, ma con nang cao kha ning
canh tranh va phat trién bén vimng trong dai han.
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ABSTRACT:

Product costs are not confined to the production phase; they arise as early as the design stage and
extend through post-consumption activities. An exclusive focus on manufacturing costs therefore
limits firms’ ability to accurately assess overall economic efficiency. Product life-cycle costing
enables the comprehensive identification and tracking of costs incurred throughout a product’s
entire life span, from conception to disposal. This article examines the conceptual foundations and
managerial role of product life-cycle costing in long-term cost management, highlighting its capacity
to provide a more holistic view of cost structures and to support informed decision-making across
the product life cycle.
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