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1. Ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá saâu

roäng, töï chuû giaùo duïc ñöôïc dieãn ra maïnh meõ treân
phaïm vi caû nöôùc. Caïnh tranh giöõa caùc tröôøng ñaïi
hoïc, cao ñaúng khi chaïy ñua veà soá löôïng ngöôøi hoïc
vaø chaát löôïng ñaøo taïo ñang daàn trôû neân maïnh meõ
hôn bao giôø heát. Bôûi leõ, xu höôùng töï chuû giaùo duïc
baét buoäc caùc tröôøng phaûi hoaøn thieän treân taát caû caùc
lónh vöïc, ñaëc bieät laø khía caïnh phaùt trieån chaát löôïng
nguoàn löïc, trong ñoù löïc löôïng giaûng vieân, giaùo vieân
laø noøng coát. Ñaây laø nguoàn löïc tröïc tieáp, nhaân toá coù
tính soáng coøn goùp phaàn ñaûm baûo chaát löôïng ñaøo taïo
vaø hieäu quaû cuûa caïnh tranh trong giaùo duïc. 

Ñeå quaûn trò söï thay ñoåi thöïc söï dieãn ra trong xu
theá caïnh tranh giaùo duïc saâu vaø roäng thì vieäc ñaàu
tieân caàn tieán haønh laø: (1) Thu huùt nguoàn löïc giaûng
vieân coù chaát löôïng; (2) Naâng cao chaát löôïng nguoàn
löïc giaûng daïy hieän taïi. 2 yeáu toá naøy coù ñoùng goùp voâ
cuøng quan troïng goùp phaàn ñaûm baûo hoäi nhaäp giaùo
duïc, söï phaùt trieån beàn vaø vöõng cuûa caùc tröôøng.

Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp cuõng ñaõ vaø ñang

treân ñaø hoäi nhaäp ña chieàu trong lónh vöïc giaùo duïc,
do vaäy vieäc thu huùt vaø naâng cao chaát löôïng nguoàn
löïc giaûng vieân laø ñieàu voâ cuøng caàn thieát. Tuy
nhieân, coâng taùc naøy vaãn ñang laø moät baøi toaùn khoù
taïi Tröôøng. 

Chính vì lyù do ñoù, taùc giaû tieán haønh phaân tích
thöïc traïng ñoäi nguõ giaûng vieân qua caùc naêm, töø ñoù ñeà
xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm thu huùt vaø naâng cao
chaát löôïng nguoàn löïc naøy.

2. noäi dung
2.1. Thöïc traïng ñoäi nguõ giaûng vieân taïi Tröôøng

Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp
- Veà cô caáu ñoäi nguõ giaûng vieân, giaùo vieân theo

chöùc danh hoïc vò
Hình 1 cho thaáy löïc löôïng caùn boä giaûng vieân coù

chöùc danh PGS ôû möùc oån ñònh xung quanh con soá
10 ngöôøi trong suoát 4 naêm töø 2018 - 2021. Giaûng
vieân coù chöùc danh tieán só maëc duø coù taêng qua caùc
naêm, nhöng nhìn chung khoâng ñaùng keå, trung bình
moãi naêm taêng 2 tieán só. Nhìn toång theå qua 5 naêm, soá
löôïng giaûng vieân vaø giaùo vieân coù xu höôùng giaûm töø
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soá löôïng 539 (naêm 2017) chæ
coøn 437 (naêm 2021) giaûng
vieân, giaùo vieân. Soá löôïng naøy
giaûm maïnh trong 2 naêm 2019
vaø 2020. Soá löôïng nguoàn löïc
naøy coøn nhieàu bieán ñoäng,
nhöõng giaûng vieân coù trình ñoä
cao chöa coù söï thay ñoåi vaø
taêng tröôûng theo ñuùng tieàm
naêng phaùt trieån cuûa Nhaø
tröôøng. Cô caáu nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao vaãn coøn coù
söï maát caân ñoái veà soá löôïng.
(Hình 1) 

- Veà soá löôïng ñeà taøi khoa
hoïc vaø coâng ngheä caùc caáp, baøi
baùo coâng boá giai ñoaïn 2017 -
2021

Qua Hình 2 cho thaáy soá
löôïng ñeà taøi khoa hoïc vaø coâng
ngheä ñöôïc thöïc hieän bôûi caùn
boä giaûng vieân nhìn chung taêng
qua caùc naêm nhöng chöa
nhieàu, chuû yeáu ñeán töø vieäc gia
taêng soá löôïng ñeà taøi caáp cô sôû
töø 9 ñeà taøi (naêm 2017) ñeán 43
ñeà taøi (naêm 2021). Ñeà taøi
khoa hoïc coâng ngheä ôû caáp Boä
vaø thuoäc Quyõ Phaùt trieån khoa
hoïc vaø coâng ngheä quoác gia
(Quyõ Nafosted) coøn raát ít. 

Trong 5 naêm qua, Tröôøng
ñaõ coù söï taêng tröôûng trong soá
löôïng baøi baùo ñaêng taïp chí coù
chæ soá Scopus vaø WoS - hai gaõ
khoång loà cuûa döõ lieäu soá (Hình
3). Ñaây laø tín hieäu ñaùng möøng
trong nghieân cöùu khoa hoïc. Tuy nhieân, soá löôïng baøi
ñaêng caùc taïp chí trong nöôùc vaø quoác teá ngoaøi 2 taïp
chí treân laïi coù xu höôùng giaûm maïnh.

Nhö vaäy, maëc duø coù söï taêng tröôûng trong moät
soá khoaûn muïc nghieân cöùu khoa hoïc, tuy nhieân
vieäc ñaàu tö vaøo nghieân cöùu coù leõ chöa thaät söï ñöôïc
quan taâm. Cuï theå, soá löôïng caùc coâng trình nghieân
cöùu lôùn coøn haïn cheá, soá löôïng baøi ñaêng caùc taïp chí
quoác teá uy tín vaãn coøn ít vaø chöa coù söï taêng tröôûng
oån ñònh.

2.2. Moät soá haïn cheá, baát caäp
2.2.1. Trong thu huùt nguoàn löïc
Nguoàn nhaân löïc, ñaëc bieät trong thu huùt nguoàn

nhaân löïc giaûng daïy chaát löôïng cao laø vaán ñeà caàn
ñöôïc quan taâm haøng ñaàu. Tuy nhieân, vôùi nhieàu lyù
do töø caû moâi tröôøng beân ngoaøi vaø beân trong toå
chöùc, daãn ñeán coøn trôû ngaïi trong thu huùt nhöõng
nguoàn löïc naøy. 

- Vieäc ñaàu tieân caàn phaûi ñeà caäp ñeán laø cheá ñoä
löông vaø ñaõi ngoä daønh cho ngöôøi lao ñoäng. Ñaây laø

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 8 - Thaùng 4/2022

Hình 1: Cô caáu trình ñoä ñoäi nguõ giaûng vieân
vaø giaùo vieân 2017 - 2021

Nguoàn: Baùo caùo thöôøng nieân 2021 cuûa Tröôøng

Hình 2: Ñeà taøi Khoa hoïc vaø coâng ngheä caùc caáp
giai ñoaïn 2017 - 2021

Nguoàn: Baùo caùo thöôøng nieân 2021 cuûa Tröôøng
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moät trong nhöõng yeáu toá caûn trôû ñaàu tieân coù söï aûnh
höôûng lôùn ñeán thu huùt nguoàn löïc giaûng daïy. Vôùi
nhöõng yeâu caàu veà trình ñoä ñaàu vaøo khaùc nhau,
nhöng cheá ñoä löông, thöôûng, ñaõi ngoä nhìn chung
khoâng coù söï cheânh leäch. Chính yeáu toá veà cheá ñoä
löông, ñaõi ngoä ñaõ taïo raøo caûn maïnh meõ ñeán vieäc
thu huùt nguoàn löïc coù trình ñoä cao. Cuï theå:

+ Löông: Ñoái vôùi moät öùng vieân giaûng daïy coù
trình ñoä thaïc só, khi môùi tuyeån duïng vaøo Tröôøng
seõ ñöôïc tính löông theo heä soá löông 2,67 vôùi quy
ñònh taäp söï 01 naêm, chæ höôûng 85% löông, cuøng
vôùi vieäc trích noäp caùc khoaûn trích theo löông thì
möùc löông thöïc nhaän cuûa moät giaûng vieân coù trình
ñoä thaïc só seõ naèm döôùi ngöôõng 4 trieäu, chöa 
tính ñeán phuï caáp öu ñaõi giaûng daïy. Nhö vaäy laø
khaù thaáp, ñieàu naøy seõ khoù thu huùt vaø giöõ chaân
ngöôøi môùi.

+ Phuï caáp öu ñaõi giaûng daïy: Phuï caáp öu ñaõi ñoái
vôùi nhaø giaùo hieän taïi theo quy ñònh taïi Quyeát ñònh
soá 244/2005/QÑ-TTg ngaøy 06/10/2005 cuûa Thuû
töôùng Chính phuû coøn thaáp vaø nhìn chung vaãn chöa
thoûa ñaùng. Möùc phuï caáp naøy laø 25% ñoái vôùi nhaø
giaùo giaûng daïy caùc ngaønh ngoaøi Sö phaïm, 40%
ñoái vôùi caùc ngaønh Sö phaïm trong caùc tröôøng ñaïi
hoïc, cao ñaúng. Nhö vaäy, cuøng laø giaûng vieân ñaïi
hoïc, giaûng daïy Sö phaïm hay ngoaøi Sö phaïm cuõng
laø ñaøo taïo con ngöôøi tri thöùc, ñaùp öùng nhu caàu xaõ
hoäi, khoâng neân coù söï phaân bieät veà cheá ñoä naøy.
Ñieàu naøy ñaõ taïo ra söï baát hôïp lyù vaø taïo söï leäch

pha, daãn ñeán haïn cheá nguoàn
löïc giaûng daïy caùc khoái ngaønh
ngoaøi Sö phaïm, vì cheá ñoä ñaõi
ngoä thieáu haáp daãn. 

+ Caùc cheá ñoä ñaõi ngoä khaùc:
Trong thôøi ñieåm hieän taïi, Nhaø
tröôøng chöa coù nhöõng cheá ñoä
ñaõi ngoä thaät söï noåi baät trong thu
huùt nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao, do nhieàu haïn cheá veà
nguoàn löïc taøi chính cuûa Nhaø
tröôøng.

- Nguoàn löïc truyeàn thoâng
(bao goàm caû nhaân löïc, taøi löïc
vaø vaät löïc) maëc duø ñaõ ñöôïc
Nhaø tröôøng quan taâm ñaàu tö
phaùt trieån, nhöng chæ môùi ôû
giai ñoaïn böôùc ñaàu. Caùc hoaït

ñoäng PR, truyeàn thoâng, taïo laäp moái quan heä vôùi thò
tröôøng lao ñoäng coøn raát nhieàu haïn cheá, chöa phaùt
huy hieäu quaû tích cöïc trong hoaït ñoäng truyeàn
thoâng. Do ñoù, vieäc tieáp caän vôùi nguoàn löïc chaát
löôïng cao coøn keùm. Caùc nguoàn tuyeån duïng nhaân
söï chuû yeáu ñeán töø moái quan heä cuûa caùn boä, giaûng
vieân giôùi thieäu, thoâng tin hoaëc thoâng qua caùc trang
web, maïng xaõ hoäi cuûa Nhaø tröôøng. 

- Coâng taùc quaûn trò caùc moái quan heä cuûa Nhaø
tröôøng vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng khaùc chöa
ñöôïc khai thaùc hieäu quaû vôùi muïc ñích thu huùt con
ngöôøi, ñieàu ñoù ñaõ boû qua lôïi theá chieâu moä nhaân taøi
thoâng qua moái quan heä.

- Thu huùt giaûng vieân cô höõu sau khi coù hoïc vò
tieán só ôû laïi coâng taùc cuõng ñang laø vaán ñeà khoù khaên
maø Nhaø tröôøng phaûi ñoái maët, bôûi leõ chöa coù moät
chính saùch ñaõi ngoä thoûa ñaùng naøo ñöôïc ñöa ra khi
hoï hoaøn thaønh xong chöông trình ñaøo taïo. Hieän
töôïng “chaûy maùu chaát xaùm” cuõng ñaõ vaø ñang dieãn
ra taïi Tröôøng.

2.2.2. Trong naâng cao chaát löôïng nguoàn löïc
- Maëc duø Nhaø tröôøng ñaõ coù nhieàu chính saùch hoã

trôï cho giaûng vieân tham gia hoïc taäp naâng cao trình
ñoä. Tuy nhieân, vôùi söï suy giaûm veà thu nhaäp trong
suoát thôøi gian hoïc taäp ñaõ taïo ra raøo caûn aûnh höôûng
khoâng nhoû ñeán quyeát ñònh naâng cao trình ñoä cuûa
nhieàu caùn boä. 

- Caùc ñieàu kieän taøi chính khi thöïc hieän nghieân
cöùu khoa hoïc nhìn chung ñaõ ñöôïc quan taâm, tuy

taïp chí coâng thöông

Soá 8 - Thaùng 4/2022

Hình 3: Baøi baùo coâng boá treân Taïp chí Khoa hoïc
giai ñoaïn 2017 - 2021
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nhieân moâi tröôøng vaø ñieàu kieän hoã trôï nghieân cöùu
vaãn coøn nhieàu haïn cheá.

- Baûn thaân caù nhaân caùn boä coøn thuï ñoäng trong
vieäc naâng cao trình ñoä chuyeân moân do nhöõng 
haïn cheá veà taøi chính, khaû naêng nghieân cöùu vaø
ngoaïi ngöõ.

2.3. Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
- Trong thu huùt nhaân taøi
Ñeå thöïc hieän ñöôïc ñieàu naøy, vieäc ñaàu tieân caàn

laøm laø ñeà xuaát Chính phuû xem xeùt ñieàu chænh heä soá
löông, phuï caáp öu ñaõi cuûa nhieàu ñoái töôïng thöïc hieän
cuøng nhieäm vuï giaûng daïy trong lónh vöïc giaùo duïc
ñaïi hoïc. Ñaây laø nhoùm ñoái töôïng caàn ñöôïc quan taâm
chaêm lo ñôøi soáng, nhaèm giuùp caùn boä yeân taâm
nghieân cöùu, naâng cao trình ñoä vaø chaát löôïng giaûng
daïy, gia taêng chaát löôïng ñaøo taïo nguoàn löïc tri thöùc
cho quoác gia.

Trong thu huùt nhaân löïc, Nhaø tröôøng phaûi giaûi
quyeát ñöôïc baøi toaùn: vöøa ñaït ñöôïc muïc tieâu chaát
löôïng cuûa toå chöùc, vöøa thoûa maõn nhu caàu cuûa ngöôøi
lao ñoäng, töùc laø phaûi noã löïc trong vieäc trình baøy keá
saùch loä trình, taêng löông, thöôûng, caùc cheá ñoä ñaõi
ngoä rieâng phuø hôïp trong giai ñoaïn caïnh tranh ngöôøi
taøi gay gaét nhö hieän nay. Taát nhieân vôùi chính saùch
ñaõi ngoä töông öùng cuõng vaïch roõ nhöõng ñieàu kieän
caàn phaûi ñaït cuûa öùng vieân vaø ñaõi ngoä xöùng ñaùng
vôùi hieäu quaû coâng vieäc töông öùng. Quan taâm ñaõi
ngoä döïa treân hieäu quaû coâng vieäc khoâng chæ laøm
taêng naêng suaát cho ngöôøi lao ñoäng, maø coøn thoûa
maõn ñöôïc nhu caàu theå hieän baûn thaân cuûa moät caùn
boä tri thöùc.

Nghieân cöùu ñeán vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån
caùc phuùc lôïi cho giaûng vieân môùi nhö boá trí nhaø ôû, boá
trí coâng vieäc cho vôï/choàng, cô hoäi hoïc taäp cuûa con
caùi, cheá ñoä thöôûng, du lòch, nghó döôõng, chaêm soùc
söùc khoûe, phaùt trieån caù nhaân,... Xem xeùt nguoàn löïc
ñeå taïo ra caùc “Quyõ khôûi ñoäng” cho giaûng vieân môùi,
ñaëc bieät laø caùc giaûng vieân coù trình ñoä cao. Ñieàu naøy
taïo tieàn ñeà thu huùt nhaân taøi.

Trong loä trình xaây döïng vaø thöïc thi chieán löôïc
phaùt trieån cuûa Nhaø tröôøng, caàn laøm roõ ñaâu laø yeáu
toá then choát goùp phaàn mang laïi thaønh coâng cuûa
chieán löôïc, töø ñoù hình thaønh caùc giaûi phaùp thu huùt
nhaân löïc töø khaâu chính saùch, quaûng baù, xaùc ñònh
caùc tieâu chí tuyeån duïng, ñeán söû duïng vaø giöõ chaân
ngöôøi taøi. Ngay caû vieäc môû maõ ngaønh môùi phuø hôïp
xu theá caïnh tranh thì phaûi coù nguoàn löïc. Muoán coù

nguoàn löïc, phaûi coù cô cheá thu huùt vaø giöõ chaân
ngöôøi taøi. Muoán coù cô cheá haáp daãn phaûi giaûi quyeát
ñöôïc caùc vaán ñeà xung quanh vieäc ñaùp öùng caùc yeâu
caàu xung quanh vieäc hình thaønh vaø duy trì, phaùt
trieån cô cheá ñoù. Neáu thieáu quan taâm ñeán moät trong
nhöõng maéc xích tuyeån - duøng - giöõ, thì chieán löôïc
phaùt trieån raát khoù daãn ñeán thaønh coâng. 

Tieán haønh hoaøn thieän ñoäi nguõ truyeàn thoâng, xaây
döïng vaø quaûng baù chính saùch thu huùt nguoàn löïc moät
caùch roäng raõi, töø ñoù môû roäng khoâng gian tieáp caän
vôùi nguoàn löïc chaát löôïng tieàm naêng, gia taêng hieäu
quaû tuyeån duïng.

- Taêng nguoàn thu taøi chính trong giai ñoaïn töï chuû
giaùo duïc

Môû nhieàu maõ ngaønh môùi döïa treân nguoàn löïc noäi
taïi ñeå taêng thu nhaäp vaø coù loä trình giaûi quyeát caùc
khoù khaên cho vieäc hình thaønh caùc maõ ngaønh môùi,
ñaëc bieät laø caùc maõ ngaønh cao hoïc vaø caùc maõ ngaønh
mang tính thôøi söï.

Hôïp taùc vôùi caùc toå chöùc, doanh nghieäp, caùc
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng, trung caáp trong khu vöïc laø
voâ cuøng caàn thieát. Hôïp taùc, lieân keát vôùi toå chöùc,
doanh nghieäp khoâng nhöõng taïo theâm nhieàu cô hoäi
vieäc laøm cho sinh vieân toát nghieäp, maø coøn gia taêng
hieäu quaû huy ñoäng nguoàn taøi trôï; Môû roäng moái quan
heä theo chieàu roäng, coù loä trình hôïp taùc theo chieàu
saâu treân cô sôû ñoâi beân cuøng coù lôïi vôùi caùc tröôøng,
ñoøng thôøi cuõng laø cô hoäi ñeå tieáp caän caùc chöông
trình, hoaït ñoäng taêng nguoàn thu cho caùn boä, giaûng
vieân vaø Nhaø tröôøng.

Taêng cöôøng xaây döïng vaø trieån khai caùc moâ ñun,
caùc khoùa hoïc ngaén haïn, caùc chöông trình hôïp taùc
ñaøo taïo vôùi tröôøng phoå thoâng, caùc toå chöùc, doanh
nghieäp. Tuy nhieân, phaûi heát söùc löu yù ñeán nguoàn löïc
töø nhaân vieân ñeán giaûng vieân trong trieån khai hoaït
ñoäng naøy. Ñaây laø nhoùm nguoàn löïc phaûi ñaït ñuû caùc
tieâu chí veà tính chuyeân nghieäp veà phong caùch, naêng
löïc chuyeân moân, naêng löïc giaûng daïy; hoaït ngoân, coù
tö chaát ñaïo ñöùc, khaû naêng taïo laäp vaø duy trì moái
quan heä toát.

Khi digital marketing ñang thònh haønh, vieäc hình
thaønh, phaùt trieån moät ñoäi nguõ marketing chuyeân
bieät, chòu traùch nhieäm hoaïch ñònh, xaây döïng, trieån
khai vaø ñaùnh giaù hieäu quaû qua töøng hoaït ñoäng, töøng
thôøi kyø phaûi ñöôïc ñaàu tö vaø quan taâm ñuùng möùc.

Hình thaønh ñoäi nguõ coäng taùc vieân tö vaán, tieáp
caän caùc tröôøng THPT, toå chöùc, doanh nghieäp vaø
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tieáp caän saâu, saùt vôùi caùc nhu caàu phaùt sinh môùi cuûa
hoï. Töø ñoù, ñaùp öùng nhu caàu thoâng qua haøng loaït caùc
hoaït ñoäng giaûi quyeát nhu caàu.

- Naâng cao chaát löôïng nguoàn löïc caùn boä 
giaûng daïy

Trong quaûn trò, nguoàn nhaân löïc ñöôïc xem laø taøi
saûn quyù baùu nhaát cuûa Nhaø tröôøng, laø taøi saûn caàn
ñöôïc ñaàu tö phaùt trieån laâu daøi vaø vieäc ñaàu tö naâng
cao chaát löôïng nguoàn löïc chính laø ñaàu tö cho söï
phaùt trieån.

Xaây döïng vaên hoùa Nhaø tröôøng trong hoïc taäp,
nghieân cöùu, hôïp taùc trong moâi tröôøng giaùo duïc laø
vieäc ñaàu tieân neân laøm. Vieäc laøm naøy khoâng chæ naèm
treân vaên baûn, maø caàn phaûi ñöôïc trieån khai saâu, roäng
ñeán töøng caùn boä giaûng vieân, töø vieäc hoaøn thieän caùc
bieåu tröng tröïc quan ñeán vieäc phaùt trieån caùc bieåu
tröng phi tröïc quan cuûa vaên hoùa, ñaëc bieät laø caùc heä
giaù trò vaø trieát lyù vaên hoùa hoïc ñöôøng. Thaám nhuaàn
tö töôûng vaên hoùa tích cöïc môùi coù theå thay ñoåi ñoäng
löïc hoïc taäp, nghieân cöùu.

Laõnh ñaïo caáp ñôn vò phaûi laø ngöôøi thöôøng xuyeân
truyeàn löûa, neâu göông trong giaûng daïy, nghieân cöùu
vaø caùc hoaït ñoäng coù lieân quan khaùc, taïo ñoäng löïc
cho caùn boä giaûng daïy naâng cao chaát löôïng.

Nhaø tröôøng caàn nghieân cöùu, xaây döïng chính
saùch ñaûm baûo thu nhaäp (khoâng thaáp hôn ngöôõng thu
nhaäp khi giaûng vieân tham gia naâng cao trình ñoä
chuyeân moân), chính saùch thuùc ñaåy caùn boä hoïc taäp
keøm theo nhöõng cam keát sau khi hoaøn thaønh vieäc
hoïc. Vôùi nhöõng hoã trôï ñaûm baûo nhu caàu soáng cuûa
gia ñình ngöôøi hoïc, söï ñoäng vieân quan taâm ñeán caùn
boä ñi hoïc seõ laø nguoàn ñoäng löïc lôùn lao, khuyeán

khích thuùc ñaåy giaûng vieân tích cöïc naâng cao trình ñoä
chuyeân moân.

Hoaøn thieän moâi tröôøng laøm vieäc, moâi tröôøng
nghieân cöùu khoa hoïc töø khaâu taïo phong traøo nghieân
cöùu ñeán caùc ñieàu kieän môû coù lieân quan cuøng hoaït
ñoäng hoã trôï nghieân cöùu khoa hoïc.

Tröôøng xaây döïng theâm nhieàu khoùa hoïc kyõ naêng
coù lieân quan ñeán phöông phaùp giaûng daïy tích cöïc, tö
duy dòch vuï khaùch haøng trong giaùo duïc, giao tieáp,
öùng duïng coâng ngheä thoâng tin ñeán giaûng daïy,… ñeán
caùn boä, giaûng vieân, nhaèm töøng böôùc hoaøn thieän
naêng löïc giaûng daïy, naêng löïc chuyeân moân.

Baûn thaân caù nhaân phaûi chuû ñoäng töï hoïc, chuû
ñoäng tìm hieåu chuyeân moân, ngoaïi ngöõ vaø öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin vaøo coâng taùc giaûng daïy, nghieäp
vuï vaø chuû ñoäng tham gia caùc khoùa hoïc mieãn phí ñeå
naâng cao naêng löïc.

3. Keát luaän
Nhöõng vaán ñeà ñang toàn taïi trong quaûn trò nguoàn

nhaân löïc taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp cho thaáy
vieäc thu huùt vaø naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc
vaãn ñang coøn laø traên trôû cuûa Nhaø tröôøng, vôùi nhöõng
trôû ngaïi veà nguoàn löïc taøi chính vaø khaû naêng thích
öùng nhanh vôùi söï ñoåi môùi töø tö duy quaûn trò thuaàn
giaùo duïc sang tö duy quaûn trò ñònh höôùng dòch vuï
khaùch haøng trong giaùo duïc. Töø thöïc tieãn nghieân
cöùu, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp vôùi
mong muoán ñöôïc goùp phaàn giaûi quyeát nhöõng baát
caäp trong coâng taùc quaûn trò nguoàn nhaân löïc taïi
Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp vaø naâng cao naêng löïc
caïnh tranh cuûa Tröôøng trong xu theá phaùt trieån môùi
cuûa ñaát nöôùc n
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This paper describes the situation of Dong Thap University’s faculty members over the last
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members and improve the university’s teaching quality to enhance the university’s
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