
1. ñaët vaán ñeà
Moät trong nhöõng moâ hình giaûng daïy ñöôïc cho

laø giuùp taêng söï chuû ñoäng, linh hoaït cho ngöôøi hoïc
ñaõ ñöôïc trieån khai ôû raát nhieàu nôi laø E-learning -
hoïc tröïc tuyeán qua maïng Internet. E-learning laø
phöông phaùp coù nhieàu öu ñieåm so vôùi phöông
phaùp truyeàn thoáng. Tuy nhieân, E-learning khi
trieån khai ôû Vieät Nam thöôøng chæ döøng laïi ôû möùc
cung caáp thoâng tin, taøi lieäu cho ngöôøi hoïc laø chuû
yeáu. Hôn nöõa, ñeå thöïc hieän nhöõng lôùp tröïc tuyeán
cho taát caû caùc hoïc phaàn trong chöông trình ñaøo
taïo, caùc tröôøng phaûi ñònh höôùng laïi caùc nguoàn löïc
vaø caû hoaït ñoäng thöôøng xuyeân cuûa mình. Vaø ñaëc
bieät, neáu hoaøn toaøn giaûng daïy vôùi E-Learning, seõ
raát khoù ñeå thöïc hieän ñoái thoaïi ngay, tröïc tieáp giöõa
ngöôøi daïy vaø taát caû ngöôøi hoïc ñöôïc, trong khi ñaây
laïi laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng cuûa ñaøo
taïo taïi Vieät Nam.

2. Toång quan veà ñaøo taïo keát hôïp - blended
learning

Blended Learning ñöôïc hieåu laø hình thöùc 
ñaøo taïo keát hôïp trong hoïc taäp baèng caùch keát noái
giöõa hình thöùc ñaøo taïo online söû duïng caùc neàn
taûng coâng ngheä vaø hình thöùc hoïc taäp truyeàn thoáng
treân lôùp.

Caùc moâ hình hoïc taäp cuûa Blended learning,
goàm:

MOâ hình ñAØO TAïO keáT hôïp 
blended leArning TAïi TröôØng ñAïi hOïc 

kinh Teá - kyõ ThuAäT cOâng nghieäp

lNguyeãN TröôøNg giaNg - hoaøNg aNh TuaáN - ÑaëNg höôNg giaNg 

TOÙM TAÉT:
Giaùo duïc ñaïi hoïc coù nhieàu ñaëc ñieåm phuø hôïp ñeå trieån khai hình thöùc ñaøo taïo Blended Learning,

nhö: trình ñoä coâng ngheä thoâng tin cuûa ngöôøi hoïc, giaûng vieân ôû möùc ñoä cao vaø deã daøng tieáp caän coâng
ngheä. Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp ñaõ coù 2 naêm trieån khai hình thöùc ñaøo taïo
Blended Learning. Baøi vieát tìm hieåu toång quan veà ñaøo taïo keát hôïp, phaân tích öu ñieåm, nhöôïc ñieåm,
ñoàng thôøi ñaùnh giaù thöïc traïng, keát quaû ñaøo taïo Blended Learning taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ
thuaät Coâng nghieäp, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp nhaèm naâng cao hieäu quaû chaát löôïng giaûng daïy cuûa
Nhaø tröôøng.

Töø khoùa: ñaøo taïo keát hôïp, Blended Learning, E-Learning, Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät
Coâng nghieäp.

STT Moâ hình

1 Face-To-Face

2 Moâ hình luaân phieân

3 Moâ hình Flex

4 Moâ hình Lab School tröïc tuyeán

5 Moâ hình self-blend

6 Moâ hình Online Driver
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Nhöõng lôïi ích mang laïi töø phöông phaùp
Blended Learning bao goàm:

- Laáy ngöôøi hoïc laøm trung taâm, toái öu hoùa theo
töøng loä trình hoïc taäp caù nhaân cuûa moãi hoïc vieân.

- Tieáp caän vôùi vieäc söû duïng thaønh
thaïo caùc coâng cuï kyõ thuaät soá trong hoïc
taäp kích thích söï linh hoaït vaø saùng taïo
cuûa ngöôøi hoïc.

- Linh hoaït thôøi gian hoïc taäp, hoïc
taäp chuû ñoäng giuùp hoïc vieân coù theå daønh
thôøi gian vaøo caùc hoaït ñoäng quan troïng
khaùc nhö phaùt trieån kyõ naêng meàm, vieát
vaø tö duy phaûn bieän.

- Deã daøng naém ñöôïc keát quaû vaø tình
hình hoïc taäp cuûa ngöôøi hoïc nhaèm ñöa
ra nhöõng phaûn hoài, hoã trôï hoïc vieân moät
caùch nhanh choùng.

- Coù nhieàu cô hoäi hôn ñeå giuùp ñôõ
hoïc vieân baát cöù luùc naøo vaø ôû ñaâu.

2. Moâ hình ñaøo taïo keát hôïp taïi
Tröôøng ñaïi hoïc kinh teá - kyõ thuaät
coâng nghieäp

2.1. Keát quaû hoaït ñoäng cuûa heä thoáng
ñaøo taïo keát hôïp cuûa moät soá ngaønh hoïc
taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ tuaät
Coâng nghieäp

Giai ñoaïn 2020 - 2022 vôùi boái caûnh
dòch beänh  Covid-19, Nhaø tröôøng ñaõ
trieån khai moâ hình ñeå ñaùnh giaù söï hieäu
quaû cuûa moâ hình ñaøo taïo keát hôïp, tieán
haønh thöû nghieäm cho quaù trình trieån
khai vaø hoaït ñoäng giaûng daïy taïi moät soá
ñôn vò, vôùi caùc lôùp hoïc phaàn cuï theå:

- Khoa Keá toaùn ñöôïc löïa choïn ñaïi
dieän cho khoái ngaønh kinh teá moät soá hoïc
phaàn thöïc haønh coù theå hoïc taäp tröïc
tuyeán. Vôùi soá löôïng lôùp hoïc tröïc tieáp vaø
tröïc tuyeán nhö sau: (Baûng 1)

- Khoa Cô khí ñaïi dieän cho khoái
ngaønh kyõ thuaät moät phaàn hoïc thöïc haønh
phaûi hoïc tröïc tieáp vaø moät soá moân hoïc
ñaëc thuø tieán haønh hoïc taäp keát hôïp tröïc
tieáp - tröïc tuyeán. Soá löôïng lôùp hoïc tröïc
tieáp vaø tröïc tuyeán nhö sau: (Baûng 2)

- Trieån khai thöïc nghieäm ñoái vôùi

Khoa Coâng ngheä thoâng tin (CNTT) laø khoa ñaëc
thuø, chuû yeáu laø coâng cuï hoïc treân phaàn meàm coù soá
löôïng lôùp hoïc tröïc tieáp vaø tröïc tuyeán nhö sau:
(Baûng 3)

STT Naêm hoïc
Hoïc
kyø

Soá löôïng lôùp
phaàn tröïc tieáp

Soá löôïng lôùp phaàn
tröïc tuyeán

1 2019 - 2020 2 70 254

2 2020 - 2021 1 54 307

3 2020 - 2021 2 68 281

4 2021 - 2022 1 56 301

Baûng 1. Soá löôïng lôùp hoïc phaàn Khoa Keá toaùn (bao goàm
caû lôùp hoïc tröïc tuyeán vaø tröïc tieáp)

Nguoàn: Baùo caùo phoøng Ñaøo taïo, Tröôøng  Ñaïi hoïc
Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp

STT Naêm hoïc
Hoïc
kyø

Soá löôïng lôùp
phaàn tröïc tieáp

Soá löôïng lôùp phaàn
tröïc tuyeán

1 2019 - 2020 2 88 46

2 2020 - 2021 1 90 43

3 2020 - 2021 2 102 40

4 2021 - 2022 1 110 35

Baûng 2. Soá löôïng lôùp hoïc phaàn Khoa Cô khí 
(bao goàm caû lôùp hoïc tröïc tuyeán vaø tröïc tieáp)

Nguoàn: Baùo caùo phoøng Ñaøo taïo, Tröôøng  Ñaïi hoïc
Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp

STT Naêm hoïc
Hoïc
kyø

Soá löôïng lôùp
phaàn tröïc tieáp

Soá löôïng lôùp phaàn
tröïc tuyeán

1 2019 - 2020 2 112 91

2 2020 - 2021 1 120 88

3 2020 - 2021 2 99 98

4 2021 - 2022 1 121 89

Baûng 3.  Soá löôïng lôùp hoïc phaàn Khoa CNTT 
(bao goàm caû lôùp hoïc tröïc tuyeán vaø tröïc tieáp)

Nguoàn: Baùo caùo phoøng Ñaøo taïo, Tröôøng  Ñaïi hoïc
Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp
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- Trieån khai thöïc nghieäm ñoái vôùi
khoa Ngoaïi ngöõ laø khoa ñaëc thuø coù
theå tieán haønh tröïc tuyeán laø chính coù
soá löôïng lôùp hoïc tröïc tieáp vaø tröïc
tuyeán nhö sau: (Baûng 4)

Vôùi nhöõng öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa
heä thoáng caùc coâng cuï hoã trôï, Nhaø
tröôøng ñaõ aùp duïng thöû nghieäm cho
caùc Khoa söû duïng caùc coâng cuï nhö
sau: (Baûng 5)

2.2. Caáu truùc toå chöùc lôùp hoïc vaø
toå chöùc noäi dung hoïc taäp

2.2.1. Caáu truùc toå chöùc lôùp hoïc
Caùc lôùp hoïc laø ñôn vò cô baûn nhaát

cuûa heä thoáng, ôû ñoù dieãn ra caùc hoaït
ñoäng hoïc taäp. Moãi lôùp hoïc bao goàm
caùc vai troø, noäi dung hoïc taäp vaø caùc
hoaït ñoäng hoïc taäp dieãn ra lieân tuïc.
Coù hai vai troø tham gia vaøo trong
moät lôùp hoïc, bao goàm giaûng vieân vaø
sinh vieân. Giaûng vieân coù nhieäm vuï
khôûi taïo lôùp hoïc, thieát keá vaø xaây
döïng khoùa hoïc, duy trì caùc hoaït ñoäng
hoïc taäp vaø cung caáp caùc hoã trôï caàn
thieát. Sinh vieân tham gia lôùp hoïc coù theå truy xuaát
caùc taøi nguyeân, tuøy chænh noäi dung hoïc taäp, tham
gia vaøo caùc trao ñoåi, töï theo doõi tieán ñoä hoïc taäp
vaø söû duïng caùc coâng cuï hoã trôï trong suoát quaù trình
hoïc taäp.

2.2.2. Toå chöùc noäi dung hoïc taäp
Noäi dung hoïc taäp trong töøng lôùp hoïc ñöôïc toå

chöùc höôùng ñeán söï roõ raøng, ñôn giaûn, deã daøng
truy xuaát vaø theo doõi. Noäi dung hoïc taäp trong moät
lôùp ñöôïc goïi laø moät loä trình hoïc taäp (learning
path) bao goàm nhieàu haïng muïc hoïc taäp (learning
item). Moãi haïng muïc hoïc taäp coù caùc muïc tieâu, taøi
nguyeân vaø caùc hoaït ñoäng töông öùng. Khi khôûi taïo
moät lôùp môùi, giaùo vieân coù theå söû duïng nhöõng loä
trình hoïc taäp saün coù hoaëc taïo ra moät loä trình hoïc
taäp môùi. Caùc loä trình hoïc taäp naøy coù theå ñöôïc
ñieàu chænh lieân tuïc döïa vaøo nhöõng quan saùt vaø
hieåu bieát môùi cuûa giaùo vieân trong suoát quaù trình
dieãn ra lôùp hoïc.

Baét ñaàu moãi loä trình hoïc taäp, giaùo vieân laøm roõ
toång quan veà khoùa hoïc, caùc höôùng daãn caàn thieát

vaø ñaëc bieät quan troïng laø caùc muïc tieâu cuûa khoùa
hoïc. Nhöõng thoâng tin naøy laø raát quan troïng ñoái vôùi
sinh vieân ñeå giuùp cho quaù trình töï hoïc ñöôïc dieãn ra
thuaän lôïi hôn.

Moãi haïng muïc hoïc taäp coù moâ taû veà muïc tieâu
cuûa haïng muïc ñoù, caùc hoaït ñoäng chính seõ dieãn ra.
Caùc taøi nguyeân chính trong töøng haïng muïc bao
goàm caùc video, baøi quiz vaø taøi lieäu. Vieäc saép xeáp
caùc noäi dung naøy laø tuøy thuoäc vaøo thieát keá cuûa
giaùo vieân, tuy nhieân moät caùch laøm toát laø toå chöùc
theo trình töï: baét ñaàu baèng video trình baøy veà caùc
khaùi nieäm; tieáp theo laø baøi quiz ñeå cuûng coá kieán
thöùc; tieáp theo laø moät baøi höôùng daãn; cuoái cuøng coù
theå theâm caùc baøi ñoïc theâm.

3. caùc giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû hoïc taäp
keát hôïp taïi Tröôøng ñaïi hoïc kinh teá - kyõ thuaät
coâng nghieäp

Treân cô sôû nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc khi trieån
khai thöû nghieäm heä thoáng, ñeà taøi ñeà xuaát boå sung
theâm moät soá nhöõng noäi dung sau:

-  Tieáp tuïc tìm hieåu, aùp duïng caùc lyù thuyeát hoïc

STT Naêm hoïc
Hoïc
kyø

Soá löôïng lôùp
phaàn tröïc tieáp

Soá löôïng lôùp phaàn
tröïc tuyeán

1 2019 - 2020 2 10 75

2 2020 - 2021 1 12 80

3 2020 - 2021 2 10 81

4 2021 - 2022 1 9 84

Baûng 4.  Soá löôïng lôùp hoïc phaàn Khoa Ngoaïi ngöõ 
(bao goàm caû lôùp hoïc tröïc tuyeán vaø tröïc tieáp)

Nguoàn: Baùo caùo phoøng Ñaøo taïo, Tröôøng  Ñaïi hoïc
Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp

TT Coâng cuï hoã trôï Khoa aùp duïng Soá löôïng lôùp hoïc phaàn

1 Google Meet Khoa Keá toaùn 1143

2 Zoom Meeting Khoa CNTT, Cô Khí 530

3 BigBlueButton Khoa Ngoaïi ngöõ 320

Baûng 5. Soá lôùp hoïc phaàn söû duïng coâng cuï 
giaûng daïy tröïc tuyeán

Nguoàn: Baùo caùo phoøng Ñaøo taïo, Tröôøng  Ñaïi hoïc
Kinh teá - Kyõ thuaät Coâng nghieäp
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taäp vaø ñaøo taïo tieân tieán vaøo thöïc tieãn, ñoàng thôøi
laøm mòn vaø tích hôïp theâm nhieàu tính naêng hoã trôï
hôn nöõa cho heä thoáng.

-  Moät soá thuyeát, moâ hình vaø phöông phaùp hoïc
taäp vaø ñaøo taïo coù theå ñöa vaøo nghieân cöùu vaø aùp
duïng bao goàm: thang caùc caáp ñoä tö duy Bloom,
thang caùc caáp ñoä kyõ naêng Dreyfus, hoïc qua döï aùn
(project-based learning), hoïc qua vaán ñeà
(problem-based learning), hoïc qua troø chôi
(gamification in learning)…

- Hoaøn thieän moät soá tính naêng tích hôïp treân 
heä thoáng:

+ Gôïi yù caùc noäi dung hoïc taäp: döïa treân cô sôû döõ
lieäu veà quaù trình hoïc taäp cuûa hoïc sinh, heä thoáng coù
theå ñöa ra caùc gôïi yù veà caùc noäi dung hoïc taäp ñeå
hoaøn thieän kieán thöùc cuõng nhö kyõ naêng cuûa mình.

+ Theâm caùc module ñeå taïo caùc baøi hoïc töông
taùc cho töøng lónh vöïc khaùc nhau, ví duï: baøi hoïc
töông taùc ñeå hieåu veà caùc khaùi nieäm trong laäp trình,
baøi hoïc töông taùc ñeå laøm caùc thí nghieäm vaät lyù, baøi
hoïc töông taùc ñeå hoïc lòch söû…

+ Hoaøn thieän tính naêng dieãn ñaøn hoïc taäp, phaûn
hoài quaù trình hoïc taäp tôùi sinh vieân, heä thoáng giaûi
ñaùp thaéc maéc 24/7…

4. keát luaän
Toå chöùc daïy hoïc keát hôïp cuõng phaùt huy ñöôïc tö

duy vaø naêng löïc saùng taïo cho sinh vieân (sinh vieân
ñöôïc thoaûi maùi, côûi môû trong giôø hoïc, trong tieát
hoïc thay vì chæ nghe giaûng, ñoïc, cheùp thì caùc em
ñöôïc töï do saùng taïo theå hieän mình. Khoâng chæ vaäy,
daïy hoïc keát hôïp coøn phaùt trieån moät soá kyõ naêng caàn
thieát cho cuoäc soáng nhö kyõ naêng laøm vieäc theo
nhoùm, kyõ naêng khai thaùc thoâng tin töø nhieàu nguoàn
khaùc nhau, kyõ naêng giao tieáp vaø hôïp taùc, kyõ naêng
söû duïng ngoân ngöõ,… goùp phaàn ñaøo taïo con ngöôøi
khoâng chæ coù kieán thöùc maø coøn coù caû naêng löïc
haønh ñoäng.

Xeùt toång quan, khi trieån khai thöû nghieäm heä
thoáng taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät coâng
nghieäp ñaõ ñaït ñöôïc keát quaû quan troïng, ñoù laø: (i)
Xaây döïng ñöôïc moät heä thoáng vaø öùng duïng coâng cuï
hoã trôï coù khaû naêng söû duïng ngay ñeå hoã trôï cho
phöông phaùp hoïc taäp keát hôïp; (ii) Xaây döïng ñöôïc
caáu truùc lôùp hoïc, toå chöùc noäi dung hoïc taäp theo moâ
hình loä trình hoïc taäp, hoã trôï caù nhaân hoùa hoaït ñoäng
hoïc taäp, cung caáp caùc keânh giao tieáp, theo doõi tieán
ñoä hoïc taäp vaø caùc öùng duïng hoã trôï sinh vieân trong
suoát quaù trình hoïc taäp n
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AbsTrAcT: 
The Blended Learning can be effectively implemented in the higher education as both

learners and lecturers have a high degree of familiarity with technology and they can access to
technology easily. The Blended Learning has been implemented for two years in the University
of Economic and Technical Industries (UNETI). This paper provides an overview of the Blended
Learning, analyzes the advantages and disadvantages of this training method, and assesses the
current implementation of the Blended Learning in the UNETI. Based on the paper’s findings,
some solutions are proposed to improve the university’s training quality. 
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