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1. ñaët vaán ñeà 
Ngaønh Noâng nghieäp Vieät Nam ñang höôùng ñeán

tham gia hieäu quaû vaøo chuoãi giaù trò noâng saûn toaøn
caàu ñeå phaùt trieån beàn vöõng. Tuy nhieân, vieäc ñaùp
öùng yeâu caàu chaát löôïng noâng saûn saïch ôû Vieät Nam
hieän coøn raát khoù khaên. Maët khaùc do thoùi quen
canh taùc laïc haäu, thieáu söï lieân keát giöõa noâng daân
vaø doanh nghieäp thu mua, phaân phoái,… ñang ñaët ra
nhöõng thaùch thöùc khoâng nhoû cho vieäc tham gia
vaøo chuoãi giaù trò noâng saûn toaøn caàu, trong ñoù coù
saûn phaåm RAT.

Tænh Thaùi Nguyeân laø moät trung taâm kinh teá -
xaõ hoäi lôùn cuûa khu vöïc Ñoâng Baéc, toaøn tænh coù
khoaûng 70 nghìn heùc-ta ñaát troàng caây haøng naêm.

Naêm 2020 toaøn tænh troàng ñöôïc 15.017 heùc-ta rau
caùc loaïi, saûn löôïng ñaït 257.876 taán. Treân ñòa baøn
tænh coù nhieàu vuøng saûn xuaát rau chuyeân canh, nhö:
Tuùc Duyeân, Ñoàng Baåm (TP. Thaùi Nguyeân), Linh
Sôn (Ñoàng Hyû), Nhaõ Loäng (Phuù Bình), thò traán
Huøng Sôn (Ñaïi Töø),...[1] Tuy nhieân, saûn xuaát RAT
ôû tænh Thaùi Nguyeân ñang coøn toàn taïi moät soá vaán
ñeà nhö: saûn löôïng thaáp, chöa coù thò tröôøng tieâu thuï
oån ñònh. Hoaït ñoäng saûn xuaát RAT mang tính töï
phaùt cuûa caùc hoä noâng daân vaø chöa theå tham gia
tieâu thuï taïi caùc heä thoáng baùn leû hieän ñaïi vaø thöôøng
bò eùp giaù; caùc saûn phaåm RAT chöa coù chöùng thöïc
ñaày ñuû möùc ñoä an toaøn cuûa saûn phaåm. 

Ñeå goùp phaàn thöïc hieän Ñeà aùn taùi cô caáu ngaønh
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TOÙM TAÉT: 
Baøi vieát ñaõ heä thoáng nhöõng vaán ñeà lyù luaän veà chuoãi giaù trò, chuoãi giaù trò noâng saûn, rau an toaøn

(RAT) vaø ñaëc tröng chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT, trong ñoù coù ñeà caäp ñeán caùc taùc nhaân tham gia
vaøo chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT. Baøi vieát cuõng toång hôïp kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi giaù trò saûn
phaåm RAT cuûa moät soá nöôùc treân theá giôùi (Nhaät Baûn, Israel), moät soá ñòa phöông trong nöôùc (Laâm
Ñoàng, TP. Hoà Chí Minh) vaø ruùt ra 5 baøi hoïc kinh nghieäm cho tænh Thaùi Nguyeân. Thoâng qua phaân
tích thöïc traïng ñeå xaùc ñònh nhöõng khoù khaên cuûa töøng khaâu, töø ñoù xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån
vaø xaùc ñònh ñöôïc caùc nuùt thaét caàn hoã trôï ñoái vôùi caùc taùc nhaân trong caùc khaâu cuûa chuoãi giaù trò RAT
cuûa tænh Thaùi Nguyeân.
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Noâng nghieäp theo höôùng naâng cao giaù trò gia taêng
vaø phaùt trieån beàn vöõng tænh Thaùi Nguyeân thì caàn
phaûi ñaåy maïnh phaùt trieån kinh teá hôïp taùc, lieân keát
theo chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT. Vì vaäy, nghieân
cöùu cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn veà chuoãi giaù trò vaø
phaân tích chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT ñeå ruùt ra baøi
hoïc kinh nghieäm cho tænh Thaùi Nguyeân laø coù tính
caáp thieát. 

2. cô sôû lyù luaän chuoãi vaø phaân tích chuoãi giaù
trò saûn phaåm rAT

2.1. Chuoãi giaù trò vaø chuoãi giaù trò noâng saûn
2.1.1. Chuoãi giaù trò
Thuaät ngöõ “chuoãi giaù trò” vaø “phöông phaùp

phaân tích chuoãi giaù trò” ñöôïc caùc hoïc giaû cuûa Phaùp
ñeà caäp laàn ñaàu trong lyù thuyeát veà phöông phaùp
chuoãi (filieøre) vaøo nhöõng naêm 50 cuûa theá kyû XX.
Chuoãi giaù trò laø moät hoaït ñoäng kinh doanh coù quan
heä vôùi nhau, töø vieäc cung caáp caùc ñaàu vaøo cho moät
saûn phaåm, ñeán sô cheá, vaän chuyeån, tieáp thò, ñeán
vieäc cuoái cuøng laø baùn saûn phaåm ñoù cho ngöôøi tieâu
duøng [5]. (Hình 1)

Taùc duïng cuûa phaân tích chuoãi giaù trò: Giuùp xaùc
ñònh nhöõng khoù khaên cuûa töøng khaâu trong chuoãi,

töø ñoù ñöa ra caùc giaûi phaùp khaéc phuïc ñeå saûn phaåm
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa thò tröôøng vaø phaùt trieån
beàn vöõng ñoàng thôøi xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån
chuoãi giaù trò lieân quan ñeán nhöõng gì maø taùc nhaân
tham gia chuoãi giaù trò phaûi laøm ñeå trôû neân caïnh
tranh hôn vaø ñeå giaù trò gia taêng lôùn hôn trong töông
lai. Phaân tích chuoãi coøn giuùp caùc nhaø hoã trôï xaùc
ñònh ñöôïc caùc nuùt thaét caàn hoã trôï ñoái vôùi caùc taùc
nhaân trong caùc khaâu cuûa chuoãi vaø coù nhöõng taùc
ñoäng hoã trôï phaùt trieån chuoãi khi doanh nghieäp baét
ñaàu moät quaù trình thay ñoåi; nhaèm cung caáp thoâng
tin; thieát keá vaø chuaån bò moät chieán löôïc naâng caáp
vaø xaùc ñònh cô sôû cho hoaït ñoäng theo doõi [4].

2.1.2. Chuoãi giaù trò noâng saûn
Theo FAO (2010): “Chuoãi giaù trò noâng saûn bao

goàm taäp hôïp caùc taùc nhaân vaø hoaït ñoäng ñöa moät
saûn phaåm noâng saûn töø saûn xuaát ñeán ngöôøi tieâu
duøng cuoái cuøng, theo ñoù, giaù trò cuûa saûn phaåm
ñöôïc gia taêng trong moãi khaâu trung gian. Moät
chuoãi giaù trò coù theå laø moät lieân keát doïc hay moät
maïng löôùi caùc taùc nhaân ñoäc laäp vôùi nhau vaøo caùc
khaâu cheá bieán, ñoùng goùi, baûo quaûn, vaän chuyeån vaø
phaân phoái”. (Hình 2)
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Cung caáp
- Thieát bò
- Ñaàu vaøo
……..

Nhaø cung
caáp ñaàu vaøo:
Gioáng, phaân
boùn, thuoác
BVTV…

Hoä noâng
daân, HTX
saûn xuaát

Thöông laùi,
thu gom

Coâng ty 
cheá bieán

Mua baùn taïi
chôï, sieâu thò
hoaëc xuaát
khaåu

Ngöôøi tieâu
duøng noäi ñòa
hoaëc xuaát
khaåu (caù nhaân
vaø toå chöùc)

Troàng, chaêm 
soùc, cheá bieán, 
thu hoaïch…

Phaân loaïi
Cheá bieán
Ñoùng goùi

Vaän chuyeån
Phaân phoái
Baùn haøng

Caù nhaân ñeå tieâu
duøng, DN laøm
nguyeân lieäu

Ñaàu vaøo
cuï theå 

Tieâu duøngSaûn xuaát Sô cheá Tieáp thò

Ñaàu vaøo
Baùn buoân,

baùn leû
Tieâu duøngSaûn xuaát Thu gom Cheá bieán

Caùc nhaø hoã trôï vaø thuùc ñaåy chuoãi Phoøng Coâng thöông, Phoøng Noâng nghieäp Huyeän, Sôû NN&PTNT,
Lieân minh HTX, Hoäi noâng daân, ngaân haøng …

Hình 1: Phaân ñoaïn chuoãi giaù trò cho moät saûn phaåm

Hình 2: Sô ñoà chuoãi giaù trò noâng saûn [9]
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2.2. RAT vaø ñaëc tröng chuoãi giaù trò saûn phaåm
RAT

2.2.1. Khaùi nieäm rau an toaøn
RAT laø nhöõng saûn phaåm rau töôi (bao goàm taát caû

caùc loaïi rau aên laù, thaân, cuû, hoa, quaû, haït, caùc loaïi
naám thöïc phaåm,…) ñöôïc saûn xuaát, thu hoaïch, sô cheá,
bao goùi, baûo quaûn theo quy ñònh kyõ thuaät baûo ñaûm
toàn dö veà vi sinh vaät, hoùa chaát ñoäc haïi döôùi möùc giôùi
haïn toái ña cho pheùp [7].

Theo Toå chöùc Y teá theá giôùi, RAT laø rau caàn phaûi
ñaït ñöôïc caùc tieâu chuaån nghieâm ngaët veà dö löôïng
thuoác baûo veä thöïc vaät, phaân boùn, kim loaïi naëng, vaø
vi sinh vaät trong rau phaûi ñaït döôùi möùc tieâu chuaån
cho pheùp. Neáu vi phaïm moät trong boán tieâu chuaån
treân thì khoâng ñöôïc goïi laø RAT. RAT cuûa Vieät Nam
ñöôïc noùi tôùi chuû yeáu ñeå phaân bieät vôùi rau ñöôïc canh
taùc baèng caùc kyõ thuaät thoâng thöôøng. 

Do vaäy, coù theå hieåu chuoãi giaù trò RAT laø taäp hôïp
hoaït ñoäng cuûa caùc taùc nhaân tham gia vaøo caùc khaâu
cuûa chuoãi giaù trò goàm: ñaàu vaøo, saûn xuaát, thu gom,
cheá bieán, thöông maïi, tieâu duøng vaø caùc hoaït ñoäng
hoã trôï cuûa toå chöùc thuùc ñaåy chuoãi (Sôû Noâng nghieäp
vaø Phaùt trieån noâng thoân, lieân minh hôïp taùc xaõ,…).

2.2.2. Caùc taùc nhaân tham gia vaøo chuoãi giaù trò
saûn phaåm RAT

- Taùc nhaân cung caáp ñaàu vaøo: Caùc nhaø cung caáp,
ñaàu tö ñaàu vaøo cho troàng RAT laø taùc nhaân cung caáp
gioáng, phaân boùn, thuoác baûo veä thöïc vaät, lao ñoäng
ngheøo,...

- Taùc nhaân saûn xuaát: bao goàm hoä noâng daân, toå
hôïp taùc vaø hôïp taùc xaõ troàng RAT thöïc hieän vieäc laøm
ñaát, gieo rau, chaêm soùc, thu hoaïch.

- Taùc nhaân thu gom: ñöôïc thöïc hieän bôûi heä thoáng
thöông laùi taïi ñòa phöông hay ñöôïc goïi laø caùc ñaïi lyù
thu mua, ñaûm baûo chöùc naêng thu mua RAT töø noâng
daân vaø cung caáp laïi cho caùc cô sôû cheá bieán rau.

- Taùc nhaân sô cheá: ñöôïc thöïc hieän bôûi caùc cô sôû
sô cheá taïi ñòa phöông, caùc cô sôû sô cheá naøy coù chöùc
naêng thu mua RAT töø thöông laùi trung gian hoaëc hoä
noâng daân, sau ñoù seõ phaân loaïi rau vaø thöïc hieän coâng
ñoaïn laøm saïch, ñoùng goùi. Cô sôû sô cheá naøy seõ baùn
laïi cho ngöôøi tieâu duøng, ngöôøi baùn buoân, baùn leû
hoaëc caùc doanh nghieäp xuaát khaåu.

- Khaùch haøng tieâu duøng saûn phaåm RAT bao goàm
2 nhoùm. Khaùch haøng caù nhaân: laø ngöôøi tieâu duøng

mua saûn phaåm phuïc vuï cho nhu caàu tieâu duøng haèng
ngaøy cuûa gia ñình; khaùch haøng toå chöùc: laø caùc beáp
aên taäp theå, nhaø treû, beänh vieän, tröôøng hoïc,… Nhoùm
khaùch haøng naøy ñoøi hoûi cao veà chaát löôïng cuõng nhö
veä sinh an toaøn thöïc phaåm. 

2.3. noäi dung nghieân cöùu vaø phaân tích chuoãi
giaù trò saûn phaåm rAT

2.3.1. Laäp sô ñoà chuoãi giaù trò
Sô ñoà theå hieän caùc hoaït ñoäng, caùc khaâu, caùc taùc

nhaân chính trong chuoãi vaø nhöõng moái lieân keát cuûa
hoï. Laäp sô ñoà chuoãi giaù trò coù nghóa laø veõ moät sô ñoà
coù theå quan saùt tröïc tieáp veà heä thoáng keânh phaân
phoái saûn phaåm RAT. Sô ñoà naøy coù nhieäm vuï xaùc
ñònh chöùc naêng caùc hoaït ñoäng kinh doanh cuûa moãi
taùc nhaân, caùc nhaø vaän haønh chuoãi, doøng chaûy vaø
nhöõng moái lieân keát cuûa hoï vôùi caùc nhaø hoã trôï chuoãi.
Theå hieän qua Hình 3 Sô ñoà chuoãi giaù trò. 

2.3.2. Phaân tích hoaït ñoäng vaø moái lieân keát caùc taùc
nhaân tham gia chuoãi giaù trò

(1) Caùc hoaït ñoäng ñöôïc thöïc hieän trong chuoãi giaù
trò RAT: Moâ taû caùc hoaït ñoäng cuûa caùc taùc nhaân trong
chuoãi, hoaït ñoäng naøo ñöôïc thöïc hieän tröôùc. Moãi
hoaït ñoäng seõ taïo ra chi phí vaø xaùc ñònh tyû troïng (%)
trong toång chi phí, töø ñoù tìm ra hieäu quaû cuûa moãi
hoaït ñoäng. 

(2) Xaùc ñònh caùc beân tham gia chuoãi giaù trò RAT
hay coøn goïi laø caùc nhaø vaän haønh chuoãi giaù trò RAT:
Xaùc ñònh ai laø ngöôøi tham gia vaøo chuoãi, moâ taû ai
thöïc hieän caùc hoaït ñoäng naøy. Tuy nhieân, moät hoaït
ñoäng coù theå ñöôïc thöïc hieän bôûi nhieàu thaønh vieân
tham gia chuoãi vaø moät thaønh vieân cuûa chuoãi coù theå
thöïc hieän nhieàu hoaït ñoäng.

(3) Xaùc ñònh nhöõng doøng chaûy trong chuoãi giaù trò
RAT: Moät chuoãi giaù trò RAT coù raát nhieàu doøng
chaûy: doøng saûn phaåm, haøng hoùa, doøng tieàn, thoâng
tin, dòch vuï,... Muïc tieâu phaân tích chuoãi giaù trò RAT
laø phaân tích caùc doøng chaûy ñoù ñeå coù thoâng tin toát
giuùp caùc maét xích trong chuoãi phoái hôïp ñoàng boä hôn
vaø töø ñoù giaûm ñöôïc löôïng döï tröõ/toàn kho khoâng
mong muoán trong chuoãi.

(4) Xaùc ñònh moái lieân keát trong chuoãi giaù trò RAT:
Moái lieân keát phaûn aùnh caùch thöùc phoái hôïp caùc nhaø
vaän haønh chuoãi trong taát caû caùc giai ñoaïn cuûa chuoãi.
Phaân tích moái lieân keát bao goàm khoâng chæ vieäc xaùc
ñònh toå chöùc vaø ngöôøi tham gia naøo lieân keát vôùi
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nhau maø coøn xaùc ñònh nguyeân nhaân cuûa nhöõng lieân
keát naøy vaø nhöõng lieân keát naøy coù mang laïi lôïi ích
hay khoâng. Vieäc cuûng coá caùc moái lieân keát giöõa
nhöõng taùc nhaân tham gia seõ taïo neân neàn moùng cho
vieäc caûi thieän chuoãi giaù trò. 

2.3.3. Phaân tích kinh teá chuoãi giaù trò
Phaân tích kinh teá chuoãi giaù trò laø phaân tích keát

quaû hoaït ñoäng cuûa chuoãi giaù trò ñöôïc bieåu hieän
thoâng qua caùc chæ tieâu doanh thu, chi phí, lôïi nhuaän
cuûa töøng taùc nhaân vaø cuûa toaøn chuoãi bao goàm:

Moät laø, phaân tích phaûi ñaùnh giaù ñöôïc giaù trò cuûa
toaøn boä chuoãi giaù trò RAT hay chính laø toaøn boä giaù
trò gia taêng ñöôïc saûn sinh ra bôûi chuoãi vaø tyû troïng
cuûa noù ôû caùc giai ñoaïn khaùc nhau. 

Hai laø, ñaùnh giaù ñöôïc chi phí saûn xuaát taïi moãi giai
ñoaïn trong chuoãi, xaùc ñònh caáu truùc cuûa chi phí trong
caùc giai ñoaïn cuûa chuoãi giaù trò RAT vaø xaùc ñònh tieàm
naêng giaûm chi phí cuûa caùc taùc nhaân tham gia.

Ba laø, xaùc ñònh vieäc phaân phoái lôïi ích cuûa caùc
taùc nhaân tham gia trong chuoãi giaù trò RAT. 

2.3.4. Phaân tích hoaït ñoäng quaûn lyù chuoãi giaù trò
Quaûn lyù chuoãi giaù trò laø quaù trình toå chöùc 

caùc hoaït ñoäng naøy ñeå phaân tích chuùng moät caùch
chính xaùc. 

Keát quaû hoaït ñoäng cuûa chuoãi giaù trò RAT coøn theå
hieän ôû möùc ñoä maø moät chuoãi giaù trò RAT ñaùp öùng
ñöôïc nhu caàu cuûa ngöôøi söû duïng cuoái cuøng baèng caùc
chæ tieâu veà thôøi gian, saûn phaåm. Ñeå phaân tích ñaùnh

giaù chuoãi giaù trò RAT veà maët quaûn lyù caàn phaân tích
ñaùnh giaù ñöôïc: i) Khaû naêng ñaùp öùng; ii) Tính linh
hoaït; iii) Chaát löôïng saûn phaåm.

3. cô sôû thöïc tieãn veà phaùt trieån chuoãi giaù trò
saûn phaåm rAT

3.1. Kinh nghieäm cuûa moät soá nöôùc treân theá giôùi
(1) Kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi giaù trò RAT ôû

Nhaät Baûn [3]:
Hieän nay, chæ coù khoaûng 3% daân soá Nhaät Baûn

laøm noâng nghieäp nhöng laïi cung caáp löông thöïc,
thöïc phaåm chaát löôïng cao dö thöøa cho daân soá hôn
127 trieäu ngöôøi vaø xuaát khaåu nhôø neàn noâng
nghieäp coù heä thoáng coâng ngheä cao vôùi chuoãi giaù
trò hieäu quaû.

Noâng daân khoâng saûn xuaát chaïy theo phong
traøo, taát caû phaûi theo keá hoaïch gaén vôùi tieâu thuï
trong vuøng vaø lieân vuøng, ñöôïc caùc cô quan quaûn
lyù cuûa ngaønh höôùng daãn vaø giaùm saùt. Saûn xuaát
ñöôïc chuyeân moân hoùa saâu, vì vaäy ñaõ taïo ñöôïc
thöông hieäu saûn phaåm cho töøng vuøng, ví duï nhö
troàng vaø thu hoaïch haønh laù ôû Ibaraki,… Saûn phaåm
khi thu hoaïch ñöa vaøo sieâu thò phaûi ñaûm baûo ñoä
ñoàng ñeàu cao.

Chính saùch ñieàu tieát lieân vuøng cuûa Nhaät Baûn
raát toát vaø khi vuøng naøo ñoù maát muøa do gaëp thieân
tai, Nhaø nöôùc seõ ñieàu tieát vaø huy ñoäng töø caùc vuøng
khaùc, nhaäp khaåu vaø töø nguoàn döï tröõ. Coøn tröôøng
hôïp dö thöøa, Nhaø nöôùc traû tieàn cho noâng daân ñeå coù
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Hình 3: Sô ñoà chuoãi giaù trò 

Nguoàn: GTZ (2007)
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theå tieâu huûy, caøy vuøi luoân moät phaàn dieän tích rau
laøm phaân boùn. Hoï ñeå ñaát nghæ, boû hoùa vaø coù theå
gieo troàng maïch, keâ hay caây hoï ñaäu roài caøy vuøi caûi
taïo ñaát ñöôïc laøm luaân phieân, vì vaäy ñaát cuûa hoï raát
toát, tôi xoáp vaø raát giaàu muøn. 

Ñeå oån ñònh giaù caû thò tröôøng, nhaát laø vôùi rau,
quyõ oån ñònh giaù noâng saûn ñöôïc chính phuû thaønh
laäp vaø giao cho moät ñôn vò ñieàu haønh coù teân
“Agricultural and Livestock corporation” vieát taét
laø “ALIC” thöïc hieän.

Khaâu baùn vaø phaân phoái saûn phaåm cuûa Nhaät
Baûn khaù ña daïng. Hieän nay nhieàu hôïp taùc xaõ toå
chöùc caùc cöûa haøng baùn saûn phaåm noâng saûn cho xaõ
vieân, xaõ vieân mang saûn phaåm tôùi baøy treân keä haøng
ñaõ ñöôïc hôïp ñoàng, moãi hoä coù maõ soá, maõ vaïch
rieâng ñeå truy nguyeân nguoàn goác vaø cöûa haøng thu
tieàn, giuùp noâng daân, giaù tuøy thuoäc chaát löôïng, maãu
maõ ñeå ngöôøi tieâu duøng coù theå chaáp nhaän. Ñaây laø
hình thöùc baùn haøng uûy thaùc hieän ñang môû roäng.

Moät kieåu baùn tröïc tieáp cuõng ñöôïc aùp duïng.
Theo ñoù moät nhoùm ngöôøi tieâu duøng ñaët haøng tröïc
tieáp vôùi noâng hoä, trang traïi ñeå laáy noâng saûn haøng
tuaàn. Hình thöùc baùn haøng naøy ñöôïc ñaùnh giaù laø coù
ñoä tin caäy vì quen bieát vaø ñòa chæ roõ raøng, giaùm saùt
ñöôïc song laïi ñôõ coâng chöùng nhaän, bao goùi.

(2) Kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi giaù trò RAT ôû
Israel [10]: 

ÔÛ quoác gia naøy, noâng nghieäp laø lónh vöïc maø
95% nguyeân nhaân thaønh coâng laø nhôø khoa hoïc vaø
chæ coù 5% nhôø söùc lao ñoäng cuûa con ngöôøi. Hoï söû
duïng phöông phaùp khöû maën ñaát, phaùt minh ra
coâng ngheä töôùi nhoû gioït hieäu quaû vaø thaäm chí
troàng ngay treân sa maïc caèn coãi ñeå caûi taïo ñaát vaø
taêng naêng suaát noâng saûn.

Israel cuõng laø quoác gia duy nhaát maø sa maïc
ñang ñöôïc ñaåy luøi. Quoác gia naøy ñöùng ñaàu theá giôùi
veà taùi cheá nöôùc, vôùi tæ leä ñeán 70% nöôùc ñöôïc taùi
cheá. Noâng nghieäp thoâng minh thöïc söï laø theá maïnh,
laøm neân neùt khôûi saéc veà kinh teá cho Israel.

Hoï kieåm soaùt coân truøng theo phöông phaùp sinh
hoïc: lai taïo ra caùc gioáng coân truøng coù ích nhaèm
giaûi quyeát vaán ñeà kieåm soaùt saâu beänh tuaân theo
caùc nguyeân lyù sinh thaùi hoïc töï nhieân, lai taïo caùc
gioáng coân truøng chuyeân bieät thöïc hieän thuï phaán töï
nhieân trong moâi tröôøng nhaø kính.

Hoï xaây döïng heä thoáng kieán thöùc noâng nghieäp
tröïc tuyeán thuaän lôïi cho ngöôøi noâng daân truy caäp
nhaèm hoïc hoûi kieán thöùc, kinh nghieäm, tö vaán
phöông phaùp, giaûi phaùp noâng nghieäp töø caùc
chuyeân gia haøng ñaàu, caùc nhaø saûn xuaát noâng
nghieäp chuyeân nghieäp. Ngoaøi ra, ñeå hoã trôï noâng
daân xuaát khaåu noâng saûn ra thò tröôøng theá giôùi,
Chính phuû nöôùc naøy cuõng chuû tröông ñaåy maïnh
quaûng caùo, tieáp thò tröïc tieáp saûn phaåm sang caùc thò
tröôøng tieàm naêng thoâng qua maïng Internet.

Baûo quaûn sau thu hoaïch laø moät trong nhöõng
yeáu toá quan troïng laøm neân thaønh coâng cuûa
neànnoâng nghieäp thoâng minh Israel. Caùc nhaø khoa
hoïc nöôùc naøy ñaõ nghieân cöùu, phaùt minh nhieàu
coâng ngheä baûo quaûn giuùp noâng saûn ñöôïc töôi ngon
laâu maø vaãn giöõ giaù trò dinh döôõng cao.

Lónh vöïc noâng nghieäp hieän nay cuûa nöôùc naøy
haàu nhö gaén chaët vôùi söï lieân keát 4 nhaø (Nhaø nöôùc,
nhaø khoa hoïc, noâng daân vaø caùc doanh nghieäp).

3.2. Kinh nghieäm phaùt trieån RAT theo chuoãi
giaù trò cuûa moät soá ñòa phöông trong nöôùc

(1) Kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi giaù trò RAT ôû
Laâm Ñoàng [8]: Laâm Ñoàng laø tænh mieàn nuùi phía
Nam Taây Nguyeân coù ñoä cao trung bình töø 800 -
1.000 m so vôùi maët nöôùc bieån. Chaát löôïng ñaát ñai
cuûa Laâm Ñoàng raát toát, khaù maøu môõ phuø hôïp cho
vieäc troàng cheø, caø pheâ, rau, hoa. Khí haäu nhieät
ñôùi gioù muøa bieán thieân theo ñoä cao. Naém baét
ñöôïc nhu caàu thò tröôøng höôùng tôùi öu tieân söû duïng
nguoàn noâng saûn, thöïc phaåm saïch, an toaøn vaø coù
nguoàn goác roõ raøng neân hieän nay noâng daân thaønh
phoá Ñaø Laït, tænh Laâm Ñoàng yù thöùc cuøng nhau
thaønh laäp chuoãi saûn xuaát RAT roài cung öùng tröïc
tieáp cho caùc nhaø tieâu thuï, thay vì saûn xuaát manh
muùn thieáu ñònh höôùng nhö tröôùc. Haàu heát caùc moâ
hình lieân keát saûn xuaát coù tính oån ñònh cao, vì chuû
ñoäng ñöôïc ñaàu ra vaø giaù caû khoâng phuï thuoäc thò
tröôøng nhö tröôùc ñaây. Moâ hình lieân keát troàng vaø
cung öùng rau saïch khaù ña daïng goàm caùc doanh
nghieäp, caùc hôïp taùc xaõ, toå hôïp taùc,… ñoùng vai troø
ñaàu taøu trong vieäc cung öùng caây gioáng, höôùng daãn
kyõ thuaät vaø kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï rau vôùi
chuoãi sieâu thò, nhaø haøng lôùn taïi caùc thaønh phoá lôùn
nhö TP. Hoà Chí Minh, Haø Noäi, Ñaø Naüng, Nha
Trang, Caàn Thô,…
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(2) Kinh nghieäm phaùt trieån RAT ôû TP. Hoà Chí
Minh [2]: Muïc ñeà aùn taùi cô caáu ngaønh Noâng
nghieäp laø theo höôùng naâng cao giaù trò gia taêng vaø
phaùt trieån beàn vöõng; xaây döïng chuoãi thöïc phaåm an
toaøn, taïo moái lieân keát hôïp taùc chaët cheõ giöõa caùc
thaønh phaàn tham gia chuoãi, töø ñoù naâng cao nhaän
thöùc, haønh vi cuûa ngöôøi saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu
duøng. UBND TP. Hoà Chí Minh ñaõ pheâ duyeät
Chöông trình Muïc tieâu phaùt trieån RAT treân ñòa
baøn thaønh phoá giai ñoaïn 2016-2020. Nhôø ñònh
höôùng treân, vieäc saûn xuaát rau treân ñòa baøn thaønh
phoá trong thôøi gian qua ñaõ ñi vaøo oån ñònh, nhieàu
hoä noâng daân ñaõ tham gia thöïc haønh saûn xuaát toát.
Sôû Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân TP. Hoà
Chí Minh tieáp tuïc hoaøn thieän heä thoáng cô sôû döõ
lieäu phuïc vuï quaûn lyù ôû caùc vuøng RAT. Cuï theå, xaây
döïng baûn ñoà soá hoùa caùc vuøng saûn xuaát rau; caùc lôùp
cô sôû döõ lieäu boå sung moät soá thoâng tin nhö: vuøng
rau, vuøng rau VietGAP, hoä saûn xuaát rau, ñieàu kieän
saûn xuaát (maãu ñaát, nöôùc), cöûa haøng kinh doanh
phaân boùn, thuoác baûo veä thöïc vaät, gioáng caây
troàng,… Ñoàng thôøi, xaây döïng phaàn meàm phuïc vuï
coâng taùc quaûn lyù vaø caäp nhaät döõ lieäu caùc vuøng saûn
xuaát RAT. Maët khaùc, ñeå hoã trôï tieâu thuï, Sôû Noâng
nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân cuõng ñang phoái
hôïp vôùi caùc sôû, ngaønh lieân quan trieån khai ñeà aùn
truy xuaát nguoàn goác taïi caùc ñôn vò saûn xuaát
RAT.Ñoàng thôøi, ñònh kyø toå chöùc moät soá chôï phieân
noâng saûn an toaøn nhaèm giôùi thieäu, keát noái cung
caàu saûn phaåm an toaøn cho ñoâng ñaûo ngöôøi daân
ñöôïc bieát. Tuy nhieân hoaït ñoäng naøy vaãn coøn haïn
cheá veà cô sôû vaät chaát, coâng ngheä, söï hôïp taùc giöõa
caùc taùc nhaân coøn loûng leûo. 

3.3. Thöïc traïng phaùt trieån chuoãi giaù trò saûn
phaåm RAT cuûa tænh Thaùi Nguyeân

Xaùc ñònh taàm quan troïng cuûa vieäc phaùt trieån
chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT, laõnh ñaïo tænh ñaõ ban
haønh nhieàu quyeát ñònh xaây döïng vaø phaùt trieån
chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT gaén vôùi phaùt trieån hôïp
taùc xaõ nhaèm thuùc ñaåy saûn xuaát vaø ñaûm baûo ñaàu ra
cho tieâu thuï RAT treân ñòa baøn tænh. 

Theo soá lieäu thoáng keâ cuûa cuûa Sôû Noâng nghieäp
vaø Phaùt trieån noâng thoân tænh Thaùi Nguyeân, tính heát
naêm 2021 toaøn tænh coù treân 400 hôïp taùc xaõ noâng
nghieäp, trong ñoù coù khoaûng treân 20 hôïp taùc xaõ

chuyeân veà troàng, saûn xuaát rau, cuû, quaû an toaøn.
Toaøn tænh hieän coù 132 ha saûn xuaát an toaøn theo
tieâu chuaån VietGAP ñöôïc caáp chöùng nhaän, trong
ñoù dieän tích coøn hieäu löïc chöùng nhaän VietGAP laø
63,3 ha; ñaêng kyù chöùng nhaän rau vuï Ñoâng 2021 laø
20 ha cho 4 hôïp taùc xaõ. 

Dieän tích gieo troàng rau caùc loaïi treân ñòa baøn
toaøn tænh haøng naêm ñaït treân 14.700 ha, saûn löôïng
260.400 taán, naêng suaát bình quaân ñaït 177 taï/ha. Giaù
trò saûn xuaát rau öôùc ñaït 1.600 tyû ñoàng (giaù hieän
haønh), chieám 13% toång giaù trò saûn xuaát ngaønh troàng
troït. Saûn löôïng rau coù xu höôùng taêng qua caùc naêm
gaàn ñaây, vaø taêng chuû yeáu trong vuï Ñoâng - Xuaân vaø
saûn löôïng naêm sau cao hôn naêm tröôùc bình quaân
khoaûng 5%. Cô caáu, chuûng loaïi rau cuûa tænh khaù
phong phuù vaø ña daïng (nhoùm rau aên laù chieám 70%;
rau laáy quaû chieám 22,3%; rau laáy thaân, cuû, reã chieám
7,7 % so vôùi toång saûn löôïng). Nhaèm keát noái chuoãi
cung öùng noâng saûn thöïc phaåm an toaøn, töøng böôùc
quaûng baù, môû roäng thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm rau,
ñeán nay cô quan chöùc naêng cuûa ngaønh Noâng nghieäp
vaø Phaùt trieån noâng thoân ñaõ höôùng daãn, hoã trôï caáp
xaùc nhaän cho 05 chuoãi cung öùng saûn phaåm RAT chuû
yeáu cung caáp cho heä thoáng quaày haøng baùn leû vaø caùc
beáp aên taäp theå, ñònh kyø giaùm saùt caùc ñieàu kieän ñaûm
baûo an toaøn thöïc phaåm vaø quaûn lyù vieäc söû duïng tem
xaùc nhaän ñieän töû truy xuaát nguoàn goác söû duïng maõ
QR code.

Duø ñaõ ghi nhaän nhieàu keát quaû toát trong vieäc phaùt
trieån chuoãi giaù trò saûn xuaát RAT, tuy nhieân vieäc
phaùt trieån coøn toàn taïi moät soá khoù khaên nhö: Ñaát saûn
xuaát nhoû leû, phaân taùn chuû yeáu quy moâ noâng hoä,
thieáu quyõ ñaát ñeå phaùt trieån saûn xuaát rau taäp trung
chuyeân canh, heä thoáng töôùi tieâu chöa ñaùp öùng ñöôïc
yeâu caàu saûn xuaát; Thieáu lao ñoäng ôû nhöõng vuøng coù
khaû naêng chuyeân canh rau do dòch chuyeån lao ñoäng
sang phi noâng nghieäp cho thu nhaäp cao hôn, toác ñoä
ñoâ thò hoaù nhanh dieän tích saûn xuaát thu heïp, vuøng
rau chuû yeáu xen keõ vôùi caùc khu ñoâng daân cö gaây
khoù khaên trong saûn xuaát RAT, GAP, höõu cô;... 

4. baøi hoïc kinh nghieäm cho tænh Thaùi nguyeân
Töø kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc treân theá giôùi vaø

caùc ñòa phöông trong nöôùc veà phaùt trieån beàn vöõng
vuøng RAT, baøi vieát ñöa ra baøi hoïc kinh nghieäm cho
tænh Thaùi Nguyeân nhö sau:
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1. Phaùt huy theá maïnh cuûa moâ hình lieân keát 4 nhaø
(Nhaø nöôùc, nhaø khoa hoïc, noâng daân vaø caùc doanh
nghieäp), coi troïng öùng duïng coâng ngheä tieân tieán
trong lónh vöïc noâng nghieäp. 

2. Caàn coù quy hoaïch, keá hoaïch gaén vôùi tieâu thuï
RAT ôû trong vuøng vaø lieân vuøng; thaäm chí pheâ duyeät
Chöông trình muïc tieâu phaùt trieån RAT treân ñòa baøn
vaø hoaøn thieän heä thoáng cô sôû döõ lieäu phuïc vuï quaûn
lyù ôû caùc vuøng RAT.

3. Xaây döïng thöông hieäu, hình thaønh caùc moái
lieân keát ña chieàu vôùi söï tham gia hôïp taùc cuûa noâng
daân saûn xuaát quy moâ nhoû, laøm dòch vuï hoã trôï cung
öùng caùc dòch vuï ñaàu vaøo vaø ñaàu ra cuûa saûn phaåm
cho hoä troàng RAT. Cho pheùp hoï tham gia vaøo moái
quan heä tröïc tieáp vôùi caùc nhaø xuaát RAT.

4. Taêng cöôøng truy xuaát nguoàn goác vaø giaùm saùt
veä sinh an toaøn thöïc phaåm, thoâng qua heä thoáng
kieåm tra nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu cuûa ngöôøi tieâu
duøng ôû caùc thò tröôøng nöôùc ngoaøi.

5. Giaûi quyeát toát caùc lôïi ích giöõa caùc thaønh

vieân tham gia trong chuoãi giaù trò saûn phaåm RAT,
loaïi boû caùc trung gian khoâng caàn thieát nhaèm toái
thieåu hoùa chi phí vaø toái ña hoùa lôïi ích cho ngöôøi
tieâu duøng.

5. keát luaän
Rau laø saûn phaåm tieâu duøng khoâng theå thieáu cuûa

con ngöôøi, rau cung caáp raát nhieàu vitamin, dinh
döôõng cho söï phaùt trieån cuûa cô theå con ngöôøi, nhöng
khoâng ñôn thuaàn ñuû veà soá löôïng maø caàn ñaûm baûo caû
veà maët chaát löôïng vaø an toaøn thöïc phaåm töùc laø phaûi
ñaûm baûo an toaøn veä sinh thöïc phaåm goïi taét laø RAT.
Töø lyù luaän cô baûn veà RAT, chuoãi giaù trò, chuoãi giaù
trò saûn phaåm RAT, phaân tích chuoãi giaù trò saûn phaåm
RAT seõ laøm thay ñoåi nhaän thöùc vaø haønh ñoäng cuûa
ngöôøi daân, ñaëc bieät laø caùc taùc nhaân tham gia chuoãi
giaù trò saûn phaåm RAT. Keát hôïp giöõa lyù luaän vaø kinh
nghieäm phaùt trieån RAT theo chuoãi giaù trò cuûa moät
soá nöôùc treân theá giôùi vaø cuûa moät soá ñòa phöông
trong nöôùc baøi vieát ñaõ ruùt ra 5 baøi hoïc laøm taøi lieäu
tham khaûo cho ñòa phöông n
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AbsTrAcT: 
This study presents an overview of theoretical issues relating to the value chain, the value

chain of agricultural products, safe vegetables and characteristics of the value chain of safe
vegetables. The study also points out the factors in the value chain of safe vegetables. The
study identifies the difficulties at each stage of the value chain of safe vegetables, develops a
development strategy and identifies bottlenecks that need to be solved in all stages of the
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some localities in Vietnam such as Lam Dong province and Ho Chi Minh City in developing
the value chain of safe vegetables. 
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