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KE TOAN DOANH THU, CHI PHi
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CUA KE TOAN QUAN TRI

@ NGUYEN THI SAM

TOMTAT:

Bai viét hé thong héa co s 1y luan vé k& todn doanh thu, chi phi va k&t qua kinh doanh trong
doanh nghiép thuong mai dudi géc do 1a k€& todn quan tri. Dudi goc do ké todn quan tri, tic gid
trinh bay nodi dung lién quan dén lap dv todn, thu thap thong tin thuc hién va phan tich thdng tin

phuc vu ra quyét dinh.

T khéa: k€ toan doanh thu, chi phi, k€t qua kinh doanh, k& todn quén tri.

1. Dit van dé

Chitc ning ctia k& todn 1a cung cAp va truyén
dat cdc thong tin kinh t& vé mot t8 chic cho cic
doi tugng st dung thong tin khdc nhau, 1a co sé
dua ra cdc quy€t dinh cho quéan ly. K& todn tai
chinh va k& todn quan tri déu nghién ciu sy bién
dong cta chi phi, doanh thu nhung & céc khia canh
khac nhau. N&u k€& todn tai chinh huéng vao viéc
ghi nhan chi phi va doanh thu phai phu hgp véi
nhau, phtt hgp véi thuc t&€ phat sinh d€ c6 cin ci
chinh x4c x4c dinh 1¢i nhuin chiu thu€ ctia doanh
nghiép, thi k& todn qudn tri lai trong tAm vao viéc
ki€m sodt chi phi, doanh thu d€ nha quan tri dé ra
chién ludc kinh doanh trong thdi gian t6i, hoic
ddnh gid hiéu qua quyét dinh trong qua kh.

2. Noi dung ké& toan doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh duéi géc do ctia ké toan quan tri

2.1. Lap du todn vé doanh thu, chi phi

Dy todn 12 mot k& hoach st dung ngudn luc
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trong mot thdi ky cu thé bing thudc do dinh lugng.
Cidc c4 nhan thuong 1ap du todn cho gia dinh @€
can bing thu nhip va nhitng khodn chi tiéu cho
an, midc & nhitng khodn chi phi khdc va danh lai
mot phan dé ti€t kiém. Dy todn dugc thuc hién dé
so sanh vdi khodn chi tiéu thuc t& d€ ddm bdo la
dang tuan thi k& hoach chi tiéu. C4c cong ty ciing
st dung du todn theo mot cdch tuong ty, mic du
khdi lugng cong viéc nhiéu hon va doi hdi chi ti€t
hon du todn cd nhan.

Viéc 1ap du todn doanh thu, chi phi cé y nghia
hét sttc quan trong d6i véi nha quén tri trong viéc
cung cAp thdng tin mot cdch hé thdng, c6 cd s6
cho toan bd k& hoach ctia doanh nghiép. Dy todn
vé doanh thu kinh doanh dich vu nén tdng dé lap
cdc du todn khdc ctia doanh nghiép, vi vay doi hdi
doanh nghiép phai c¢6 cdc gidi phap d€ nim bit
nhu cau, thi hi€u ctia ngudi tiéu diing, k&t hgp véi
ning lyc hoat dong ctia minh d€ 1én k€& hoach va
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1ap du todn doanh thu, chi phi kinh doanh dich vu
cho sdt véi tinh hinh thi trudng. Khi 1ap du todn
canduy trén cic co sd sau:

- Tinh hinh kinh doanh dich vu.

- Thu nhdp ngudi ti€u dung.

- Chinh sdch gid cd, tinh hinh bié€n dong kinh
doanh theo mua vu.

- Néng lyc hoat dong ctia doanh nghiép.

- Mo6i trudng kinh t€, x4 hdi va chinh tri.

- Xu huéng phét trién ctia nganh kinh t€ ma
doanh nghi€p dang hoat dong.

Dv todn tdng thé 1a t6 hgp nhiéu dy todn ciia
moi hoat dong trong doanh nghiép. Du todn tong
th€ bao gébm du todn hoat dong va du todn tai
chinh. Dy todn hoat dong la dy todn phan dnh mic
thu nhap va chi phi doi héi dé€ dat dugc muc tiéu
1gi nhudn. Dy todn tai chinh la dy todn phan anh
tinh hinh tai chinh theo du ki€n va cdch thic tai trg
can thié€t cho cdc hoat dong di 1ap dy todn. Dy
todn hoat dong bao gdm du todn ban hang hoic du
todn doanh thu, dy todn gid von hang bén, du todn
chi phi ban hang, dy todn chi phi quan ly doanh
nghiép, du todn chi phi va doanh thu hoat dong tai
chinh. Dy todn tai chinh bao gdm du todn von, du
todn von bing tién, bdo cdo k&t qua kinh doanh du
todn, bing can d6i k€& todn du todn, bdo cdo luu
chuyén tién té du toan.

Bu6c diu tién trong 1ap du todn 1 14p dy todn
doanh thu (dy todn tiéu thu). P4y 1a bdn k& hoach
chi ti€t chi ra doanh thu dy tinh cho ky du todn, du
toan doanh thu chinh x4c 12 di€m mau chdt cho ci
quy trinh 14p du todn. Néu dy todn doanh thu
khong chinh x4c thi toan bd cdc du todn khic s€
sailéch. Dy todn tiéu thu bao gdm nhitng thong tin
vé chiing loai, s& lugng hang bdn, gid bdn va co
ciu san phdm tiéu thu. Cong thitc doanh thu du
todn dugc xac dinh nhu sau:

Du todn Du todn bon gia
doanh = sdnphim x béntheo
thu tiéu thu du todn

Ti€p theo du todn doanh thu Ia viéc 1ap du todn
chi phi: du todn chi phi tryc ti€p (Nguyén vat liéu
tryc ti€p, nhan cong truc ti€p) cho tirng loai dich
vu dugc xac dinh):

Dy Khéi lugng Don gid du
todn ~_ dutodnhang todn hang
Chi =~ héa,dichvu héa, dich vu
phi mua vao mua vao

2.2. Thu thdp théong tin ké todn

Nhitng thong tin k€& todn qudn tri ma doanh
nghiép can thu thap 1a cdc thdng tin qud khit va
thong tin tuong lai. Qu4 trinh thu nhip thong tin vé
doanh thu, chi phi, k&t qud kinh doanh bao gém
cdc ndi dung tir khau t8 chic hach todn ban dau
dén t6 chiic van dung tai khodn, s6 siach k& todn,
1ap hé théng bdo cdo quin tri.

Thong tin qud khit 12 thong tin vé hién tugng,
sy ki€én da phdt sinh. Thong tin qua khit ma doanh
nghiép thu thap cho thdy k&t qud tinh hinh hoat
ddng kinh doanh trong thgi gian qua. Tw dé gitp
cdc nha quan tri dinh gid dugc hiéu quéd cia
nhitng quyé&t dinh da dwa ra, 1am co s& hoach dinh
cho nhitng chinh sdch trong tuong lai. Cac thong
tin qua kht vé doanh thu, chi phi co6 thé dugc
thu thip thong qua hé thong chitng tir, sd sdch
k€ todn.

Thong tin tuong lai 12 nhitng thong tin vé cic
hién tugng, su kién chua x4y ra. P6 1a cac thong tin
dy bao vé tinh hinh phét sinh chi phi, doanh thu
trong tuong lai. D& thu thap thong tin tuong lai vé
doanh thu, chi phi ¢6 thé thu thap qua céc du todn
hoat dong san xuat - kinh doanh ctia doanh nghié&p.

2.3. Xut ly, phén tich va cung cdp thong tin

Sau khi thu thap thong tin k& todn quin tri ti€n
hanh x& 1y thong tin d6 thanh nhitng thong tin k&
todn hitu ich cho muc tiéu va quyét dinh ctia nha
quén tri. C4c thong tin vé doanh thu, chi phi dugc
phan tich theo nhiéu géc d6 khdc nhau gitp cho
nha quan tri c¢6 cdi nhin tdng quan hon tir cic géc
do do.

- Phan tich m&i quan hé giita chi phi - kh&i
lugng - 16i nhuin 12 xem xét mdi quan hé bién
chitng gifta cdc nhan t6 gid ban, sdn lugng, chi phi
c6 dinh, chi phi bi€n ddi va sy tic dong clia chiing
dén 1¢i nhuén kinh doanh ctia doanh nghiép. M6i
quan hé nay c6 y nghia vd cling quan trong trong
viéc khai thdc cdc tiém tang cla doanh nghiép, 1a
co s cho viéc ra cdc quyét dinh lua chon, hay

$6 3 - Thang 2/2022 189



TAP CHi CONG THUONG

quyét dinh diéu chinh vé sin xuit nhu gid bdn, chi
phi, sén lugng,.. nhim t0i da héa 19i nhuin cho
doanh nghiép. Ta c6 cong thic sau:

Lginhudn = Doanhthu — Chi phi

Ta c6 rat nhiéu phuong phap dé phan tich mdi
quan hé¢ gitra doanh thu, chi phi va Igi nhuén.

- Phuong phdp s6 du ddm phi. Theo phuong
phdp nay ching ta phai phin tich toan bd chi phi
thanh hai loai 12 bi€n phi (chi phi bién d6i) va dinh
phi (chi phi ¢& dinh). Mit khdc vé tng x{t chi phi,
chiing ta khong tinh todn, phan bd chi phi ¢d dinh
cho mdi don vi sin phdm ma ludn ng xi& nd 1a
tdng s va 1a chi phi thdi ky. Nhu vay, néu xét
theo mdi don vi san phdm thi chi phi chi bao gdm
phan bi€n phi. Ta c6 cdng thiic sau:

Lgi nhuan = San lugng x (Gid bdn - Bi€n phi
don vi) - Binh phi

Phan chénh 1&ch gitta gid bdn va bié€n phi goi
12 13i trén bi€n phi.

Tdng 14i trén bi&n phi = Téng doanh thu - Téng
bi&n phi

- Ty suat ldi trén bi€n phi 1a chi tiéu phdn 4nh
m&i quan hé giita tong 13i trén bi€n phi v6i doanh
thu. Chi tiéu nay thudng d4p dung d6i v6i doanh
nghiép c6 nhiéu mit hang.

TY suit Tdng 1di trén bi€n phi cla
14i trén cdc mdthang
i&€n phi x 100
bi€n phi T()ong doanh thu cac
(%)

mdt hang

- K&t cau chi phi 12 mdi quan hé vé ty trong clia
dinh phi va bi€n phi cia doanh nghiép. Doanh
nghiép nao c6 két cau chi phi véi phan dinh phi cao
hon sé& dem lai 1¢i nhuan nhiéu hon trong trudng
hop doanh thu gid ting va ngudc lai trong trudng
hgp doanh thu suy gidm thi rti ro sé€ 16n hon. Khéng

TAILIEU THAM KHAO:

c6 mdt két cau chi phi nao dugc coi 1a chuin cho
cdc doanh nghiép. Mdi doanh nghiép cin ci vao
diéu kién ctia nén kinh t&, muc tiéu,... d€ dua ra mot
k&t cAu chi phi hgp 1y. Trong diéu kién nén kinh t&
&n dinh va phat tri€n, doanh nghiép nao c6 két cau
chi phi véi phan dinh phi 16n hon thi doanh nghiép
d6 c6 nhiéu Igi thé trong canh tranh chi€m Iinh thi
trudng. Nhung trong diéu kién nén kinh t&€ khong
&n dinh, viéc ti&p thi sdn pham gip nhiéu khé khin
thi doanh nghiép nao c6 két ciu chi phi véi phan
dinh phi thap hon thi doanh nghiép d6 s& dé dang
va linh hoat hon trong viéc chuyén d6i cd cAu mit
hang kinh doanh.

- Pon bdy kinh doanh 13 thuit ngit dung dé
phan 4nh vé mitc do st dung dinh phi ctia doanh
nghiép. Doanh nghiép ndo c6 phan k&t ciu chi phi
véi phan dinh phi cao hon thi doanh nghiép d6 c6
don bay kinh doanh 16n hon va ngugc lai. Vi don
b4y kinh doanh 16n, doanh nghiép c6 thé dat dugc
ty 1& cao hon vé 1di nhuin v6i mot ty 1é ting thap
hon nhiéu vé doanh thu. P9 16n ctia don bay kinh
doanh cho bi€t mdi % thay ddi vé doanh thu sé&
[am thay ddi bao nhiéu % 1gi nhuan.

D6 16n cia don Téc do ting 1oi nhudn
biy kinh doanh

T6c do ting doanh thu

Qua ndi dung cdc phudng phédp trong phan tich
mdi quan hé chi phi, khdi lugng va 1¢i nhuan cho
thdy, phan tich m&i quan hé nay gilip doanh
nghiép dua ra dugc cdc quyét dinh trong sdn xuat
- kinh doanh, nhim t6i da héa 1¢i nhuan, nhu: lya
chon sdn phaAm va sdn lugng sdn xudt nhu thé
nao, gid ban, dinh mdc chi phi la bao nhiéu..., aé
tr d6 c6 dudc nhitng quy€t dinh ctia nha quan tri
gitp mang lai hiéu qud kinh t€ cao nhat cho
doanh nghiép ®
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