TAP CHi CONG THUONG

PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TRONG
CO SO GIAO DUC PAIHOC TAI VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAIPHAP

® LE THI THAO

TOM TAT:

Bai vi€t ddnh gid mot s§ kinh nghiém va thyc trang phat trién doanh nghiép tai mot s6 co s& gido
duc dai hoc (CSGDPH) trén th€ gidi va tai Viét Nam. Tl d6, tic gid dua ra gidi phdp, ki€n nghi
nhim phat trién doanh nghiép hiéu qua trong CSGDPH phit hgp vdi xu thé€ va tinh hinh phit trién

clia khu vuc va thé gidi.

Tu khéa: doanh nghiép, co sG gido duc dai hoc, gido duc dai hoc, trudng dai hoc.

1. Dat van dé

Doanh nghi€ép trong CSGDDPH la doanh
nghi€ép dugc thanh l1dp theo mdt trong cic loai
hinh phit hgp vé6i quy dinh clia phdp luat vé doanh
nghiép do chinh CSGDDH d¢é thanh 1ap va truc
ti€p quan 1y hoic do CSGDPH gép von ¢d phan,
lién doanh lién két, hop tdc nhim thuc hién cédc
hoat dong thuong mai héa sdn phim gido duc dao
tao, nghién citu khoa hoc... va thic ddy cdc hoat
dong clia cd s& gido duc dai hoc, gép phan phat
trién da dang héa cdc hoat dong, ting ngudn thu
gidn v6i nhiém vu chinh tri va 1¢i ich kinh t€ ctia
CSGDDH dé.

Trong xu huéng hién nay, cic CSGDDPH thanh
1ap cdc doanh nghiép nghién cttu hodc phong thi
nghiém dich vu dudi sy quan 1y cta trudng dai hoc
l1a mdt trong nhitng yé&u t6 dic trung cta dai hoc
tién ti€n. Do d6, sy dong gbép vao mdi lién két
trudng hoc va doanh nghiép tir cdc gidng vién mdi
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mang tinh tich cyuc, chi dong. Cac nghién ciu ctu
s& chi phuc vu thuc tién vi né d4dnh vao yé&u to song
con ctia doanh nghiép nay. Chi phi hoat dong s& 14y
tlr cdc nghién ctiu ciia doanh nghiép va déng gép
chung vao hoat dong cta dai hoc.

Trén thé gi6i, md hinh cédc trudng dai hoc c6
muc tiéu nghién cttu va gido duc dap Gng cic nhu
cau thuc t& clia x4 hoi s& gidp cling ¢d vi tri clia
trudng dai hoc trong xa hdi va mang lai 1¢i ich tai
chinh. Trudng dai hoc c6 thé phat trién cic ky ning
va ngudn luc d€ chuyén giao két qua nghién ctitu
cho cdc t§ chic x3 hoi. Mit khdc, cdc trudng dai
hoc c6 thé hoc hdi cdc chién luge dé truyén dat
ki€n thitc méi dudc tao ra cho xa hoi. Do vay, viéc
ting cudng mdi lién két gitta dai hoc va doanh
nghiép nhiim chuyén giao tri thifc tir trudng dai hoc
vao cudc song s& 1a mot gidi phap 16n gép phan
thic ddy sy phat trién ctia xa hoi va dong thdi tao
da phat trién cho ban than trudng dai hoc.
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2. Thuc trang phat trién doanh nghiép trong
CSGDDH hién nay

Thanh 1ap doanh nghiép tai cic CSGDDH trong
nuéc néi chung con nhi¢u han ché. K&t qua khio
sdt cia nhém nghién cifu dé tai cAp Pai hoc Qudc
gia cia Trudng Pai hoc Kinh t&, Pai hoc Qudc gia
Ha Noindm 2018 cho thay: trong 43 trudng dai hoc,
cao ding c6 phan hdi vé& phat trién doanh nghiép,
chi ¢6 1 trudng dai hoc 12 Pai hoc Can Tho c6 thanh
1ap doanh nghiép (Cong ty TNHH MTV Khoa hoc -
Cong nghé) vao nam 2016. Trong giai doan 2000 -
2016, hau nhu khong c6 trudng dai hoc nao thanh
lap va cling chua c¢6 doanh nghiép nao truc thudc
trudng dai hoc hoat dong thanh cong. Pai hoc Qudc
gia Ha Noi thanh 14p 2 doanh nghiép (truc thudc
Pai hoc Qudc gia Ha Ndi va truc thudce Vién nghién
cttu thanh vién) vao cic ndm 2016, 2017 nhung déu
dirng hoat dong. Méc du day la cidc linh vuc cé
nhiéu tiém ning cho phat trién sin phim va thudng
mai héa thanh cong.

K&t qua nghién citu & 8 cd s§ gido duc dai hoc
tham gia Dy dn “Gido duc dai hoc theo dinh huéng
nghé nghiép ting dung” do Bd Gido duc va Pao tao
trién khai (dy 4n POHE) cho thay: hoat dong hop
tac gilta cac truong dai hoc va doanh nghié€p la chua
nhiéu. Phan 16n cdc trudng chii yé&u chi thiét 1ap
mang ludi khodng 10 d6i tdc chién lugce. Duy nhat
c6 Trudng Pai hoc Nong Lam Thanh phd H6 Chi
Minh thi&t 14p su hgp tdc mang tinh chi€n lugc véi
120 doanh nghiép. C4c trudng dai hoc khic c6 s
lugng cdc doanh nghiép hdp tic ngin han, khong
thudng xuyén va c6 it doanh nghiép d6i tdc nhu:
Trudng Pai hoc Nong LAm thudc Pai hoc Hu€’; Pai
hoc Su pham K§ thuat Hung Yén c6 tir 20 dén 40
d6i tic; dic biét & nhém it nhu Pai hoc Vinh chi c6
4 @61 tac (Poan Vin Tinh, 2015).

K&t qui khao sit gan 1.400 cyu sinh vién tiing
tham gia hoc tdp ctia Dy 4n POHE cho thdy: ¢6
72,8% cho ring c6 thé dap tng dudc cic nhu ciu
ctia nha tuyén dung; 75,5% cho ring “cong viéc
thuc tap that sy c¢6 ich cho cong viéc dang lam”.
Chinh diéu nay gidp sinh vién ty tin, ning dong va
tim ki€m dugc viéc 1am ding v6i s§ trudng va
nganh nghé dao tao sau khi tt nghiép. Tuy nhién,
vé cdc ndi dung hop tic khic va § cdc cap dd sau

hon theo xu huéng hodi nhip va chia sé ngudn luc
ciing phat trién trong hop tic vdi doanh nghiép con
han ché.

Tong két cac hgp tac dién hinh § mot s§ dai hoc
trong khoang 10 ndm (2005 - 2015) cia Pinh Vin
Toan (2016) cho thdy: xuAt phit tif nhu cAu sdn xuat
- kinh doanh ctia doanh nghiép, nhu ciu ddi méi
trong quan tri dai hoc va sy mong mudn clia cé
nhan cdc nha khoa hoc, nhiéu CSGDPH & Viét
Nam, dic biét khoi k§ thudt dd c6 nhitng mo hinh
hgp tdc va tri€n khai v6i cdc doanh nghiép va
doanh nhan véi cdc két qua da dang. Mot s6 trudng
hop trién khai c6 két qua trong hop tdc nhu sau:

- Pai hoc Qudc gia Ha Noi: di trién khai hiéu
qud cdc mo hinh lién k&t § 2 cAp: lién két trudng -
vién thudc hé thong Pai hoc Qudc gia Ha Noi, md
hinh phong thi nghiém “phdi thudc” lién két gitta
trudng dai hoc thanh vién véi vién nghi€n cttu va
doanh nghiép bén ngoai Pai hoc Qudc gia Ha
Noi; lién két gitta Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé6i
cdc doanh nghiép va dia phuong d€ thiic day hop
tac gilra cac don vi thanh vién va nha khoa hoc véi
cdc doanh nghiép. Cac phong thi nghiém theo mod
hinh “ph&i thudc” tai Trudng Pai hoc Cong nghé
di tao diéu kién tdt hon cho ngudi hoc ti€p xiic
véi thyc t€ va ting ning luc nghién citu, thyc hanh
trong diéu kién nha trudng chura dd kinh phi dau tu
phong thi nghiém hién dai cho cédc linh vyc (Pinh
Vian Toan, 2017).

Trong giai doan 2011 - 2015, thong qua hgp tic
toan dién da ky két vé6i cdc tdp doan va doanh
nghiép 16n (Dau khi, Viettel, VinGroup, AIC,
BRG,...), binh quin mdi nim di c6 gan 1.500 lugt
cdn bd va trén 1.200 lugt sinh vién dudc trao d6i
v6i cédc trudng dai hoc, doanh nghi€p nudc ngoai,
hang nghin sinh vién dai hoc dudc trao hoc béng
tif cdc doanh nghiép v6i tdng gid tri 5 ty
ddng/nim; cdc nha khoa hoc va cdc don vi thudc
Pai hoc Qudc gia Ha Noi trién khai hang chuc dé
tai/chuong trinh/dy 4n 16n phuc vu cdng dong va
theo dit hang clia cic doanh nghiép. Véi 1gi thé
vé vi th€ va dia vi phdp 1y cao clia minh Pai hoc
Qudc gia Ha No6i nhan tai trg nhiéu trang thiét bi,
co s& vat chat va hoc bong. Tuy nhién, tinh binh
quan thi doanh thu tir cdc dé tai, du 4n NCKH do
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doanh nghiép dit hang chi€m chua d&én 30% tdng
ngudn thu tir cdc hoat dong hdp tic. Hop tic véi
Tap doan Dau khi Viét Nam trong R&D dat mifc
cao nhat vao cdc nam 2012, 2013 véi 4 dé tai
nghién citu, tdng kinh phi 10 ty ddng. Nhung ti't ca
cdc dé tai ndy déu do c4 nhin cdc nha khoa hoc
thudc cdc don vi trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi
nhan truc ti&p tir TAp doan thong qua hgp ddng.

- Hop tac gitta Trudng Pai hoc Bach khoa Ha
Noi véi Cong ty Bong den phich nuéc Rang Pong
trong nghién ctu va phat trién (R&D), chuyén
giao cong nghé 13 mot hop tic tiéu biéu. Theo do,
nhiéu dé tai, du 4n ting cudng ning luc nghién
cttu, 2 phong thi nghiém chung (1 ddt tai Rang
Pong va 1 tai Trudng) da hinh thanh gép phan tao
nén sy tang trudng vugt bic cia Rang Pong trong
sdn xuit kinh doanh. Pic biét 13 mdé hinh BK
Holding gdm hé thdng cdc doanh nghiép: 8 cong
ty thanh vién, 1 chuong trinh hgp tdc dao tao va 2
trudng ddo tao (Cao ding va Trung hoc phd
thong) do Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi gép
von sdng 1ap va cf ngudi tham gia Hoi dong quin
tri. BK Holding déng vai trd cAu ndi hgp tdc, kéu
goi dAu tu tlr cdc doanh nghiép va c4 nhin cho cic
nha khoa hoc va nha trudng khi ¢6 nhu ciu phat
trién sdn phim, thuong mai héa hoic dau tu
nghién cttu ban dau vé cong nghé. Pi€m dic biét
1a Trudng Pai hoc Bach khoa hoédc cic don vi, ca
nhan trong trudng c¢é thé gép von vao cic doanh
nghiép nay bing chinh “sdng ki€n, quy trinh cong
nghé va s§ hitu trf tué ”. T ndm 2009 dén nay, két
qua s&n xut - kinh doanh clia BK Holding ting
déu vé doanh thu, chia ¢8 tifc va déng gép doanh
thu cho Nha trudng tir 1gi nhudn. Nam 2013, BK
Holding da chia trén 3 ty ¢4 tic, chuyén vé Nha
trudng gan 5 ty ddng chi phi sit dung cd s& vat chat
va trén 8 ty ddng 1gi nhuan.

- Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi thudc
B Cong Thuong: Nha trudng da quan tam hgp
tdc, lién k€t v6i doanh nghiép trong nuéc va nudc
ngoai tr ndm 2008 t6i nay, thong qua vi€c thanh
lap Trung tdim Pédnh gia K§ ning nghé va Quan
hé doanh nghiép. Pay 13 cdc don vi ddu mdi ti€p
nhan, trién khai cdc hoat dong phat trién hop tic
v6i doanh nghiép, dao tao bdi dudng ngin han va
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ddnh gid k§ ning nghé nhim khép kin chu trinh
dao tao, nang cao chit lugng va cung ¥ng ngudn
nhan lyc chi't lugng cao theo chuong trinh hgp tic
véi cac doanh nghiép. Cong ty Pao tao va Cung
tng nhan luc dugce thanh 13p tir ndm 2000 1a doanh
nghiép dugc chuyén ddi theo mo hinh Cong ty
TNHH mot thanh vién 100% v6n nha nudc hoat
dong chi y&u & cdc linh vuc: xuat khiu lao dong;
bdi dudng va dio tao nghé ngin han theo hop
ddng v6i doanh nghiép, c4 nhan; dich vu tu van du
hoc va du lich 1 hanh.

- Trudng Pai hoc Xay dung da ky két cdc thda
thuan hgp tic véi Téng Cong ty Pau tu Phat trién
dudng cao toc Viét Nam va Tdéng Cong ty
Viglacera nhim dua ti€n bd vé cdng nghé, vat
liéu mdi vao dao tao va nghién cttu dng dung
trong thuc tién. Theo d6, sinh vién dudc ti€p nhan
t6i tham quan, thuc tap tai cdc cd s§ sdn xudt clia
Viglacera; cdc gidng vién nim bit dugc dinh
huéng yéu ciu ning lyc ddi v6i ky su nganh k¥
thuat vat liéu xay dung; tao cd hoi d€ gidng vién
phit huy th& manh tri€n khai cdc hoat dong
NCKH; Nha trudng va Doanh nghiép phdi hop
xay dung chuong trinh dao tao theo chuin qudc t&
ddp tng nhu ciu st dung lao dong cong nghé cao
ctia doanh nghiép. Viglacera tai trg toan bd chi
phi m&i, thué chuyén gia, gidng vién va kinh phi
xdy dung chudng trinh dao tao, bién soan gido
trinh va cAp hoc bdng cho cic sinh vién thudc
chuong trinh hgp tic nay. Pic biét, d€ ting cudng
céc hoat dong kinh doanh, cung cap dich vu tw van
va chuyén giao cong nghé, Trudng Pai hoc Xay
dung da hinh thanh 13 vién nghién cdu ¢ng dung
khoa hoc va 2 doanh nghi€p. Cac Vién hoat dong
va hach todn riéng nhu mo6 hinh doanh nghiép va
¢ vai trd cau ndi trong hgp tic gitta Nha trudng
vGi cdc doanh nghiép. Tuy nhién, tir nim 2011 trd
lai ddy, tong doanh s6 cla cdc don vi nay bi gidm
dan: nim 2011 dat 203 ty dong; nim 2015 dat gan
68 ty dong....

- Truong Pai hoc Nong Lam thudc Pai hoc
Hué€ 12 mdt trong nhitng trudng dai hoc dau tién
dudc chon thi diém mo hinh dio tao theo dinh
huéng nghé nghiép ng dung thudc du 4n POHE
vao nim 2005. Thong qua chuong trinh nay,
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Trudng da hgp tic véi trén 500 doanh nghiép
trong va ngoai nudc (Lao, Campuchia, Thai
Lan...), gitip sinh vién c6 co hdi truc ti€p tham gia
céc hoat dong quén Iy, sdn xudt, kinh doanh tai
doanh nghiép, ting co hdi viéc lam sau khi sinh
vién t6t nghiép [5]. Ngoai ra, Trudng cling d hinh
thanh 4 trung tdm va 1 vién nghién cttu dé thuc
hién chitc ning tri€n khai nghién citu &ng dung,
hgp tdc va phat trién.

- Pai hoc Thdi Nguyén Ia 1 trong 3 dai hoc ving
da ting cudng hgp tac trong va ngoai nudc, trong dé
¢c6 cdc hop tic cu thé v6i doanh nghiép nudc ngoai
§ Viét Nam. Nam 2015, Cong ty Samsung Viét
Nam ddt phong Lab nghién cttu - dao tao cé gid tri
dau tu trén 40.000 USD tai Trudng Pai hoc Cong
nghé Thong tin va Truyén thong, thé hién cam két
ctia hing trong hdp tic phat trién ngudn nhan luc,
gidp sinh vién chuyén nganh cong nghé thong tin
dudgc ti€p can va trdi nghiém nhitng cdng nghé méi
nhit. C4c doanh nghiép nhu Samsung ciing thé
hién sy nd lyc lién k&t véi cdc dai hoc, gin dao tao
v6i hoat dong sdn xuat kinh doanh giéng nhu mot
s6 doanh nghiép nudc ngoai kinh doanh lau dai &
Viét Nam. Vian phong hdp tic Pai hoc Thai
Nguyén va Cong ty TNHH Minami Fuji dit tai Pai
hoc Thdi Nguyén minh chiing su quyét tAm ting
cudng hop tac 1au dai giita 2 bén trong thdi gian gan
day. Vin phong c6 nhiém vu t6 chiic cac hoat dong
tw vin, ddo tao va dinh huéng nghé nghiép, tao co
hoi viéc 1am cho sinh vién sau khi tSt nghiép, dong
thdi hd trg xtc tién cdc dé 4n, chuong trinh hop tdc
toan dién gitra hai bén.

3. Hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép
trong cac dai hoc tai Viét Nam

Hién nay, BK Holdings dugc ddnh gid 1la mot
trong nhitng don vi hoat dong hiéu qua nhit trong
s0 cac doanh nghiép trong truding dai hoc v6i doanh
thu hgp nhit khodng 100 ty ddng, quy md 400 nhan
vién. BK Holdings giong md hinh mot cong ty me
c6 st mang 12 nhan, khuyé&n khich cdc nha khoa hoc
tai Truong Pai hoc Bach khoa Ha No§i ding ra
thanh 14p cong ty d& chuyén giao phan tri thic clia
minh ra thuc tién.

Khong chi BK Holdings ma cdc cong ty khac
trong truong dai hoc nhu: Cong ty TNHH Khoa hoc

Tu nhién, Cong ty TNHH Tu van Dai hoc Xay
dung, Cong ty TNHH MTV Dugc khoa hay nhiéu
cong ty trong trudng dai hoc khéc ciing déu dang
hoat dong tuong d6i hiéu qud, ciing chitng t6 dudc
mo hinh cdng ty trong trudng PH 13 cAu ndi gilta
nghién cttu va thyc tién.

Tuy nhién, hoat dong ctia cdc doanh nghiép
trong dai hoc & nudc ta hién nay dugc nhiéu chuyén
gia ddnh gid chua tuong xting vdi tiém ning, bsi
thuc t€ thuong mai héa cong nghé dai hoc - doanh
nghiép van chua ddng b, ton tai nhiéu han ché. Cu
thé 1a:

- Nhiéu trugng dai hoc khong quén 1y, thdng ké
dudc s6 lugng céc hoat dong thuong mai héa cong
nghé, cic tic gid tw chuyén giao k&t qua nghién citu
ma khong xin phép nha trudng.

- Pa 56 cdc dé tai dudc nghién citu dudc thanh
cong & quy md phong thi nghiém nhung d€ chuyén
giao vio thuc tién can phai dudc uom tao & quy mo
cong nghiép va ddi hdi qua trinh ddu tulau dai méi
c6 thé ng dung, khai thic thuong mai.

- Mot s6 tdc gid sdng ch€ qud than trong trong
viéc hgp tdc va van chua sin sang chuyén giao
cong nghé. Ho mudn nhanh chéng thu lgi ich ti
viéc chuyén giao sing ché cong nghé, khong
mudn hgp tdc chung tay phat tri€n cong nghé véi
nha diu tu.

- Nhu ciu va kha niing lién k&t v6i doanh nghiép
clia cdc trudng dai hoc chua cao do thi€u dong luc
va thi€u co ch& gin két, sin phim khoa hoc va
cong nghé con it va kém chat luong, ning lyc va
trang thi€t bi con han ch&, thdi gian nghién citu dai
trong khi nhu cau doanh nghiép cin sém cé cdng
nghé, thi€u co quan chuyén trach hiéu biét va gin
k&t véi doanh nghiép,,..

- Phin 16n doanh nghiép Viét Nam la doanh
nghiép quy md nhd, quy trinh sin xuit don gian, tai
chinh han ché&, khé c6 diéu kién lién két. C4c doanh
nghiép vin chua quan tAm ding mic d€n co ché&
diu tu tai chinh cho viéc nghién citu khoa hoc va
d6i mdi cong nghé, tham dinh gid cong nghé,...

- Nhin thitc va bdo ho quyén s hitu tri tué con
y&u kém nén da 4nh hudng khong nhd dén thuong
mai hoc cong nghé dai hoc - doanh nghi€p va hoat
dong sang tao tai cic trudng dai hoc.
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R6 rang, d€ chuyén giao tri thifc vao cudc song
thi viéc thanh 1dp doanh nghi€p trong trudng dai
hoc 12 hét stic can thi€t. Tuy nhién, dé cic doanh
nghiép nay hoat dong hiéu qua, thuc sy dong vai trd
12 cAu ndi giita nghién ctfu va cudc sdng thi cdc nha
trudng can 1am rd cd ché hoat dong ctia doanh
nghiép, ddng thdi cin c6 nhiéu gidi phap thic diy
hon nita hoat dong thuong mai héa cong nghé dai
hoc - doanh nghiép.

4. Pé xuat mot so giai phap

Pé thuc hién tt hoat dong chuyén giao tri thitc
vao cudc song thi viéc thanh 1ap doanh nghiép
trong trudng dai hoc 1a hét sic can thi€t. Tuy
nhién, d€ cdc doanh nghiép nay hoat dong hi¢u
qua, thyc sy déng vai tro 1a ciu ndi giita nghién
cifu va cudc song thi cdc nha trudng cAn rach roi
co ché& hoat dong cia doanh nghiép, ddng thdi cAn
c6 nhiéu gidi phdp thic ddy hon nita hoat dong
thuong mai héa cong nghé dai hoc - doanh
nghiép, cu thé:

- Céc nha trudng can quan tAm va d6i mdi manh
mé quan tri tri thitc trong CSGDPH theo huéng sau:
hd trg va thic d?fy cdc hoat dong chia sé chi thic,
chuyén giao va thuong mai héa cic két qua nghién
cttu khoa hoc, sdn phdm cong nghé; xay dung cic
chinh sdch va cd ché& khuyén khich nha khoa hoc,
gidng vién hop tdc, lien két v6i cdc doanh nghiép,
t6 chiic va cd nhin ngay tir giai doan nghién ctu,
san xuat thir nghiém, khuyé&n khich thanh 1ap doanh
nghiép hay ky két cac hgp dong dé thuong mai héa
k&t qua nghién citu; t§ chitc, khuyé&n khich tinh than
doanh thuong, khdi nghiép dé hinh thanh cic doanh

TAILIEU THAM KHAO:

nghiép trong trudng dai hoc dé thic ddy chuyén
giao tri thitc, cong nghé, thuong mai héa sin phadm
cong nghé.

- Tap trung dau tw va c6 co ché hd trg cho cédc
nhiém vu va san pham khoa hoc cong nghé gin véi
nhu ciu thyc tién clia cdc dia phuong, cic ddi tic va
doanh nghiép c6 kha ning thuong mai hoa.

- Thanh 1ap thém cic doanh nghié€p, thanh lap
vudn uom cong nghé va chuyén ddi mo hinh t8
chitc cho mot s& don vi tryc thudce ¢ ning luc tr
chii theo hung chii ddng dAu tu nghién ctfu va cung
cAp dich vu theo nhu ciu xa hoi, dong thdi xay
dung céc chinh sich hd trg vé& von va cdc ngudn lyc
khéic tir CSGDPH cho cic hoat dong chuyén giao
tri thitc, sdn xudt thit va thuong mai héa sadn phadm
trong giai doan dau phét tri€n doanh nghiép.

- Thanh 14p cdc don vi hoat dong vé khdi nghiép
va chuyén giao cong nghé. Céac don vi nay cé vai
trd két ndi, thic ddy khdi nghiép va cic hoat dong
hgp tac v6i doanh nghiép ddng thdi hd trg hoat
dong cta cac doanh nghiép mdi hinh thanh, sang
loc d€ cédc san phﬁm ¢6 tiém ning dugc uom tao va
nang cao gid tri truGc khi dem chao bin ra thi
trudng. Ngoai ra, cdc don vi ndy con tr van vé géc
dd phap Iy va quyén 10i clia cac bén khi sin phdm
dudc thuong mai héa.

- Hinh thanh hoic kéu goi cdc quy dau tw mao
hi€m dau tu cho cdc doanh nghiép trong CSGDPH
dé hd tr¢ va phdi hop vdi cdc nha khoa hoc trong
cdc hoat dong tir nghién cdu, thr nghiém, tng
dung d&€n thuong mai héa sin phim khoa hoc
cong nghé m
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THE DEVELOPMENT OF BUSINESSES
AT HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN VIETNAM:
CURRENT SITUATION AND SOLUTIONS
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ABSTRACT:

This paper presents experiences and evaluates current business development at some higher
education institutions in the world and in Vietnam. Based on the paper’s findings, some solutions
and recommendations are proposed to support the growth of businesses at Vietnamese higher
education institutions in accordance with the development trends in the region and the world.

Keywords: enterprise, higher education institution, higher education, university.
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