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1. Ñaët vaán ñeà
Doanh nghieäp trong CSGDÑH laø doanh

nghieäp ñöôïc thaønh laäp theo moät trong caùc loaïi
hình phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät veà doanh
nghieäp do chính CSGDÑH ñoù thaønh laäp vaø tröïc
tieáp quaûn lyù hoaëc do CSGDÑH goùp voán coå phaàn,
lieân doanh lieân keát, hôïp taùc nhaèm thöïc hieän caùc
hoaït ñoäng thöông maïi hoùa saûn phaåm giaùo duïc ñaøo
taïo, nghieân cöùu khoa hoïc... vaø thuùc ñaåy caùc hoaït
ñoäng cuûa cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, goùp phaàn phaùt
trieån ña daïng hoùa caùc hoaït ñoäng, taêng nguoàn thu
gaén vôùi nhieäm vuï chính trò vaø lôïi ích kinh teá cuûa
CSGDÑH ñoù.

Trong xu höôùng hieän nay, caùc CSGDÑH thaønh
laäp caùc doanh nghieäp nghieân cöùu hoaëc phoøng thí
nghieäm dòch vuï döôùi söï quaûn lyù cuûa tröôøng ñaïi hoïc
laø moät trong nhöõng yeáu toá ñaëc tröng cuûa ñaïi hoïc
tieân tieán. Do ñoù, söï ñoùng goùp vaøo moái lieân keát
tröôøng hoïc vaø doanh nghieäp töø caùc giaûng vieân môùi

mang tính tích cöïc, chuû ñoäng. Caùc nghieân cöùu cöùu
seõ chæ phuïc vuï thöïc tieãn vì noù ñaùnh vaøo yeáu toá soáng
coøn cuûa doanh nghieäp naøy. Chi phí hoaït ñoäng seõ laáy
töø caùc nghieân cöùu cuûa doanh nghieäp vaø ñoùng goùp
chung vaøo hoaït ñoäng cuûa ñaïi hoïc.

Treân theá giôùi, moâ hình caùc tröôøng ñaïi hoïc coù
muïc tieâu nghieân cöùu vaø giaùo duïc ñaùp öùng caùc nhu
caàu thöïc teá cuûa xaõ hoäi seõ giuùp cuûng coá vò trí cuûa
tröôøng ñaïi hoïc trong xaõ hoäi vaø mang laïi lôïi ích taøi
chính. Tröôøng ñaïi hoïc coù theå phaùt trieån caùc kyõ naêng
vaø nguoàn löïc ñeå chuyeån giao keát quaû nghieân cöùu
cho caùc toå chöùc xaõ hoäi. Maët khaùc, caùc tröôøng ñaïi
hoïc coù theå hoïc hoûi caùc chieán löôïc ñeå truyeàn ñaït
kieán thöùc môùi ñöôïc taïo ra cho xaõ hoäi. Do vaäy, vieäc
taêng cöôøng moái lieân keát giöõa ñaïi hoïc vaø doanh
nghieäp nhaèm chuyeån giao tri thöùc töø tröôøng ñaïi hoïc
vaøo cuoäc soáng seõ laø moät giaûi phaùp lôùn goùp phaàn
thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø ñoàng thôøi taïo
ñaø phaùt trieån cho baûn thaân tröôøng ñaïi hoïc. 
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2. Thöïc traïng phaùt trieån doanh nghieäp trong
CSGDÑH hieän nay

Thaønh laäp doanh nghieäp taïi caùc CSGDÑH trong
nöôùc noùi chung coøn nhieàu haïn cheá. Keát quaû khaûo
saùt cuûa nhoùm nghieân cöùu ñeà taøi caáp Ñaïi hoïc Quoác
gia cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá, Ñaïi hoïc Quoác gia
Haø Noäi naêm 2018 cho thaáy: trong 43 tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng coù phaûn hoài veà phaùt trieån doanh nghieäp,
chæ coù 1 tröôøng ñaïi hoïc laø Ñaïi hoïc Caàn Thô coù thaønh
laäp doanh nghieäp (Coâng ty TNHH MTV Khoa hoïc -
Coâng ngheä) vaøo naêm 2016. Trong giai ñoaïn 2000 -
2016, haàu nhö khoâng coù tröôøng ñaïi hoïc naøo thaønh
laäp vaø cuõng chöa coù doanh nghieäp naøo tröïc thuoäc
tröôøng ñaïi hoïc hoaït ñoäng thaønh coâng. Ñaïi hoïc Quoác
gia Haø Noäi thaønh laäp 2 doanh nghieäp (tröïc thuoäc
Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi vaø tröïc thuoäc Vieän nghieân
cöùu thaønh vieân) vaøo caùc naêm 2016, 2017 nhöng ñeàu
döøng hoaït ñoäng. Maëc duø ñaây laø caùc lónh vöïc coù
nhieàu tieàm naêng cho phaùt trieån saûn phaåm vaø thöông
maïi hoùa thaønh coâng.

Keát quaû nghieân cöùu ôû 8 cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc
tham gia Döï aùn “Giaùo duïc ñaïi hoïc theo ñònh höôùng
ngheà nghieäp öùng duïng” do Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo
trieån khai (döï aùn POHE) cho thaáy: hoaït ñoäng hôïp
taùc giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp laø chöa
nhieàu. Phaàn lôùn caùc tröôøng chuû yeáu chæ thieát laäp
maïng löôùi khoaûng 10 ñoái taùc chieán löôïc. Duy nhaát
coù Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm Thaønh phoá Hoà Chí
Minh thieát laäp söï hôïp taùc mang tính chieán löôïc vôùi
120 doanh nghieäp. Caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc coù soá
löôïng caùc doanh nghieäp hôïp taùc ngaén haïn, khoâng
thöôøng xuyeân vaø coù ít doanh nghieäp ñoái taùc nhö:
Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm thuoäc Ñaïi hoïc Hueá; Ñaïi
hoïc Sö phaïm Kyõ thuaät Höng Yeân coù töø 20 ñeán 40
ñoái taùc; ñaëc bieät ôû nhoùm ít nhö Ñaïi hoïc Vinh chæ coù
4 ñoái taùc (Ñoaøn Vaên Tình, 2015). 

Keát quaû khaûo saùt gaàn 1.400 cöïu sinh vieân töøng
tham gia hoïc taäp cuûa Döï aùn POHE cho thaáy: coù
72,8% cho raèng coù theå ñaùp öùng ñöôïc caùc nhu caàu
cuûa nhaø tuyeån duïng; 75,5% cho raèng “coâng vieäc
thöïc taäp thaät söï coù ích cho coâng vieäc ñang laøm”.
Chính ñieàu naøy giuùp sinh vieân töï tin, naêng ñoäng vaø
tìm kieám ñöôïc vieäc laøm ñuùng vôùi sôû tröôøng vaø
ngaønh ngheà ñaøo taïo sau khi toát nghieäp. Tuy nhieân,
veà caùc noäi dung hôïp taùc khaùc vaø ôû caùc caáp ñoä saâu

hôn theo xu höôùng hoäi nhaäp vaø chia seû nguoàn löïc
cuøng phaùt trieån trong hôïp taùc vôùi doanh nghieäp coøn
haïn cheá. 

Toång keát caùc hôïp taùc ñieån hình ôû moät soá ñaïi hoïc
trong khoaûng 10 naêm (2005 - 2015) cuûa Ñinh Vaên
Toaøn (2016) cho thaáy: xuaát phaùt töø nhu caàu saûn xuaát
- kinh doanh cuûa doanh nghieäp, nhu caàu ñoåi môùi
trong quaûn trò ñaïi hoïc vaø söï mong muoán cuûa caù
nhaân caùc nhaø khoa hoïc, nhieàu CSGDÑH ôû Vieät
Nam, ñaëc bieät khoái kyõ thuaät ñaõ coù nhöõng moâ hình
hôïp taùc vaø trieån khai vôùi caùc doanh nghieäp vaø
doanh nhaân vôùi caùc keát quaû ña daïng. Moät soá tröôøng
hôïp trieån khai coù keát quaû trong hôïp taùc nhö sau:

- Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi: ñaõ trieån khai hieäu
quaû caùc moâ hình lieân keát ôû 2 caáp: lieân keát tröôøng -
vieän thuoäc heä thoáng Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi, moâ
hình phoøng thí nghieäm “phoái thuoäc” lieân keát giöõa
tröôøng ñaïi hoïc thaønh vieân vôùi vieän nghieân cöùu vaø
doanh nghieäp beân ngoaøi Ñaïi hoïc Quoác gia Haø
Noäi; lieân keát giöõa Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi vôùi
caùc doanh nghieäp vaø ñòa phöông ñeå thuùc ñaåy hôïp
taùc giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân vaø nhaø khoa hoïc vôùi
caùc doanh nghieäp. Caùc phoøng thí nghieäm theo moâ
hình “phoái thuoäc” taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng ngheä
ñaõ taïo ñieàu kieän toát hôn cho ngöôøi hoïc tieáp xuùc
vôùi thöïc teá vaø taêng naêng löïc nghieân cöùu, thöïc haønh
trong ñieàu kieän nhaø tröôøng chöa ñuû kinh phí ñaàu tö
phoøng thí nghieäm hieän ñaïi cho caùc lónh vöïc (Ñinh
Vaên Toaøn, 2017).

Trong giai ñoaïn 2011 - 2015, thoâng qua hôïp taùc
toaøn dieän ñaõ kyù keát vôùi caùc taäp ñoaøn vaø doanh
nghieäp lôùn (Daàu khí, Viettel, VinGroup, AIC,
BRG,…), bình quaân moãi naêm ñaõ coù gaàn 1.500 löôït
caùn boä vaø treân 1.200 löôït sinh vieân ñöôïc trao ñoåi
vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, doanh nghieäp nöôùc ngoaøi,
haøng nghìn sinh vieân ñaïi hoïc ñöôïc trao hoïc boång
töø caùc doanh nghieäp vôùi toång giaù trò 5 tyû
ñoàng/naêm; caùc nhaø khoa hoïc vaø caùc ñôn vò thuoäc
Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi trieån khai haøng chuïc ñeà
taøi/chöông trình/döï aùn lôùn phuïc vuï coäng ñoàng vaø
theo ñaët haøng cuûa caùc doanh nghieäp. Vôùi lôïi theá
veà vò theá vaø ñòa vò phaùp lyù cao cuûa mình Ñaïi hoïc
Quoác gia Haø Noäi nhaän taøi trôï nhieàu trang thieát bò,
cô sôû vaät chaát vaø hoïc boång. Tuy nhieân, tính bình
quaân thì doanh thu töø caùc ñeà taøi, döï aùn NCKH do
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doanh nghieäp ñaët haøng chieám chöa ñeán 30% toång
nguoàn thu töø caùc hoaït ñoäng hôïp taùc. Hôïp taùc vôùi
Taäp ñoaøn Daàu khí Vieät Nam trong R&D ñaït möùc
cao nhaát vaøo caùc naêm 2012, 2013 vôùi 4 ñeà taøi
nghieân cöùu, toång kinh phí 10 tyû ñoàng. Nhöng taát caû
caùc ñeà taøi naøy ñeàu do caù nhaân caùc nhaø khoa hoïc
thuoäc caùc ñôn vò trong Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi
nhaän tröïc tieáp töø Taäp ñoaøn thoâng qua hôïp ñoàng. 

- Hôïp taùc giöõa Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø
Noäi vôùi Coâng ty Boùng ñeøn phích nöôùc Raïng Ñoâng
trong nghieân cöùu vaø phaùt trieån (R&D), chuyeån
giao coâng ngheä laø moät hôïp taùc tieâu bieåu. Theo ñoù,
nhieàu ñeà taøi, döï aùn taêng cöôøng naêng löïc nghieân
cöùu, 2 phoøng thí nghieäm chung (1 ñaët taïi Raïng
Ñoâng vaø 1 taïi Tröôøng) ñaõ hình thaønh goùp phaàn taïo
neân söï taêng tröôûng vöôït baäc cuûa Raïng Ñoâng trong
saûn xuaát kinh doanh. Ñaëc bieät laø moâ hình BK
Holding goàm heä thoáng caùc doanh nghieäp: 8 coâng
ty thaønh vieân, 1 chöông trình hôïp taùc ñaøo taïo vaø 2
tröôøng ñaøo taïo (Cao ñaúng vaø Trung hoïc phoå
thoâng) do Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi goùp
voán saùng laäp vaø cöû ngöôøi tham gia Hoäi ñoàng quaûn
trò. BK Holding ñoùng vai troø caàu noái hôïp taùc, keâu
goïi ñaàu tö töø caùc doanh nghieäp vaø caù nhaân cho caùc
nhaø khoa hoïc vaø nhaø tröôøng khi coù nhu caàu phaùt
trieån saûn phaåm, thöông maïi hoùa hoaëc ñaàu tö
nghieân cöùu ban ñaàu veà coâng ngheä. Ñieåm ñaëc bieät
laø Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa hoaëc caùc ñôn vò, caù
nhaân trong tröôøng coù theå goùp voán vaøo caùc doanh
nghieäp naøy baèng chính “saùng kieán, quy trình coâng
ngheä vaø sôû höõu trí tueä”. Töø naêm 2009 ñeán nay, keát
quaû saûn xuaát - kinh doanh cuûa BK Holding taêng
ñeàu veà doanh thu, chia coå töùc vaø ñoùng goùp doanh
thu cho Nhaø tröôøng töø lôïi nhuaän. Naêm 2013, BK
Holding ñaõ chia treân 3 tyû coå töùc, chuyeån veà Nhaø
tröôøng gaàn 5 tyû ñoàng chi phí söû duïng cô sôû vaät chaát
vaø treân 8 tyû ñoàng lôïi nhuaän.

- Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Haø Noäi thuoäc
Boä Coâng Thöông: Nhaø tröôøng ñaõ quan taâm hôïp
taùc, lieân keát vôùi doanh nghieäp trong nöôùc vaø nöôùc
ngoaøi töø naêm 2008 tôùi nay, thoâng qua vieäc thaønh
laäp Trung taâm Ñaùnh giaù Kyõ naêng ngheà vaø Quan
heä doanh nghieäp. Ñaây laø caùc ñôn vò ñaàu moái tieáp
nhaän, trieån khai caùc hoaït ñoäng phaùt trieån hôïp taùc
vôùi doanh nghieäp, ñaøo taïo boài döôõng ngaén haïn vaø

ñaùnh giaù kyõ naêng ngheà nhaèm kheùp kín chu trình
ñaøo taïo, naâng cao chaát löôïng vaø cung öùng nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao theo chöông trình hôïp taùc
vôùi caùc doanh nghieäp. Coâng ty Ñaøo taïo vaø Cung
öùng nhaân löïc ñöôïc thaønh laäp töø naêm 2000 laø doanh
nghieäp ñöôïc chuyeån ñoåi theo moâ hình Coâng ty
TNHH moät thaønh vieân 100% voán nhaø nöôùc hoaït
ñoäng chuû yeáu ôû caùc lónh vöïc: xuaát khaåu lao ñoäng;
boài döôõng vaø ñaøo taïo ngheà ngaén haïn theo hôïp
ñoàng vôùi doanh nghieäp, caù nhaân; dòch vuï tö vaán du
hoïc vaø du lòch löõ haønh. 

- Tröôøng Ñaïi hoïc Xaây döïng ñaõ kyù keát caùc thoûa
thuaän hôïp taùc vôùi Toång Coâng ty Ñaàu tö Phaùt trieån
ñöôøng cao toác Vieät Nam vaø Toång Coâng ty
Viglacera nhaèm ñöa tieán boä veà coâng ngheä, vaät
lieäu môùi vaøo ñaøo taïo vaø nghieân cöùu öùng duïng
trong thöïc tieãn. Theo ñoù, sinh vieân ñöôïc tieáp nhaän
tôùi tham quan, thöïc taäp taïi caùc cô sôû saûn xuaát cuûa
Viglacera; caùc giaûng vieân naém baét ñöôïc ñònh
höôùng yeâu caàu naêng löïc ñoái vôùi kyõ sö ngaønh kyõ
thuaät vaät lieäu xaây döïng; taïo cô hoäi ñeå giaûng vieân
phaùt huy theá maïnh trieån khai caùc hoaït ñoäng
NCKH; Nhaø tröôøng vaø Doanh nghieäp phoái hôïp
xaây döïng chöông trình ñaøo taïo theo chuaån quoác teá
ñaùp öùng nhu caàu söû duïng lao ñoäng coâng ngheä cao
cuûa doanh nghieäp. Viglacera taøi trôï toaøn boä chi
phí môøi, thueâ chuyeân gia, giaûng vieân vaø kinh phí
xaây döïng chöông trình ñaøo taïo, bieân soaïn giaùo
trình vaø caáp hoïc boång cho caùc sinh vieân thuoäc
chöông trình hôïp taùc naøy. Ñaëc bieät, ñeå taêng cöôøng
caùc hoaït ñoäng kinh doanh, cung caáp dòch vuï tö vaán
vaø chuyeån giao coâng ngheä, Tröôøng Ñaïi hoïc Xaây
döïng ñaõ hình thaønh 13 vieän nghieân cöùu öùng duïng
khoa hoïc vaø 2 doanh nghieäp. Caùc Vieän hoaït ñoäng
vaø haïch toaùn rieâng nhö moâ hình doanh nghieäp vaø
coù vai troø caàu noái trong hôïp taùc giöõa Nhaø tröôøng
vôùi caùc doanh nghieäp. Tuy nhieân, töø naêm 2011 trôû
laïi ñaây, toång doanh soá cuûa caùc ñôn vò naøy bò giaûm
daàn: naêm 2011 ñaït 203 tyû ñoàng; naêm 2015 ñaït gaàn
68 tyû ñoàng,...

- Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm thuoäc Ñaïi hoïc
Hueá laø moät trong nhöõng tröôøng ñaïi hoïc ñaàu tieân
ñöôïc choïn thí ñieåm moâ hình ñaøo taïo theo ñònh
höôùng ngheà nghieäp öùng duïng thuoäc döï aùn POHE
vaøo naêm 2005. Thoâng qua chöông trình naøy,
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Tröôøng ñaõ hôïp taùc vôùi treân 500 doanh nghieäp
trong vaø ngoaøi nöôùc (Laøo, Campuchia, Thaùi
Lan...), giuùp sinh vieân coù cô hoäi tröïc tieáp tham gia
caùc hoaït ñoäng quaûn lyù, saûn xuaát, kinh doanh taïi
doanh nghieäp, taêng cô hoäi vieäc laøm sau khi sinh
vieân toát nghieäp [5]. Ngoaøi ra, Tröôøng cuõng ñaõ hình
thaønh 4 trung taâm vaø 1 vieän nghieân cöùu ñeå thöïc
hieän chöùc naêng trieån khai nghieân cöùu öùng duïng,
hôïp taùc vaø phaùt trieån.  

- Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân laø 1 trong 3 ñaïi hoïc vuøng
ñaõ taêng cöôøng hôïp taùc trong vaø ngoaøi nöôùc, trong ñoù
coù caùc hôïp taùc cuï theå vôùi doanh nghieäp nöôùc ngoaøi
ôû Vieät Nam. Naêm 2015, Coâng ty Samsung Vieät
Nam ñaët phoøng Lab nghieân cöùu - ñaøo taïo coù giaù trò
ñaàu tö treân 40.000 USD taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Coâng
ngheä Thoâng tin vaø Truyeàn thoâng, theå hieän cam keát
cuûa haõng trong hôïp taùc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc,
giuùp sinh vieân chuyeân ngaønh coâng ngheä thoâng tin
ñöôïc tieáp caän vaø traûi nghieäm nhöõng coâng ngheä môùi
nhaát. Caùc doanh nghieäp nhö Samsung cuõng theå
hieän söï noã löïc lieân keát vôùi caùc ñaïi hoïc, gaén ñaøo taïo
vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh gioáng nhö moät
soá doanh nghieäp nöôùc ngoaøi kinh doanh laâu daøi ôû
Vieät Nam. Vaên phoøng hôïp taùc Ñaïi hoïc Thaùi
Nguyeân vaø Coâng ty TNHH Minami Fuji ñaët taïi Ñaïi
hoïc Thaùi Nguyeân minh chöùng söï quyeát taâm taêng
cöôøng hôïp taùc laâu daøi giöõa 2 beân trong thôøi gian gaàn
ñaây. Vaên phoøng coù nhieäm vuï toå chöùc caùc hoaït ñoäng
tö vaán, ñaøo taïo vaø ñònh höôùng ngheà nghieäp, taïo cô
hoäi vieäc laøm cho sinh vieân sau khi toát nghieäp, ñoàng
thôøi hoã trôï xuùc tieán caùc ñeà aùn, chöông trình hôïp taùc
toaøn dieän giöõa hai beân.

3. Hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp
trong caùc ñaïi hoïc taïi Vieät Nam

Hieän nay, BK Holdings ñöôïc ñaùnh giaù laø moät
trong nhöõng ñôn vò hoaït ñoäng hieäu quaû nhaát trong
soá caùc doanh nghieäp trong tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh
thu hôïp nhaát khoaûng 100 tyû ñoàng, quy moâ 400 nhaân
vieân. BK Holdings gioáng moâ hình moät coâng ty meï
coù söù maïng laø nhaän, khuyeán khích caùc nhaø khoa hoïc
taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi ñöùng ra
thaønh laäp coâng ty ñeå chuyeån giao phaàn tri thöùc cuûa
mình ra thöïc tieãn.

Khoâng chæ BK Holdings maø caùc coâng ty khaùc
trong tröôøng ñaïi hoïc nhö: Coâng ty TNHH Khoa hoïc

Töï nhieân, Coâng ty TNHH Tö vaán Ñaïi hoïc Xaây
döïng, Coâng ty TNHH MTV Döôïc khoa hay nhieàu
coâng ty trong tröôøng ñaïi hoïc khaùc cuõng ñeàu ñang
hoaït ñoäng töông ñoái hieäu quaû, cuõng chöùng toû ñöôïc
moâ hình coâng ty trong tröôøng ÑH laø caàu noái giöõa
nghieân cöùu vaø thöïc tieãn. 

Tuy nhieân, hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp
trong ñaïi hoïc ôû nöôùc ta hieän nay ñöôïc nhieàu chuyeân
gia ñaùnh giaù chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng, bôûi
thöïc teá thöông maïi hoùa coâng ngheä ñaïi hoïc - doanh
nghieäp vaãn chöa ñoàng boä, toàn taïi nhieàu haïn cheá. Cuï
theå laø:

- Nhieàu tröôøng ñaïi hoïc khoâng quaûn lyù, thoáng keâ
ñöôïc soá löôïng caùc hoaït ñoäng thöông maïi hoùa coâng
ngheä, caùc taùc giaû töï chuyeån giao keát quaû nghieân cöùu
maø khoâng xin pheùp nhaø tröôøng. 

- Ña soá caùc ñeà taøi ñöôïc nghieân cöùu ñöôïc thaønh
coâng ôû quy moâ phoøng thí nghieäm nhöng ñeå chuyeån
giao vaøo thöïc tieãn caàn phaûi ñöôïc öôm taïo ôû quy moâ
coâng nghieäp vaø ñoøi hoûi quaù trình ñaàu tö laâu daøi môùi
coù theå öùng duïng, khai thaùc thöông maïi. 

- Moät soá taùc giaû saùng cheá quaù thaän troïng trong
vieäc hôïp taùc vaø vaãn chöa saün saøng chuyeån giao
coâng ngheä. Hoï muoán nhanh choùng thu lôïi ích töø
vieäc chuyeån giao saùng cheá coâng ngheä, khoâng
muoán hôïp taùc chung tay phaùt trieån coâng ngheä vôùi
nhaø ñaàu tö.

- Nhu caàu vaø khaû naêng lieân keát vôùi doanh nghieäp
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc chöa cao do thieáu ñoäng löïc
vaø thieáu cô cheá gaén keát, saûn phaåm khoa hoïc vaø
coâng ngheä coøn ít vaø keùm chaát löôïng, naêng löïc vaø
trang thieát bò coøn haïn cheá, thôøi gian nghieân cöùu daøi
trong khi nhu caàu doanh nghieäp caàn sôùm coù coâng
ngheä, thieáu cô quan chuyeân traùch hieåu bieát vaø gaén
keát vôùi doanh nghieäp,…

- Phaàn lôùn doanh nghieäp Vieät Nam laø doanh
nghieäp quy moâ nhoû, quy trình saûn xuaát ñôn giaûn, taøi
chính haïn cheá, khoù coù ñieàu kieän lieân keát. Caùc doanh
nghieäp vaãn chöa quan taâm ñuùng möùc ñeán cô cheá
ñaàu tö taøi chính cho vieäc nghieân cöùu khoa hoïc vaø
ñoåi môùi coâng ngheä, thaåm ñònh giaù coâng ngheä,… 

- Nhaän thöùc vaø baûo hoä quyeàn sôû höõu trí tueä coøn
yeáu keùm neân ñaõ aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán thöông
maïi hoïc coâng ngheä ñaïi hoïc - doanh nghieäp vaø hoaït
ñoäng saùng taïo taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc.
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Roõ raøng, ñeå chuyeån giao tri thöùc vaøo cuoäc soáng
thì vieäc thaønh laäp doanh nghieäp trong tröôøng ñaïi
hoïc laø heát söùc caàn thieát. Tuy nhieân, ñeå caùc doanh
nghieäp naøy hoaït ñoäng hieäu quaû, thöïc söï ñoùng vai troø
laø caàu noái giöõa nghieân cöùu vaø cuoäc soáng thì caùc nhaø
tröôøng caàn laøm roõ cô cheá hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp, ñoàng thôøi caàn coù nhieàu giaûi phaùp thuùc ñaåy
hôn nöõa hoaït ñoäng thöông maïi hoùa coâng ngheä ñaïi
hoïc - doanh nghieäp. 

4. Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
Ñeå thöïc hieän toát hoaït ñoäng chuyeån giao tri thöùc

vaøo cuoäc soáng thì vieäc thaønh laäp doanh nghieäp
trong tröôøng ñaïi hoïc laø heát söùc caàn thieát. Tuy
nhieân, ñeå caùc doanh nghieäp naøy hoaït ñoäng hieäu
quaû, thöïc söï ñoùng vai troø laø caàu noái giöõa nghieân
cöùu vaø cuoäc soáng thì caùc nhaø tröôøng caàn raïch roøi
cô cheá hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, ñoàng thôøi caàn
coù nhieàu giaûi phaùp thuùc ñaåy hôn nöõa hoaït ñoäng
thöông maïi hoùa coâng ngheä ñaïi hoïc - doanh
nghieäp, cuï theå:

- Caùc nhaø tröôøng caàn quan taâm vaø ñoåi môùi maïnh
meõ quaûn trò tri thöùc trong CSGDÑH theo höôùng sau:
hoã trôï vaø thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng chia seû chi thöùc,
chuyeån giao vaø thöông maïi hoùa caùc keát quaû nghieân
cöùu khoa hoïc, saûn phaåm coâng ngheä; xaây döïng caùc
chính saùch vaø cô cheá khuyeán khích nhaø khoa hoïc,
giaûng vieân hôïp taùc, lieân keát vôùi caùc doanh nghieäp,
toå chöùc vaø caù nhaân ngay töø giai ñoaïn nghieân cöùu,
saûn xuaát thöû nghieäm, khuyeán khích thaønh laäp doanh
nghieäp hay kyù keát caùc hôïp ñoàng ñeå thöông maïi hoùa
keát quaû nghieân cöùu; toå chöùc, khuyeán khích tinh thaàn
doanh thöông, khôûi nghieäp ñeå hình thaønh caùc doanh

nghieäp trong tröôøng ñaïi hoïc ñeå thuùc ñaåy chuyeån
giao tri thöùc, coâng ngheä, thöông maïi hoùa saûn phaåm
coâng ngheä. 

- Taäp trung ñaàu tö vaø coù cô cheá hoã trôï cho caùc
nhieäm vuï vaø saûn phaåm khoa hoïc coâng ngheä gaén vôùi
nhu caàu thöïc tieãn cuûa caùc ñòa phöông, caùc ñoái taùc vaø
doanh nghieäp coù khaû naêng thöông maïi hoùa.

- Thaønh laäp theâm caùc doanh nghieäp, thaønh laäp
vöôøn öôm coâng ngheä vaø chuyeån ñoåi moâ hình toå
chöùc cho moät soá ñôn vò tröïc thuoäc coù naêng löïc töï
chuû theo höôùng chuû ñoäng ñaàu tö nghieân cöùu vaø cung
caáp dòch vuï theo nhu caàu xaõ hoäi, ñoàng thôøi xaây
döïng caùc chính saùch hoã trôï veà voán vaø caùc nguoàn löïc
khaùc töø CSGDÑH cho caùc hoaït ñoäng chuyeån giao
tri thöùc, saûn xuaát thöû vaø thöông maïi hoùa saûn phaåm
trong giai ñoaïn ñaàu phaùt trieån doanh nghieäp.

- Thaønh laäp caùc ñôn vò hoaït ñoäng veà khôûi nghieäp
vaø chuyeån giao coâng ngheä. Caùc ñôn vò naøy coù vai
troø keát noái, thuùc ñaåy khôûi nghieäp vaø caùc hoaït ñoäng
hôïp taùc vôùi doanh nghieäp ñoàng thôøi hoã trôï hoaït
ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp môùi hình thaønh, saøng
loïc ñeå caùc saûn phaåm coù tieàm naêng ñöôïc öôm taïo vaø
naâng cao giaù trò tröôùc khi ñem chaøo baùn ra thò
tröôøng. Ngoaøi ra, caùc ñôn vò naøy coøn tö vaán veà goùc
ñoä phaùp lyù vaø quyeàn lôïi cuûa caùc beân khi saûn phaåm
ñöôïc thöông maïi hoùa.

- Hình thaønh hoaëc keâu goïi caùc quyõ ñaàu tö maïo
hieåm ñaàu tö cho caùc doanh nghieäp trong CSGDÑH
ñeå hoã trôï vaø phoái hôïp vôùi caùc nhaø khoa hoïc trong
caùc hoaït ñoäng töø nghieân cöùu, thöû nghieäm, öùng
duïng ñeán thöông maïi hoùa saûn phaåm khoa hoïc
coâng ngheä n
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