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1. Ñaët vaán ñeà
KTTN theå hieän vai troø vaø vò trí quan troïng trong

hoaït ñoäng quaûn lyù kinh teá taïi caùc DN ôû caùc quoác gia
treân theá giôùi, nhaát laø ñoái vôùi nhöõng nöôùc coù neàn
kinh teá phaùt trieån. Taïi Vieät Nam, vieäc vaän duïng caùc
noäi dung cuûa keá toaùn quaûn trò (KTQT) noùi chung vaø
KTTN noùi rieâng coøn laø moät vaán ñeà raát môùi meû vaø
chöa thu huùt ñöôïc nhieàu söï quan taâm cuûa caùc DN.
Trong khi ñoù, coâng taùc toå chöùc keá toaùn doanh thu,
chi phí vaø xaùc ñònh keát quaû kinh doanh laø moät khaâu
cô baûn cuûa haïch toaùn keá toaùn trong DN, laø coâng cuï
ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc DN nhaèm giuùp
cho caùc nhaø quaûn trò ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng cuûa
caùc boä phaän trong DN vaø ñöa ra ñònh höôùng toå chöùc
trong caùc DN ngaøy caøng hieäu quaû hôn.

2. cô sôû lyù thuyeát 
KTTN laø phöông phaùp keá toaùn thu thaäp, ghi

nhaän, baùo caùo vaø ño löôøng keát quaû keát quaû hoaït
ñoäng cuûa töøng boä phaän ñeå ñaùnh giaù thaønh quaû, kieåm
soaùt quaù trình hoaït ñoäng vaø chi phí phaùt sinh cuûa
caùc boä phaän trong vieäc thöïc hieän muïc tieâu chung
cuûa DN.

3. Ñaùnh giaù thöïc traïng coâng taùc kTTn taïi
coâng ty

Teân coâng ty: Coâng ty TNHH Ñaàu tö vaø Phaùt
trieån Naêng löôïng Toaøn caàu Hasolen.

Caùc ngaønh ngheà kinh doanh: Tö vaán laäp döï toaùn,
thieát keá, thi coâng caùc coâng trình xaây laép vaø cô khí;
Xaây döïng caùc coâng trình daân duïng, xaây döïng caùc
coâng trình coâng nghieäp, giao thoâng, coâng trình haøng
haûi; Xaây döïng vaø khai thaùc dòch vuï caûng bieån; Xaây
döïng coâng trình thuûy lôïi; Lónh vöïc hoaït ñoäng chính
(chuû löïc): Mua baùn vaø saûn xuaát caùc thieát bò söû duïng
naêng löôïng maët trôøi, nhö maùy nöôùc noùng, ñieän
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chieáu saùng, Biogas ña naêng, saáy khoâ noâng saûn, heä
thoáng laøm nhaït hoùa nöôùc bieån,…; Caùc chi nhaùnh,
nhaø maùy: Nhaø maùy saûn xuaát maùy nöôùc noùng.

v Öu ñieåm
Do vieäc phaân quyeàn khoâng kieâm nhieäm giuùp

cho ban giaùm ñoác giaûm bôùt ñöôïc khoái löôïng coâng
vieäc, töø ñoù coù theå theo saùt vaø naém baét ñöôïc tình hoaït
ñoäng cuûa taác caû caùc boä phaän, ñieàu naøy taïo söï thuaän
lôïi cho vieäc thaùo gôõ nhöõng khoù khaên ôû töøng boä phaän
vaø naâng cao hieäu quaû trong vieäc ñieàu haønh toå chöùc
vaø quyeát ñònh taïi Coâng ty.

Vôùi ñoäi nguõ lao ñoäng coù trình ñoä chuyeân moân vaø
ñöôïc ñaøo taïo chuyeân veà saûn phaåm söû duïng naêng
löôïng maët trôøi thì tieáp thu vaø aùp duïng neàn taûng coâng
ngheä vaøo kyõ thuaät phaân tích, baùo caùo laø moät theá
maïnh. Ñieàu naøy cuõng goùp phaàn hoã trôï Ban giaùm
ñoác quaûn lyù toát töøng boä phaän trong coâng ty vaø ñoùng
vai troø tham möu veà caùc keá hoaïch vaø chieán löôïc
kinh doanh.

Vieäc phaân chia traùch nhieäm cho töøng boä phaän
trong hoaït ñoäng cuûa coâng ty laø neàn taûng ñeå vieäc
thöïc hieän KTQT trong coâng ty. Coâng ty cuõng thöïc
hieän moät soá baùo caùo phuïc vuï cho coâng taùc ñieàu
haønh mang saéc thaùi cuûa KTQT vaø cuõng ñöôïc baùo
caùo ñònh kyø, nhö:

+  Baùo caùo doanh thu, chi phí, lôïi nhuaän
+ Baùo caùo doanh thu theo töøng phoøng ban, chi

nhaùnh
+ Baùo caùo chi tieát coâng nôï phaûi thu, phaûi traû theo

töøng khaùch haøng
+ Baùo caùo nhaäp - xuaát - toàn haøng hoùa, coâng cuï,

duïng cuï, TSCÑ,…
v Nhöôïc ñieåm
Chöa taùch heä thoáng trung taâm traùch nhieäm, giao

caùc chæ tieâu doanh thu, chi phí, lôïi nhuaän, ñaàu tö veà
caùc boä phaän, caùc caáp laõnh ñaïo, neân keát quaû mang
tính chaát chung cuûa toaøn DN neân haïn cheá trong vieäc
ñaùnh giaù hieäu quaû coâng vieäc töøng phoøng ban, caù
nhaân vaø toaøn DN.

Caùc baùo caùo chöa ñaày ñuû vaø cuï theå trong coâng
taùc KTTN. Caùc baùo caùo chæ döøng laïi ôû vieäc laäp keá
hoaïch, cuoái naêm caên cöù vaøo soá thöïc teá phaùt sinh so
saùnh taêng giaûm, chöa phaân tích cuï theå laø keát quaû
hoaøn thaønh hay chöa hoaøn thaønh ôû boä phaän naøo, caù
nhaân naøo cuõng nhö quy traùch nhieäm hay khen
thöôûng cho töøng caù nhaân, boä phaän chöa roõ raøng.

Heä thoáng baùo caùo döï toaùn cuûa DN chöa ñaày ñuû

chæ coù keá hoaïch thöïc hieän doanh thu, lôïi nhuaän cuûa
naêm sau döï kieán toác ñoä taêng tröôûng cao hôn naêm
tröôùc, chöa coù gaén keát caùc yeáu toá cung caàu, thò
tröôøng, khuûng hoaûng kinh teá, tình hình dòch beänh
neàn kinh teá gaëp khoù khaên.

Xeùt ñoä nguõ nhaân vieân keá toaùn chuû yeáu thöïc hieän
caùc thao taùc, baùo caùo cuûa keá toaùn taøi chính, chæ aùp
duïng KTQT hay KTTN vaø cung caáp cho nhaø quaûn
trò nhö baùo caùo doanh thu, chi phí vaøo trong quaù
trình quaûn lyù, baùo caùo ñieàu haønh chöa ñaùp öùng ñuû
thoâng tin caàn cung caáp cho nhaø quaûn trò theo yeâu
caàu cuûa KTQT vaø KTTN.

Phaàn meàm chöa coù söï tích hôïp caùc phaàn meàm
quaûn lyù nhaân söï, keá toaùn, baùn haøng neân vieäc toång
hôïp baùo caùo maát thôøi gian, thieáu tính chuyeân
nghieäp, bò treã haïn vaø chöa coù söï kieåm soaùt qua laïi
giöõa caùc boä phaän. Ñaëc bieät ñoái vôùi coâng taùc KTTN,
raát nhieàu kyõ thuaät trong quaù trình xöû lyù, phaân tích döõ
lieäu, laäp caùc baùo caùo chi tieát, kòp thôøi thì DN phaûi coù
phaàn meàm keá toaùn toát vaø xöû lyù ñöôïc caùc yeâu caàu
cuûa coâng taùc KTQT, KTTN trong DN.

Vieäc phaân loaïi chi phí theo chöùc naêng hoaït ñoäng
chöa aùp duïng phaân loaïi chi phí theo caùch öûng xöû,
phaân tích chi phí thaønh ñònh phí vaø bieán phí. Chöa
tính cuï theå caùc chæ soá saûn löôïng hoøa voán, doanh thu
hoøa voán, chöa phaân loaïi chi phí trong DN bao goàm
chi phí kieåm soaùt ñöôïc vaø chi phí khoâng kieåm soaùt
ñöôïc ñeå cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn trò trong
vieäc caét, giaûm, kieåm soaùt chi phí trong tình hình neàn
kinh teá khoù khaên vì dòch beänh ñeå taêng cöôøng khaû
naêng caïnh tranh cuûa DN trong cuøng ngaønh.

Vieäc noäi dung laäp keá hoaïch kinh doanh coøn chöa
ñaày ñuû nhö chæ chuù troïng vaøo doanh thu naêm keá tieáp
maø caùc vaán ñeà quan troïng nhö laäp döï toaùn chi phí,
chi phí kinh doanh, söï aûnh höôûng cuûa thò tröôøng
chöa ñöôïc quan taâm. Trong caùc cuoäc hoïp haøng quyù,
haøng naêm chöa thaáy coù caùc baùo caùo laäp döï toaùn
ngaân saùch haøng naêm.

Caùc nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh coøn aûnh aùnh
theo chöùc naêng hoaït ñoäng, neân chöa cuï theå hoùa
ñaâu laø chi phí khaû bieán, baát bieán. Vieäc chuyeån ñoåi
veà phaân loaïi chi phí theo chöùc naêng hoaït ñoäng
thaønh phaân loaïi chi phí theo caùch öùng xöû coøn gaëp
khoù khaên.

v Nguyeân nhaân
Qua trình coâng taùc taïi coâng ty, taùc giaû quan saùt

thöïc teá cuõng nhö döïa treân thöïc traïng coâng taùc

keá toaùn - kieåm toaùn
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KTQT taïi coâng ty nhö treân töø ñoù döï ñoaùn nguyeân
nhaân chöa toå chöùc heä thoáng KTQT nhö sau: cuûa
coâng ty chöa ñaùnh giaù ñöôïc khaû naêng, theá maïnh cuûa
töøng caù nhaân vaø töøng boä phaän trong coâng ty. Chính
vì theá, vieäc quy ñònh nhieäm vuï cung caáp thoâng tin
trong noäi boä chöa chaët cheõ. Coâng ty ñaõ xaùc ñònh
ñöôïc quyeàn haïn vaø traùch nhieäm cuûa caùc boä phaän,
tuy nhieân vaãn chöa xaùc ñònh heä thoáng baùo caùo traùch
nhieäm cuûa caùc boä phaän vaø caùc chæ tieâu ñaùnh giaù
traùch nhieäm cuûa caùc nhaø quaûn lyù.

Trình ñoä nhaø quaûn trò coøn haïn cheá, chöa tieáp caän
saâu vôùi khoùa hoïc quaûn lyù cuï theå nhö caùc phöông
phaùp kyõ thuaät KTQT. Hôn nöõa, nhaø quaûn trò caùc caáp
cuõng chöa ñöa ra nhöõng yeâu caàu ñoái vôùi thoâng tin
keá toaùn phuïc vuï cho vieäc ra quyeát ñònh trong hoaït
ñoäng kinh doanh aûnh höôûng ñeán hieäu quaû quaûn lyù.

Nhaân vieân keá toaùn ñöôïc ñaøo taïo vaø huaán luyeän
chuû yeáu laø laäp baùo caùo taøi chính keá toaùn chöa ñöôïc
ñaøo taïo baøi baûn vaø coøn thieáu chuyeân moân veà KTQT
neân lo ngaïi söï phöùc taïp ghi nhaän vaø toå chöùc thu
nhaäp thoâng tin keá toaùn phuïc vuï cho nhu caàu quaûn lyù
cuûa nhaø quaûn lyù, nhaø quaûn trò laø vì chöa thaáy ñöôïc
öu ñieåm khi trieån khai heä thoáng KTQT noùi chung,
cuõng nhö KTTN noùi rieâng.

Phaàn meàm keá toaùn ñöôïc söû duïng chi phí phuïc vuï
cho coâng taùc taøi chính keá toaùn, laäp caùc baùo caùo taøi
chính theo quy ñònh, khoâng ñöôïc laäp trình ñeå thöïc
hieän caùc baùo caùo traùch nhieäm. Vì theá, khoâng theå
ñaùp öùng ñöôïc thoâng tin cung caáp cho caùc nhaø quaûn
lyù phaân tích vaø ñaùnh giaù caùc trung taâm traùch nhieäm,
cuõng nhö caùc quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò caáp cao.

Coâng ty chöa quan taâm trong vieäc phaân loaïi chi
phí theo caùch öùng xöû vaø chöa phaân tích ñöôïc söï bieán
ñoäng chi phí aûnh höôûng ñeán keát quaû kinh doanh,
laøm cho hieäu quaû quaûn lyù chöa cao.

4. Giaûi phaùp
4.1. Ñoái vôùi nhaø quaûn trò coâng ty
Nhaø quaûn trò nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa

KTQT noùi chung vaø KTTN laø ñeå phuïc vuï cho nhu
caàu thoâng tin trong vieäc hoaïch ñònh, toå chöùc, ñieàu
haønh vaø kieåm soaùt, ñoàng thôøi ra caùc quyeát ñònh
quan troïng thì hoï seõ bieát caùch yeâu caàu nhöõng thoâng
tin caàn thieát ñeå phuïc vuï toái öu cho caùc quyeát ñònh
cuûa chính nhaø quaûn trò.

Ñoái vôùi Hasolen, thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù
chuû yeáu döïa treân kinh nghieäm vaø thoùi quen. Do ñoù,
trong moâi tröôøng kinh doanh ñaày bieán ñoäng nhö

ngaøy nay, vieäc ra quyeát ñònh cuûa caùc nhaø quaûn trò
trong coâng taùc kinh doanh chöa döïa vaøo vieäc taän
duïng lôïi ích töø thoâng tin keá toaùn seõ laø nhöõng baát lôïi.
Chính vì theá, coâng ty caàn xaây döïng phöông aùn ñeå
naâng cao nhaän thöùc veà vai troø cuûa KTTN trong vieäc
hoã trôï, hoaïch ñònh, ñieàu haønh, toå chöùc, kieåm soaùt vaø
ra quyeát ñònh.

4.2. Ñoái vôùi phoøng taøi chính keá toaùn
Coâng ty caàn phaûi coù chính saùch ñaøo taïo cho boä

phaän keá toaùn baèng caùc hình thöùc löông, thöôûng phuø
hôïp ñeå taïo ñoäng löïc hoïc hoûi vaø boå sung kieán thöùc
KTTN cho baûn thaân mình. Ñoàng thôøi, coâng ty caàn
cho caùc nhaân vieân thaáy raèng vieäc töï naâng cao kieán
thöùc trong giai ñoaïn naøy laø phuø hôïp vôùi xu theá phaùt
trieån cuûa coâng ty vaø neàn kinh teá.

ÖÙng duïng coâng ngheä thoâng tin vaøo coâng taùc
KTQT

Vôùi thôøi ñaïi coâng ngheä 4.0 hieän nay, baát kyø
ngaønh naøo cuõng ñeàu phaûi öu tieân haøng ñaàu trong
öùng duïng coâng ngheä neáu muoán toàn taïi vaø phaùt trieån.
Vieäc laäp baùo caùo cuûa KTTN hieän nay ñoøi hoûi ngöôøi
laäp caàn raát nhieàu thoâng tin: phaân loaïi chi phí, chi phí
gaén vôùi trung taâm chi phí, doanh thu theo töøng
nghieäp vuï,…

Thieát laäp heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn phuø hôïp vôùi
trung taâm traùch nhieäm

Hieän nay, coâng ty ñang söû duïng phaàn meàm
MISA. Phaàn meàm naøy daønh cho vieäc thöïc hieän laäp
caùc tröôøng döõ lieäu coù taøi khoaûn ñeå phuïc vuï quaù trình
kieåm soaùt soá lieäu chi tieát theo muïc ñích khaùc nhau
cuûa nhaø quaûn trò. Ñeå phuïc vuï cho vieäc kieåm soaùt
cuõng nhö phaân loaïi chi phí caùc boä phaän trong
KTTN. Khi nhaäp chi phí chöùng töø keá toaùn, maùy seõ
yeâu caàu ngöôøi nhaäp baét buoäc nhaäp caùc tröôøng kí
hieäu coù lieân quan ñeán chi phí thì chöùng töø keá toaùn
môùi ñöôïc löu thaønh coâng. Ñieàu naøy giuùp cho ngöôøi
nhaäp khoâng boû soùt ñi phaàn nhaäp lieäu quan troïng ñeå
coù theå thöïc hieän baùo caùo chi phí lieân quan ñeán töøng
phoøng ban trong coâng ty.

4.3. Kieán nghò veà toå chöùc heä thoáng KTTN
Trung taâm chi phí: Caùc khoaûn chi phí phaùt sinh

taïi coâng ty ñöôïc phaân loaïi theo chöùc naêng (chi phí
kinh doanh vaø chi phí quaûn lyù DN).

Trung taâm doanh thu: Doanh thu cuûa coâng ty laø
doanh thu cung caáp haøng hoùa vaø dòch vuï. Ñoái vôùi
caùc boä phaän ñeàu coù chæ tieâu kinh doanh haøng hoùa
ñöôïc phaân boå vaø giaùm ñoác seõ laø ngöôøi chòu traùch

taïp chí coâng thöông
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nhieäm chính trong vieäc toái ña hoùa doanh thu cho
coâng ty vaø baùo caùo tröïc tieáp cho Toång giaùm ñoác.

Trung taâm lôïi nhuaän: Laø trung taâm coù quyeàn
kieåm soaùt chi phí, doanh thu, lôïi nhuaän nhöng
khoâng kieåm soaùt voán ñaàu tö cuûa coâng ty. Boä phaän
cuûa trung taâm lôïi nhuaän ñöôïc xem laø toaøn coâng ty
vaø ñöôïc xaùc ñònh treân söï cheânh leäch giöõa doanh thu
vaø chi phí.

Trung taâm ñaàu tö: Laø trung taâm coù quyeàn kieåm
soaùt chi phí, doanh thu, lôïi nhuaän vaø voán ñaàu tö cuûa
coâng ty. Ban giaùm ñoác coù quyeàn quyeát ñònh ngöôøi
chòu traùch nhieäm veà moïi hoaït ñoäng ñaàu tö kinh
doanh cuûa coâng ty vaø coù nghóa vuï chòu traùch nhieäm
ñoái vôùi caùc khoaûn phaûi noäp cho Nhaø nöôùc. Ñoàng
thôøi, Ban giaùm ñoác cuõng ñöa ra caùc phöông höôùng
cho hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty.

4.3.1. Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù caùc trung taâm 
traùch nhieäm

v Trung taâm chi phí
Khi xaây döïng caùc chæ tieâu ñaùnh giaù keát quaû hoaït

ñoäng taïi trung taâm chi phí, thì muïc tieâu ñaït ñöôïc laø
vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû quaûn lyù trong vieäc kieåm soaùt
chi phí taïi boä phaän, ñoàng thôøi thoâng qua caùc chæ tieâu
naøy, nhaø quaûn lyù coù cô sôû ñeå xem xeùt vaø giaûm thieåu
chi phí phaùt sinh taïi boä phaän.

v Trung taâm doanh thu
Ñoái vôùi trung taâm doanh thu, caùc chæ tieâu phaûi

cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn trò ñeå ñaùnh giaù
traùch nhieäm vaø keát quaû thöïc hieän veà keá hoaïch
doanh thu trong kyø cuûa caùc boä phaän tröïc thuoäc
trung taâm.

Heä thoáng chæ tieâu: Söû duïng chæ tieâu doanh thu
thuaàn ñeå ñaùnh giaù

Ñaùnh giaù thaønh quaû cuûa trung taâm doanh thu döïa
treân cô sôû so saùnh giöõa doanh thu phaùt sinh vaø
doanh thu döï toaùn:

Cheânh leäch doanh thu = Doanh thu phaùt sinh -
Doanh thu döï toaùn

v Trung taâm lôïi nhuaän
Moái quan taâm haøng ñaàu cuûa nhaø quaûn trò luoân laø

lôïi nhuaän vaø do ñoù thoâng tin caàn cung caáp ñaày ñuû ñeå
giuùp nhaø quaûn trò coù theå ñaùnh giaù traùch nhieäm vaø
keát quaû thöïc hieän cuûa keá hoaïch lôïi nhuaän trong kyø.

Chæ tieâu ño löôøng thaønh quaû hoaït ñoäng vaø ñaùnh
giaù traùch nhieäm ôû trung taâm lôïi nhuaän nhö sau:
Cheânh leäch lôïi nhuaän = Lôïi nhuaän thöïc teá - Lôïi
nhuaän döï toaùn.

v Trung taâm ñaàu tö
Trung taâm ñaàu tö gaén lieàn vôùi nhaø quaûn trò caáp

cao nhaát. Nhu caàu thoâng tin ñoái vôùi trung taâm naøy laø
phaûi bao quaùt bao goàm thoâng tin veà doanh thu, chi
phí, lôïi nhuaän, nhaèm xaùc ñònh keát quaû kinh doanh
trong kyø. Vì vaäy, ngoaøi caùc chæ tieâu treân, coøn phaûi
theâm chæ tieâu hoaøn voán ñaàu tö (ROI) vaø chæ tieâu lôïi
nhuaän coøn laïi (RI): 

Tyû leä hoaøn voán ñaøu tö (ROI) = (Lôïi nhuaän hoaït
ñoäng / Taøi saûn ñaàu tö) x 100%

Chæ tieâu naøy phaûn aùnh moät ñoàng voán ñaàu tö bình
quaân trong kyø ñaõ taïo ra bao nhieâu ñoàng lôïi nhuaän:

Lôïi nhuaän coøn laïi (RI) = Lôïi nhuaän hoaït ñoäng -
(Taøi saûn ñaàu tö x Tyû leä hoaøn voán mong muoán toái
thieåu.

Chæ tieâu naøy phaûn aùnh lôïi nhuaän cuoái cuøng maø
coâng ty ñaït ñöôïc sau khi ñaõ tröø ñi chi phí söû duïng
voán.

4.3.2. Heä thoáng baùo caùo KTTN
Heä thoáng baùo caùo KTTN laø saûn phaåm cuoái cuøng

cuûa KTTN. Caên cöù ñeå laäp thoáng keâ baùo caùo KTTN
cuûa Hasolen chuû yeáu döïa treân caùc soå chi tieát, soå caùi
cuûa caùc taøi khoaûn chi phí, doanh thu, keát quaû kinh
doanh theo töøng khoaûn muïc, ñoái töôïng cuï theå, töø ñoù
xaây döïng noäi dung caùc baùo caùo gaén lieàn vôùi caùc chæ
tieâu, nhaèm ñaùnh giaù keát quaû cuûa moãi trung taâm.
Thoâng tin cung caáp cho nhaø quaûn trò tuøy theo nhu
caàu vaø ñöôïc xaây döïng cho phuø hôïp.

Baùo caùo traùch nhieäm trung taâm chi phí
Do ñaëc thuø laø ngaønh kinh doanh veà naêng löôïng

maët trôøi, neân trung taâm chi phí taïi Hasolen chuû yeáu
laø chi phí töø caùc boä phaän quaûn lyù nhö phoøng keá toaùn,
phoøng kyõ thuaät, vaø ngöôøi chòu traùch nhieäm chính laø
keá toaùn tröôûng. Baùo caùo traùch nhieäm ñöôïc laäp baèng
caùch ñoái chieáu giöõa chi phí thöïc teá vaø döï toaùn ngaân
saùch ñaõ ñöôïc duyeät qua caùc kyø vaø töø ñoù nhaø quaûn trò
seõ thaáy ñöôïc gia taêng chi phí hay tieát kieäm chi phí
cuûa trung taâm. Qua ñoù, ñaùnh giaù ñöôïc khaû naêng
kieåm soaùt chi phí taïi moãi boä phaän.

Baùo caùo traùch nhieäm cuûa trung taâm doanh thu
Baùo caùo traùch nhieäm trung taâm doanh thu bao

goàm caùc baùo caùo doanh thu töø phoøng kinh doanh.
Chæ tieâu ñaùnh giaù caên cöù vaøo doanh thu phaùt sinh so
vôùi döï toaùn ban ñaàu, phaân tích söï cheânh leäch töø ñoù
coù nhöõng chính saùch phaùt trieån haøng hoùa, taêng
doanh soá cho caùc saûn phaåm qua caùc kyø. Chæ tieâu
doanh thu ñöôïc giaùm ñoác phaân boå xuoáng phoøng
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kinh doanh. Töø ñoù, coù caùc chính saùch phaùt trieån saûn
phaåm, taêng doanh soá. Ñoàng thôøi, ñaûm baûo gia taêng
doanh thu haøng naêm vaø ñaûm baûo tyû leä chi phí treân
doanh thu hôïp lyù.

Baùo caùo traùch nhieäm cuûa trung taâm lôïi nhuaän
Baùo caùo traùch nhieäm taïi trung taâm lôïi nhuaän

caên cöù döïa treân vieäc so saùnh giöõa lôïi nhuaän thöïc
teá so vôùi lôïi nhuaän döï toaùn cuûa toaøn coâng ty vaø
ñoàng thôøi trong baùo caùo ñoù phaûi theå hieän moái quan
heä doanh thu - chi phí ñeå thaáy möùc ñoä aûnh höôûng
ñeán lôïi nhuaän. 

Baùo caùo traùch nhieäm cuûa trung taâm ñaàu tö
Baùo caùo traùch nhieäm cuûa trung taâm ñaàu tö phaûi

theå hieän ñöôïc keát quaû hoaït ñoäng vaø vieäc söû duïng
voán cuûa coâng ty. Coù theå thieát laäp baùo caùo thaønh quaû
cuûa trung taâm ñaàu tö töông töï nhö baùo caùo keát quaû
hoaït ñoäng cuûa trung taâm lôïi nhuaän. Hôn nöõa, ñeå
ñaùnh giaù cuï theå vaø chính xaùc hôn,  baùo caùo taïi trung
taâm ñaàu tö theå hieän caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû
söû duïng nhö voán ñaàu tö, tyû leä hoaøn voán ñaàu tö (ROI)
vaø lôïi nhuaän coøn laïi (RI).

4.3.3. Ñieàu kieän thöïc hieän toå chöùc KTTN
4.3.3.1. Xaây döïng ñònh möùc chi phí
Heä thoáng ñònh möùc chi phí taïi coâng ty bao goàm

chi phí sau: Ñònh möùc chi phí baùn haøng, ñònh möùc
chi phí quaûn lyù, ñònh möùc chi phí taøi chính vaø ñònh
möùc chi phí khaùc.

4.3.3.2. Phaân loaïi chi phí
Ñeå xaây döïng ñònh möùc chi phí cho töøng phoøng

ban, taùc giaû cho raèng, coâng ty neân phaân loaïi chi phí
theo caùch öùng xöû vaø möùc ñoä hoaït ñoäng.

4.3.3.3. Toå chöùc döï toaùn
Laäp döï toaùn chi phí: Coâng ty thieát keá chi phí chi

tieát khoái quaûn lyù ñeå theo doõi chi phí moät caùch roõ
raøng vaø cuï theå hôn trong coâng ty. Ñeå laäp döï toaùn chi
phí, coâng ty tröôùc tieân phaûi tieán haønh phaân loaïi chi
phí thaønh chi phí ñònh phí vaø bieán phí. 

Laäp döï toaùn doanh thu: Vieäc laäp keá hoaïch doanh

thu phaûi roõ raøng vaø cuï theå cho töøng trung taâm traùch
nhieäm, nhaèm giuùp nhaø quaûn lyù coù cô sôû ñaùnh giaù
traùch nhieäm quaûn lyù sau naøy. Coâng ty neân laäp döï
toaùn doanh thu chi tieát theo töøng saûn phaåm cho töøng
phoøng ban.

Laäp döï toaùn lôïi nhuaän: Caên cöù vaøo baûng chi
tieát döï toaùn chi phí, doanh thu, coâng ty laäp theâm
baûng döï toaùn lôïi nhuaän chi tieát cho töøng boä phaän
kinh doanh.

Laäp döï toaùn ñaàu tö: Vieäc söû duïng hieäu quaû voán
laø muïc tieâu cuûa trung taâm ñaàu tö. Do ñoù, ñeå coù theå
ñaùnh giaù hieäu quaû ñaàu tö, coâng ty phaûi thöïc hieän laäp
döï toaùn veà hieäu quaû ñaàu tö. Cô sôû ñeå laäp baûng döï
toaùn naøy laø döïa treân döï toaùn doanh thu vaø döï toaùn
lôïi nhuaän.

4.3.4. Keá hoaïch thöïc hieän trong vieäc xaây döïng heä
thoáng KTTN

Ñeå xaây döïng KTTN, chuùng toâi ñeà xuaát Coâng ty
neân thöïc hieän nhöõng böôùc sau vaø thôøi gian thöïc
trong voøng 3 thaùng ñeán 6 thaùng ñeå xaây döïng vaø thöïc
hieän, cuõng nhö chænh söûa vaø hoaøn thieän töøng böôùc.
Vieäc thöïc hieän goàm 5 böôùc sau: Böôùc 1: Xaùc ñònh
phaân caáp quaûn lyù hôïp lyù, hieäu quaû; Böôùc 2: Xaùc
ñònh caùc trung taâm traùch nhieäm; Böôùc 3: Xaùc ñònh
caùc chæ tieâu laäp baùo caùo traùch nhieäm; Böôùc 4: Laäp
baùo caùo töøng trung taâm traùch nhieäm; Böôùc 5: Ñaùnh
giaù trung taâm traùch nhieäm qua caùc chæ tieâu.

5. keát luaän
Baøi vieát ñaõ laøm roõ thöïc traïng toå chöùc KTTN taïi

Hasolen, ñoàng thôøi phaân tích, ñaùnh giaù keát quaû ñaït
ñöôïc, toàn taïi, cuõng nhö nguyeân nhaân cô baûn cuûa
nhöõng toàn taïi trong heä thoáng KTTN taïi Hasolen. Töø
ñoù, baøi vieát giuùp DN coù böùc tranh toaøn caûnh veà thöïc
traïng toå chöùc KTTN cuûa mình. Ñoàng thôøi, taùc giaû
ñeà xuaát caùc giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc toå chöùc
KTTN taïi Hasolen, nhaèm goùp phaàn naâng cao hôn
nöõa hieäu quaû quaûn lyù vaø hieäu quaû hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa caùc DN naøy n
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