TAP CHi CONG THUONG

GIAIPHAP HOAN THIEN TO CHUC
CONG TAC KE TOAN TRA CH NHIEM
TAICONG TY TNHH PAU TU VA PHAT TRIEN
NANG LUGNG TOAN CAUHASOLEN

@ PHAN THI XUAN DIEU - NGUYEN TH| PUC LOAN

TOM TAT:

Bai viét nghién cttu nhim t5 chic k€ todn trach nhiém (KTTN) 12 mot yéu cau cap thiét, dic
biét 1a cdc doanh nghiép (DN) vdi quy md 16n, pham vi hoat dong rong, cd ciu td chic gin véi
trach nhiém ctia nhiéu don vi, c4 nhian. D€ diing vitng trong su canh tranh gay git, cac DN phai cai
thién quy trinh cdng nghé, bim sit co ché thi trudng, sau mdi chu ky sin xuat, doanh thu clia cic
DN phai ddm bdo bu dip dugc chi phi va ddm bio tai sdn xuit Sn dinh. Pidu nay dit ra yéu cau
cAp bach vé xay dung gidi phdp quan 1y toan dién vé ning lyc quan Iy va dénh gid dudc thanh qua

ctia cic don vi, bd phan ciia DN.

T khéa: k& toan trich nhiém, k&€ todn quén tri, Hasolen, Trudng Pai hoc Ba Ria - Viing

Tau (BVU).

1.Pat van dé

KTTN thé hién vai trd va vi tri quan trong trong
hoat dong quan Iy kinh t€ tai cdc DN & cdc quoc gia
trén thé& gidi, nhat 12 d6i v6i nhitng nuéc c6 nén
kinh t&€ phat trién. Tai Viét Nam, viéc van dung cic
ndi dung ctia k& todn quan tri (KTQT) néi chung va
KTTN néi riéng con 12 mot van dé rait mGi mé va
chua thu hit duge nhiéu su quan tim ctia cic DN.
Trong khi d6, cong tic td chiic k& todn doanh thu,
chi phi va x4c dinh k&t qud kinh doanh 1a mot khau
co ban clia hach todn k€& todn trong DN, la cong cu
ddnh gi4 hiéu qué hoat dong ctia cic DN nhim gitip
cho cdc nha quén tri ddnh gid k&t qua hoat dong cla
cdc bd phan trong DN va dua ra dinh huéng tS chic
trong cic DN ngay cang hiéu qua hon.

2. Ca's6 1y thuyét

KTTN la phuong phdp k& toan thu thap, ghi
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nhan, bdo cdo va do ludng két qua k&t qua hoat
dong cta tirng bd phan @€ danh gid thanh qua, ki€m
sodt qué trinh hoat ddng va chi phi phat sinh cta
céc bo phén trong viéc thuc hi€én muc ti€u chung
ctia DN.

3. Danh gia thuc trang cong tac KTTN tai
cong ty

Tén cong ty: Cong ty TNHH Pau tu va Phat
trién Ning lugng Toan ciu Hasolen.

Céac nganh nghé kinh doanh: Tu van 1ap dy toén,
thi€t k&, thi cong cdc cong trinh xay lip va cd khi;
Xay dung cac cong trinh dan dung, xay dung cic
cong trinh cong nghiép, giao thong, cong trinh hang
hdi; Xay dung va khai thic dich vu cing bién; Xay
dung cong trinh thiy 16i; Linh vuc hoat dong chinh
(chd lyc): Mua bdn va sdn xuét cdc thiét bi sit dung
ning lugng mat trdi, nhv mdy nudc néng, dién
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chi€u sing, Biogas da ning, say kho nong sin, hé
th6ng lam nhat héa nuGc bién,...; Cdc chi nhdnh,
nha mdy: Nha mdy sdn xudt may nudc néng.

% Undiém

Do viéc phan quyén khong kiém nhiém gitp
cho ban gidm ddc gidm bét duge khdi lugng cong
viéc, tir d6 c6 thé theo sat va nim bit dugc tinh hoat
dong cla tic cd cdc bd phan, didu nay tao su thuan
1gi cho viéc thdo g& nhitng khé khan & tirng bd phan
va ning cao hiéu qua trong viéc diéu hanh 5 chic
va quyét dinh tai Cong ty.

Vi doi ngii lao dong c6 trinh d chuyén mon va
dugc ddo tao chuyén vé sin phim st dung ning
lugng mit trdi thi ti€p thu va 4p dung nén ting cong
nghé vao ky thuat phan tich, bdo cdo 1a mot thé
manh. Diéu nay ciing gép phan hd trg Ban gidm
ddc quan 1y t6t tirng bo phan trong cong ty va déng
vai trd tham muu vé cic k& hoach va chién lugc
kinh doanh.

Viéc phan chia trdch nhiém cho tirng bd phan
trong hoat dong clia cong ty 12 nén ting dé viéc
thuc hién KTQT trong cong ty. Cong ty cling thuc
hién mot s& bdo cdo phuc vu cho cong tic didu
hanh mang sic thdi cia KTQT va ciing dugc bdo
cdo dinh ky, nhu:

+ Bdo cdo doanh thu, chi phi, 1gi nhuan

+ Bdo cdo doanh thu theo tirng phong ban, chi
nhanh

+Bdo cdo chi ti€t cong nd phai thu, phai trd theo
tirng khach hang

+ Bdo cdo nhap - xut - ton hang héa, cong cu,
dung cuy, TSCD....

% Nhuoc diém

Chua tach hé thong trung tAm trdch nhiém, giao
cdc chi tiéu doanh thu, chi phi, I¢i nhuin, dau tu vé
céc bo phan, cic cip lanh dao, nén két qui mang
tinh chit chung ctia toan DN nén han ché trong viéc
ddnh gid hiéu qua cong viéc tirng phong ban, cé
nhan va toan DN.

Cic bdo cdo chua diy di va cu thé trong cong
tdc KTTN. C4c bdo cdo chi dirng lai & viéc 1ap k&
hoach, cudi nim cin cif vao sd thyc t& phét sinh so
sanh ting gidm, chua phan tich cu thé 1a két qua
hoan thanh hay chua hoan thanh & bd phéan nao, céd
nhan nao cling nhu quy trich nhiém hay khen
thudng cho tirng ca nhan, bo phan chua ro rang.

Hé thong bdo cdo du todn cia DN chua day di

chi c6 k& hoach thuc hién doanh thu, 1gi nhuin ctia
nim sau dy ki€n t6c do ting trudng cao hon nim
tride, chua c6 gin két cdc y&u to cung ciu, thi
trudng, khing hodng kinh t&, tinh hinh dich bénh
nén kinh t& gip kho khin.

Xét do ngii nhan vién k& todn chli y&u thuc hién
céc thao tdc, bdo cdo clia k& todn tai chinh, chi 4p
dung KTQT hay KTTN va cung cip cho nha quin
tri nhu bdo cdo doanh thu, chi phi vao trong qua
trinh quén ly, bdo cdo diéu hanh chua ddp tng db
thong tin cin cung cip cho nha quan tri theo yéu
cau ctia KTQT va KTTN.

Phin mém chua c6 sy tich hgp cdc phan mém
quén ly nhan sy, k€ todn, ban hang nén viéc tong
hdp bdo cdo mat thdi gian, thi€u tinh chuyén
nghiép, bi tré han va chua c6 su kiém sodt qua lai
gifta cac bd phan. Pic biét d6i véi cong tdc KTTN,
ratnhiéu k¥ thuat trong qu4 trinh xt 1y, phan tich di
liéu, 1ap cac bdo cdo chi tiét, kip thdi thi DN phai c6
phin mém k& todn &t va xir 1y dudc cic yéu ciu
cta cong tic KTQT, KTTN trong DN.

Viéc phan loai chi phi theo chitc ning hoat dong
chua 4p dung phan loai chi phi theo cach tng xu,
phan tich chi phi thanh dinh phi va bi&€n phi. Chua
tinh cu thé cdc chi s& san lugng hoa von, doanh thu
hoa von, chura phan loai chi phi trong DN bao gom
chi phi ki€m soat dudc va chi phi khong kiém sodt
dugc d€ cung cap thong tin cho nha quan tri trong
viéc cit, gidm, ki€m soat chi phi trong tinh hinh nén
kinh t& khé khin vi dich bénh d€ ting cudng kha
ning canh tranh cia DN trong cling nganh.

Viéc ndi dung 1ap k& hoach kinh doanh con chuwa
day dd nhu chi chd trong vao doanh thu nim k€ ti€p
ma cdc van dé quan trong nhu 14p du todn chi phi,
chi phi kinh doanh, sy dnh hudng cda thi trudng
chua dudgc quan tam. Trong cic cudc hop hang quy,
hang nim chua thdy c6 cdc bdo cdo lap du todn
ngan sach hang ndm.

Céc nghiép vu kinh t&€ phat sinh con 4nh 4nh
theo chirc ning hoat dong, nén chua cu thé héa
dau 1a chi phi kha bié&n, bat bi€n. Viéc chuyén d6i
vé phan loai chi phi theo chiic ning hoat dong
thanh phan loai chi phi theo cdch Gng x& con gip
kho khan.

% Nguyén nhdin

Qua trinh codng tac tai cong ty, tic gid quan sat
thuc t€ cling nhu dua trén thuc trang cong tic
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KTQT tai cong ty nhu trén tir d6 dy dodn nguyén
nhan chua td chifc hé thong KTQT nhu sau: clia
cong ty chura danh gid dugc kha ning, thé€ manh cla
tirng cd nhan va tiing bd phdn trong cong ty. Chinh
vi thé, viéc quy dinh nhiém vu cung cip thong tin
trong ndi bd chua chit ché. Cong ty da xdc dinh
dugc quyén han va trich nhiém ctia cdc bd phin,
tuy nhién van chua x4c dinh hé théng béo cdo trach
nhiém cta cdc bd phan va cdc chi tiéu dinh gid
trach nhiém ctia cdc nha quénly.

Trinh d6 nha qudn tri con han ché, chua ti€p cin
sAu v&i khéa hoc quan 1y cu thé nhu cdc phuong
phap ky thuat KTQT. Hon nita, nha quan tri cdc cAp
cling chua dua ra nhitng yéu cau d6i véi thong tin
k& todn phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong hoat
dong kinh doanh 4nh hudng dén hiéu qui quan1y.

Nhan vién k€& todn dugc dao tao va huin luyén
chli yéu 1a 1ap bdo céo tai chinh k& todn chua dudc
dao tao bai ban va con thi€u chuyén mon vé KTQT
nén lo ngai su phifc tap ghi nhan va t§ chic thu
nhap thong tin k& todn phuc vu cho nhu ciu quin ly
clia nha quin 1y, nha qudn tri 1a vi chua thiy dugc
wu diém khi trién khai hé théng KTQT néi chung,
cling nhu KTTN néi riéng.

Phan mém k& toan dudc sit dung chi phi phuc vu
cho cong tac tai chinh k€ todn, 1p cdc bdo cdo tai
chinh theo quy dinh, khong dudc lap trinh d€ thuc
hién cic bdo cdo trich nhiém. Vi th&, khong thé
ddp tng dugc thong tin cung cip cho cdc nha quin
1y phén tich va danh gia cac trung tim trach nhiém,
ciing nhu c4c quyét dinh ctia nha quén tri cip cao.

Cong ty chua quan tam trong viéc phan loai chi
phi theo cdch ting x{t va chura phan tich dudc su bién
dong chi phi 4nh hudng dén két qua kinh doanh,
lam cho hi€u qué quén 1y chua cao.

4. Giai phap

4.1. D6i véi nha quan tri cong ty

Nha qudn tri nhan thifc duge tAim quan trong clia
KTQT néi chung va KTTN 1a dé€ phuc vu cho nhu
ciu thong tin trong viéc hoach dinh, t§ chic, diéu
hanh va ki€m sodt, ddng thdi ra cdc quyét dinh
quan trong thi ho s& biét cach yéu cau nhitng thong
tin can thi€t d€ phuc vu t8i uu cho cic quyét dinh
cta chinh nha quan tri.

D3&i v6i Hasolen, thuc trang cong tdc quéin ly
chii y&u dya trén kinh nghiém va théi quen. Do d6,
trong moi trudng kinh doanh diy bi€n dong nhu
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ngay nay, viéc ra quyét dinh clia cdc nha quén tri
trong cong tdc kinh doanh chua dya vao viéc tan
dung 1gi ich tir thdng tin k€& todn s& I1a nhitng bt 1¢i.
Chinh vi thé, cong ty can xAy dung phuong 4n dé
ning cao nhin thifc vé vai trd cia KTTN trong viéc
hd trg, hoach dinh, diéu hanh, 8 chic, ki€m sodt va
ra quyét dinh.

4.2. Doi véi phong tai chinh ké'todn

Cong ty cAn phai c6 chinh sdch dao tao cho bd
phan k€& to4n bing c4c hinh thifc luong, thudng phi
hop dé tao dong luc hoc hdi va bd sung ki&n thifc
KTTN cho ban thAn minh. Pong thdi, cong ty cin
cho céc nhén vién thiy ring viéc tv ning cao kién
thic trong giai doan nay Ia phut hdp véi xu thé phat
trién ctia cong ty va nén kinh t&.

Ung dung cong nghé thong tin vao cong tdc
KTQT

Véi thoi dai cong nghé 4.0 hién nay, bat ky
nganh nio ciing déu phai uu tién hang diu trong
ting dung cong nghé n€u mudn tdn tai va phat trién.
Viéc 1ap bdo cdo cia KTTN hién nay doi hdi ngudi
1ap can rat nhiéu thdng tin: phan loai chi phi, chi phi
gin vdi trung tAm chi phi, doanh thu theo tirng
nghiép vu,...

Thiét lap hé thong tai khodn ké todn phit hop voi
trung tam trdch nhiém

Hién nay, cong ty dang st dung phin mém
MISA. Phin mém nay danh cho viéc thuc hién lap
cdc truong dif liéu c6 tai khodn d€ phuc vu qua trinh
ki€m sodt so liéu chi ti€t theo muc dich khac nhau
clia nha quan tri. P& phuc vu cho viéc ki€ém sodt
cling nhu phan loai chi phi cic by phédn trong
KTTN. Khi nhap chi phi chiing tir k& todn, may sé
yéu ciu ngudi nhip bit budc nhip cic trudng ki
hiéu c6 lién quan dén chi phi thi chitng tir k€ todn
méi dugc luu thanh cdng. Piéu nay gitp cho ngudi
nhap khong bd sét di phan nhap liéu quan trong dé
c6 thé thuc hién bdo cdo chi phi lién quan dén tirng
phong ban trong cong ty.

4.3. Kién nghi vé to chiic hé thong KTTN

Trung tdm chi phi: Céc khoan chi phi phat sinh
tai cong ty dugc phan loai theo chiic ndng (chi phi
kinh doanh va chi phi quan 1y DN).

Trung tdm doanh thu: Doanh thu ctia cong ty 1a
doanh thu cung cip hang héa va dich vu. P&i véi
cdc bo phan déu c6 chi tiéu kinh doanh hang héa
dugc phan bd va giam doc s& 1a ngudi chiu trach
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nhiém chinh trong viéc tdi da héa doanh thu cho
cong ty va bao cdo tryc ti€p cho Téng giam doc.

Trung tam loi nhudn: LA trung tAm c6 quyén
kiém sodt chi phi, doanh thu, 1gi nhuian nhung
khong ki€m sodt von dau tu clia cong ty. BO phan
cta trung tAm 1gi nhuin dugc xem la toan cong ty
va dugc xdc dinh trén sy chénh 1&éch gitta doanh thu
va chi phi.

Trung tdm ddu tw: LA trung tAm c6 quyén kiém
soat chi phi, doanh thu, 1¢i nhuin va von dau tu cla
cong ty. Ban gidm ddc c¢6 quyén quyét dinh ngudi
chiu trach nhiém vé moi hoat dong diu tu kinh
doanh ctia c6ng ty va c6 nghia vu chiu trach nhiém
ddi v6i cdc khodn phdi ndp cho Nha nu6e. Pong
thoi, Ban gidm doc cling dua ra cdc phuong huéng
cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

4.3.1. Cdc chi tiéu ddnh gid cdc trung tdm
trach nhiém

% Trung tam chi phi

Khi xay dung céc chi tiéu ddnh gid k&t qué hoat
dong tai trung tam chi phi, thi muc tiéu dat dugc la
viéc danh gid hiéu qua quan ly trong viéc kiém sodt
chi phi tai bd phin, ddng thdi thong qua céc chi tiéu
ndy, nha quan ly c¢6 co sd dé xem xét va gidm thi€u
chi phi phét sinh tai bd phan.

% Trung tdm doanh thu

D6i v6i trung tim doanh thu, cdc chi tiéu phdi
cung cAp thong tin cho nha quén tri d€ d4nh gid
trach nhiém va k&t qua thyc hién vé k& hoach
doanh thu trong ky cta cdc bd phin truc thudc
trung tam.

Hé thong chi tiéu: S& dung chi tiéu doanh thu
thuin d€ danh gia

DPdnh gid thanh qua cda trung tim doanh thu dya
trén cd sd so sdnh gitta doanh thu phat sinh va
doanh thu du toan:

Chénh léch doanh thu = Doanh thu phét sinh -
Doanh thu du toan

% Trung tam loi nhudn

M&i quan tAm hang diu clia nha quan tri ludn Ia
16i nhuan va do d6 thong tin cAn cung cip ddy da dé
gitip nha quén tri c¢6 thé danh gia trach nhiém va
k&t qud thuc hién ctia k&€ hoach 1gi nhuén trong k.

Chi tiéu do ludng thanh qué hoat dong va ddnh
gid trach nhiém & trung tim 1¢i nhuin nhu sau:
Chénh lé&ch 1¢i nhuan = Logi nhuin thuc t&€ - Loi
nhuin du toan.

< Trung tam ddu tu

Trung tAim diu tu gin lién v4i nha quan tri cAp
cao nhat. Nhu ciu thdng tin di vdi trung tim nay 12
phdi bao quat bao gdm thdng tin vé doanh thu, chi
phi, 16i nhuan, nhim x4c dinh k&t qua kinh doanh
trong ky. Vi viy, ngoai cdc chi tiéu trén, con phai
thém chi tiéu hoan von dau tu (ROI) va chi tiéu 10i
nhuan con lai (RI):

Ty 1é& hoan von dau tu (ROI) = (Lgi nhuan hoat
dong / Tai sdn diu tu) x 100%

Chi tiéu nay phin 4nh mdt ddng von diu tu binh
quén trong k¥ da tao ra bao nhiéu dong 1¢i nhuan:

Lgi nhudn con lai (RI) = Lgi nhudn hoat dong -
(Tai san dau tu x Ty 1& hoan von mong mudn tdi
thiéu.

Chi tiéu nay phan 4nh 1gi nhuan cudi cing ma
cong ty dat dugc sau khi da trir di chi phi st dung
von.

4.3.2. H¢ thong bdo cdo KTTN

Heé thdng bdo cdo KTTN la sdn phdm cudi cling
cia KTTN. Cin ct @€ 1ap thong ké bdo cdo KTTN
ctia Hasolen chi y&u dua trén cdc s6 chi tiét, s6 cdi
clia cdc tai khodn chi phi, doanh thu, k&t qua kinh
doanh theo titrng khodn muc, d6i tugng cu thé, tir d6
x4y dung ndi dung céc bdo cdo gin lién véi cdc chi
tiéu, nhim ddnh gid két qua cla mdi trung tim.
Thong tin cung cAp cho nha quan tri ty theo nhu
cAu va dugc xay dung cho phit hdp.

Bdo cdo trdach nhigm trung tam chi phi

Do dic thu 1a nganh kinh doanh vé ning lugng
miit tr&i, nén trung tAm chi phi tai Hasolen chii y&u
1a chi phi tir cdc bd phan quan ly nhu phong k& toén,
phong k¥ thudt, va ngudi chiu trdch nhi€ém chinh 1a
k& todn trudng. Bo cdo trach nhiém dudc 1ap bing
cach ddi chi€u gifra chi phi thuc t€ va du todn ngan
sdch da dugc duyét qua cac ky va tir d6 nha quan tri
sé thdy dugc gia ting chi phi hay ti€t kiém chi phi
ctia trung tim. Qua d6, danh gid dugc kha niang
ki€m soat chi phi tai mdi bo phan.

Bdo cdo trach nhi¢m ciia trung tam doanh thu

Bédo cdo trach nhiém trung tim doanh thu bao
gdm cdc bdo cdo doanh thu tir phong kinh doanh.
Chi tiéu ddnh gid cdn ¢ vao doanh thu phat sinh so
vdi du todn ban diu, phan tich su chénh 1&ch tir d6
c6 nhitng chinh sich phat trién hang hoa, ting
doanh s& cho cdc sin phim qua cdc ky. Chi tiéu
doanh thu dugc gidm ddc phian b8 xudéng phong
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kinh doanh. Tir d6, ¢6 cac chinh sdch phat trién san
phim, ting doanh s6. Pong thdi, ddm bao gia ting
doanh thu hang nam va ddm béo ty 1€ chi phi trén
doanh thu hop ly.

Bdo cdo trdach nhiém cua trung tam loi nhudn

Bdo cdo trach nhiém tai trung tdm Ig¢i nhudn
cdn ct dya trén viéc so sdnh gitta 1gi nhudn thuc
t€ so v6i 1gi nhudn dy todn clia toan cong ty va
ddng thdi trong bdo cdo d6 phai thé hién mai quan
hé doanh thu - chi phi d€ thd'y mic d6 4nh hudng
dén lgi nhuan.

Bdo cdo trach nhi¢m clia trung tam dau tw

Béo cdo trach nhiém cda trung tAm dau tu phai
thé hién dugc két qua hoat dong va viéc st dung
von clia cdng ty. C6 thé thiét 1ap bdo cdo thanh qua
clia trung tAm dau tu tuong tw nhu bio cdo két qui
hoat dong ctia trung tim 1gi nhuén. Hon nita, dé
d4nh gi4 cu thé va chinh x4c hon, bdo cdo tai trung
tam dau tu thé hién cdc chi tiéu ddnh gia hiéu qua
st dung nhu v&n diu tu, ty 1& hoan von dau tr (ROI)
va Igi nhuan con lai (RI).

4.3.3. Diéu ki¢n thic hi¢n t6 chitc KTTN

4.3.3.1. Xay dung dinh mttc chi phi

Hé thong dinh mc chi phi tai cong ty bao gdm
chi phi sau: Pinh mifc chi phi bdn hang, dinh mic
chi phi quan 1y, dinh mic chi phi tai chinh va dinh
muc chi phi khac.

4.3.3.2. Phan loai chi phi

Pé xiy dung dinh mic chi phi cho tirng phong
ban, tac gid cho ring, cong ty nén phan loai chi phi
theo cdch ng x& va mdc do hoat dong.

4.3.3.3. T6 chitc du toan

Ldp du todn chi phi: Cong ty thi€t k& chi phi chi
ti€t khdi quan 1y d€ theo ddi chi phi mot cich 16
rang va cu thé hon trong cdng ty. D€ 1ap du todn chi
phi, cong ty tru6e tién phai ti€n hanh phan loai chi
phi thanh chi phi dinh phi va bi€n phi.

Lap du todn doanh thu: Viéc 1ap k€ hoach doanh

TAILIEU THAM KHAO:

thu phai 16 rang va cu thé cho tirng trung tAm trach
nhiém, nhim gidp nha quén 1y c6 co s§ danh gia
trach nhi€ém quén ly sau nay. Céng ty nén lap du
toan doanh thu chi tiét theo titng sin phdm cho tirng
phong ban.

Ldp du todn lgi nhudn: Can c@ vao bang chi
ti€t du todn chi phi, doanh thu, cong ty 1ap thém
bang du todn I¢i nhuan chi ti€t cho tirng bd phan
kinh doanh.

Ldp du todn dau tu: Viéc sit dung hiéu qui von
12 muc tiéu clia trung tAim dau tu. Do d6, d€ c6 thé
ddnh gia hiéu qua dau tu, cong ty phdi thuc hién lap
dy todn vé hiéu qua diu tu. Co s& dé 1ap bang du
todn nay 1a dva trén du todn doanh thu va du todn
1gi nhuan.

4.3.4. K& hoach thuc hién trong viéc xdy dung hé
thong KTTN

DPé xay dung KTTN, ching t6i dé xuit Cong ty
nén thuc hién nhitng budc sau va thdi gian thuc
trong vong 3 thang dén 6 thing dé xay dung va thuc
hién, ciing nhu chinh stta va hoan thién tirng budc.
Viéc thyc hién gdm 5 budc sau: Bu6e 1: Xac dinh
phan cip quan 1y hdp 1y, hiéu qud; Budc 2: Xdc
dinh cédc trung tAm trach nhi€ém; Budc 3: Xac dinh
cac chi tiéu 1ap bdo cdo trach nhiém; Budc 4: Lap
bdo cédo ting trung tdm trach nhi€ém; Budc 5: Banh
gid trung tAm trach nhiém qua céc chi tiéu.

5.Kétluan

Bai viét di lam 1o thyc trang t8 chitc KTTN tai
Hasolen, dong thdi phan tich, dinh gid k&t qué dat
dugc, ton tai, cling nhu nguyén nhin co ban clia
nhitng ton tai trong hé thong KTTN tai Hasolen. Tir
d6, bai viét gitip DN c¢6 biic tranh toan cdnh vé thuc
trang t& chitc KTTN ctia minh. Pdng thdi, tic gid
dé xuat cdc giai phap hoan thién cong tic td chic
KTTN tai Hasolen, nhim gép phin ning cao hon
nita hi€u qué quén 1y va hi€éu qué hoat dong kinh
doanh ctia cic DN nay ®
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ABSTRACT:

This paper is to highlight the urgent need of using responsibility accounting at enterprises,
esepcially large companies which have broad operations and many units. In order to stand firm in
the fierce competition, enterprises should improve their technologies in line with the market
mechanism. After each production cycle, enterprises have to ensure that the revenue can cover
costs to keep the production running smoothly. It poses an urgent requirement for enterprises to
develop a comprehensive management solution and an effective performance evaluation to
manage their units and divisions.
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