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1. ñaët vaán ñeà
Quaûn lyù taøi saûn coâng (TSC) trong caùc tröôøng

ñaïi hoïc theå duïc theå thao bao goàm raát nhieàu noäi
dung. TSC trong caùc tröôøng naøy thöôøng nhieàu hôn
so vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc cuøng quy moâ ôû caùc
ngaønh ñaøo taïo khaùc, caû veà soá löôïng vaø giaù trò cuûa
taøi saûn. Maët khaùc, quaûn lyù TSC trong caùc tröôøng
naøy caàn phaûi ñaûm baûo tính hieäu quaû trong quaù
trình khai thaùc söû duïng khi thöïc hieän nhieäm vuï
chính trò ñöôïc giao. 

Hieän nay,Vieät Nam coù 3 tröôøng ñaïi hoïc chuyeân
ngaønh ñaøo taïo theå duïc theå thao, ñeàu laø caùc ñôn vò
söï nghieäp coâng laäp tröïc thuoäc Boä Vaên hoùa, Theå
thao vaø Du lòch. Quaù trình nghieân cöùu veà quaûn lyù
TSC cuûa Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø Du lòch ñoái vôùi

caùc tröôøng ñaïi hoïc theå duïc theå thao, ngoaøi caùc vaán
ñeà lyù luaän cô baûn, caàn tìm hieåu kinh nghieäm quoác
teá veà quaûn lyù TSC ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng
laäp. Ñaây seõ laø cô sôû cho Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø
Du lòch vaän duïng trong vieäc quaûn lyù TSC ñoái vôùi
caùc ñôn vò söï nghieäp noùi chung vaø caùc tröôøng ñaïi
hoïc theå duïc theå thao noùi rieâng.

2. quaûn lyù taøi saûn coâng trong caùc tröôøng ñaïi
hoïc coâng laäp

Theo Khoaûn 1, Ñieàu 3, Luaät Quaûn lyù, söû duïng
TSC 2017, TSC laø taøi saûn thuoäc sôû höõu toaøn daân,
do Nhaø nöôùc ñaïi dieän chuû sôû höõu vaø thoáng nhaát
quaûn lyù, bao goàm: TSC phuïc vuï hoaït ñoäng quaûn
lyù, cung caáp dòch vuï coâng, baûo ñaûm quoác phoøng,
an ninh taïi cô quan, toå chöùc, ñôn vò; taøi saûn keát caáu
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haï taàng phuïc vuï lôïi ích quoác gia, lôïi ích coâng
coäng; taøi saûn ñöôïc xaùc laäp quyeàn sôû höõu toaøn daân;
TSC taïi doanh nghieäp; tieàn thuoäc NSNN, caùc quyõ
taøi chính nhaø nöôùc ngoaøi ngaân saùch,döï tröõ ngoaïi
hoái nhaø nöôùc; ñaát ñai vaø caùc loaïi taøi nguyeân khaùc.

Quaûn lyù trong xaõ hoäi noùi chung laø quaù trình toå
chöùc, ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng nhaèm ñaït ñöôïc
nhöõng muïc tieâu vaø yeâu caàu nhaát ñònh, döïa treân
nhöõng quy luaät khaùch quan. Xaõ hoäi caøng phaùt
trieån, nhu caàu vaø chaát löôïng quaûn lyù caøng cao. Coù
nhieàu caùch nhìn khaùc nhau veà khaùi nieäm quaûn lyù,
nhö: Quaûn lyù laø moät ngheä thuaät khieán coâng vieäc
ñöôïc thöïc hieän thoâng qua ngöôøi khaùc; Quaûn lyù laø
moät quaù trình laäp keá hoaïch, toå chöùc, höôùng daãn vaø
kieåm tra nhöõng noã löïc cuûa caùc thaønh vieân trong
moät toå chöùc vaø söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa toå chöùc
ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu cuï theå.

Töø ñoù coù theå hieåu: Quaûn lyù TSC trong caùc
tröôøng ÑH coâng laäp laø söï taùc ñoäng cuûa boä maùy
quaûn lyù ñeán söï hình thaønh vaø vaän ñoäng cuûa TSC
caùc tröôøng ÑH coâng laäp nhaèm ñaûm baûo TSC ñöôïc
ñaàu tö xaây döïng môùi, mua saém, söû duïng vaø thanh
lyù moät caùch hieäu quaû, tieát kieäm; thöïc hieän toát caùc
chöùc naêng, nhieäm vuï Nhaø nöôùc giao cho caùc
tröôøng ÑH coâng laäp.

2.1. Kinh nghieäm quoác teá veà quaûn lyù taøi saûn
coâng trong caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp

(i) Kinh nghieäm cuûa Trung Quoác 
Töø naêm 2011, Trung Quoác tieán haønh giai ñoaïn

thöù tö trong quaù trình caûi caùch ñôn vò söï nghieäp
coâng laäp. Veà quaûn lyù TSC trong caùc tröôøng ñaïi
hoïc coâng laäp theo caùc khaâu cuûa voøng ñôøi taøi saûn,
chính phuû Trung Quoác thöïc hieän caùc noäi dung sau:

- Hình thaønh taøi saûn: Öu tieân boá trí töø taøi saûn hieän
coù cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp theo phöông
thöùc saép xeáp boá trí TSC môùi. Tröôøng hôïp khoâng coù
taøi saûn hieän coù ñeå boá trí thì ñi thueâ, haïn cheá toái ña
mua saém ñeå thöïc hieän muïc tieâu saép xeáp taøi saûn hieän
coù söû duïng coù hieäu quaû, traùnh laõng phí.

- Veà boá trí, saép xeáp taøi saûn: Caên cöù vaøo nhu caàu
vaø trình töï ñöôïc quy ñònh trong Luaät vaø quy ñònh
phaùp luaät coù lieân quan, caùc ban ngaønh Boä Taøi
chính, ban ngaønh chuû quaûn, caùc tröôøng ñaïi hoïc

coâng laäp tieán haønh mua saém hoaëc ñieàu tieát phaân
phoái taøi saûn cho caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp. 

- Khai thaùc taøi saûn: Taêng cöôøng tính hieäu quaû
vaø tieát kieäm trong khai thaùc taøi saûn thoâng qua vieäc
thuùc ñaåy hoaït ñoäng söû duïng chung taøi saûn hieän coù.
Ví duï nhö thoâng qua xaây döïng Trung taâm quaûn lyù
thieát bò qua maïng vôùi quy moâ lôùn, Tröôøng Ñaïi hoïc
Töù Xuyeân ñaõ ñöa ra caùc giaûi phaùp quaûn lyù môùi,
thuùc ñaåy hình thaønh heä thoáng dòch vuï cuøng chia seû
taøi saûn.

- Cheá ñoä baùo caùo: Caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp
tröïc tieáp söû duïng taøi saûn coâng phaûi thöïc hieän cheá
ñoä ñaêng kyù vôùi Boä Quaûn lyù taøi saûn quoác gia. Chính
phuû Trung Quoác ñaõ xaùc ñònh roõ giôùi haïn quyeàn
haïn, traùch nhieäm cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp
trong vieäc quaûn lyù bao goàm: quyeàn mua saém, xöû
lyù, ñaùnh giaù, traùch nhieäm thoáng keâ baùo caùo vôùi cô
quan quaûn lyù taøi saûn. 

- Tieâu chuaån, ñònh möùc söû duïng taøi saûn: Chính
phuû Trung Quoác quy ñònh caùc tieâu chuaån, ñònh
möùc vaø caùc cheá ñoä söû duïng taøi saûn trong ñôn vò söï
nghieäp. Ñôn vò söï nghieäp ñöôïc pheùp chuyeån moät
boä phaän taøi saûn ñang söû duïng sang muïc ñích kinh
doanh vôùi ñieàu kieän phaûi ñaûm baûo hoaøn thaønh
nhieäm vuï Nhaø nöôùc giao. Cô quan quaûn lyù TSC
thöïc hieän giaùm saùt, kieåm tra hieäu quaû kinh teá cuûa
vieäc chuyeån ñoåi vaø coù traùch nhieäm xaùc nhaän vieäc
phaân chia giöõa nhaø nöôùc vôùi ñôn vò veà thu nhaäp
cuûa vieäc söû duïng taøi saûn chuyeån sang taøi saûn kinh
doanh.

- Xaây döïng kho TSC: Kho TSC ñöôïc xaây döïng
nhaèm löu tröõ, baûo quaûn caùc taøi saûn doâi dö. Vieäc
nhaäp kho seõ ñöôïc khai baùo treân heä thoáng thoâng tin
quaûn lyù qua maïng. Khi coù nhu caàu söû duïng, ñôn vò
coù theå ñaêng nhaäp vaøo heä thoáng ñeå theo doõi.

- Keát thuùc taøi saûn: Chính phuû Trung Quoác quy
ñònh caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp khi keát thuùc TSC
phaûi thöïc hieän chuyeån dòch vaø ñoái chieáu quyeàn sôû
höõu, bao goàm ñieàu chuyeån khoâng boài thöôøng,
taëng, baùn, chuyeån nhöôïng, baùo hoûng cho beân
ngoaøi, toån thaát tieàn teä ñoái vôùi caùc loaïi TSC. 

(ii)  Kinh nghieäm cuûa Nhaät Baûn 
Luaät Töï chuû ñòa phöông ñöôïc chính phuû Nhaät
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Baûn ban haønh treân cô sôû Hieán phaùp naêm 1947.
Theo ñoù, chính quyeàn ñòa phöông coù quyeàn töï
quyeát vaø quaûn lyù caùc chính saùch coâng moät caùch
töông ñoái töï do. Tænh Osaka laø moät ví duï ñieån
hình trong vieäc thöïc hieän hieäu quaû moâ hình quaûn
lyù mua saém, trang bò taøi saûn theo moâ hình taäp
trung. Vieäc tuaân thuû Luaät Töï chuû ñòa phöông daãn
ñeán moät soá ñieåm khaùc nhau trong lónh vöïc quaûn lyù
TSC giöõa Trung öông vaø tænh Osaka, cuï theå 
nhö sau:

- Veà hình thöùc mua saém TSC: Taïi Trung öông,
vieäc mua saém, trang bò taøi saûn cho caùc cô quan nhaø
nöôùc ñöôïc toå chöùc theo 2 hình thöùc, ñoù laø mua saém
taäp trung vaø mua saém phaân taùn. Coøn taïi tænh
Osaka, taát caû haøng hoùa, dòch vuï cung caáp cho cô
quan nhaø nöôùc ñeàu baét buoäc mua saém coâng taäp
trung vaø do Cuïc Mua saém coâng thöïc hieän.

- Ñoái vôùi taøi saûn laø truï sôû laøm vieäc: Taïi tænh
Osaka, vieäc ñaàu tö xaây döïng truï sôû laøm vieäc vaø
quaûn lyù bao goàm caû cung caáp dòch vuï duy trì, 
baûo haønh, baûo döôõng,… do Cuïc Mua saém coâng
thöïc hieän.

- Ñoái vôùi taøi saûn laø phöông tieän vaän taûi: Taïi
Trung öông, thöïc hieän cô cheá mua saém phaân taùn
treân cô sôû tieâu chuaån, ñònh möùc do Nhaø nöôùc ban
haønh, caùc Boä, ngaønh Trung öông töï ñaët haøng mua
saém, nhöng neáu khoâng mua ñuùng quy ñònh thì cô
quan taøi chính seõ khoâng thanh toaùn. Chính phuû
ñang coù xu höôùng giaûm daàn, vieäc trang bò xe coâng,
haïn cheá tieâu chuaån, ñònh möùc, khoâng cho caùc ñôn
vò mua xe ñeå daàn daàn chuyeån sang cô cheá thueâ,
thueâ mua phöông tieän. Tænh Osaka khoâng thöïc
hieän vieäc trang bò xe coâng, maø thöïc hieän cô cheá
thueâ phöông tieän phuïc vuï cho hoaït ñoäng cuûa caùc
cô quan cuûa tænh. Vieäc ñaáu thaàu thueâ xe ñöôïc thöïc
hieän taäp trung thoâng qua Cuïc Mua saém coâng. 

- Ñoái vôùi maùy moùc, thieát bò vaên phoøng nhö maùy
tính, photocopy, ñieàu hoøa,…: Caùc Boä, ngaønh Trung
öông vaø tænh Osaka ñeàu khoâng mua saém, maø thöïc
hieän cô cheá thueâ mua, thôøi haïn thueâ trong 10 naêm,
bao goàm caû dòch vuï baûo trì, baûo haønh, baûo döôõng
trong thôøi gian thueâ. ÔÛ Trung öông, caùc Boä, ngaønh
töï toå chöùc ñaáu thaàu thueâ taøi saûn, coøn taïi tænh

Osaka, vieäc thueâ maùy moùc, thieát bò vaên phoøng
ñöôïc thöïc hieän taäp trung qua Cuïc Mua saém coâng.

- Ñoái vôùi taøi saûn laø coâng cuï, duïng cuï tieâu hao
nhö giaáy, buùt,…: Taïi caùc Boä, ngaønh thuoäc Trung
öông vaø taïi tænh Osaka ñeàu aùp duïng phöông thöùc
mua saém taäp trung. ÔÛ caùc Boä, ngaønh, vieäc mua
saém taäp trung coù theå khoâng baét buoäc, nhöng taïi
tænh Osaka, vieäc mua saém taäp trung nhöõng taøi saûn
naøy laø baét buoäc vaø thöïc hieän qua Cuïc Mua 
saém coâng.

(iii)  Kinh nghieäm cuûa Australia 
Töø naêm 2000, Chính phuû Australia ñaõ thöïc

hieän moät cuoäc caûi toå roäng raõi, toaøn dieän veà heä
thoáng chính saùch vaø caùc thuû tuïc quaûn lyù TSC taïi
caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp. Ñeå thöïc hieän toát
quaûn lyù taøi saûn coâng, Chính phuû Australia yeâu caàu
caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp thöïc hieän caùc
nguyeân taéc sau: Hieäu quaû, coâng khai, minh baïch;
Quaûn lyù TSC thoâng qua keát quaû ñaàu ra: Theo ñoù,
vieäc ñaàu tö xaây döïng, mua saém, söû duïng vaø thanh
lyù taøi saûn ñöôïc caên cöù chuû yeáu vaøo chaát löôïng vaø
keát quaû ñaàu ra cuûa dòch vuï cung caáp, nhö: soá hoïc
sinh sinh vieân toát nghieäp haøng naêm, tyû leä ñoã
cao,...; Moïi taøi saûn ñeàu phaûi ñöôïc ghi cheùp, haïch
toaùn veà caû giaù trò vaø hieän vaät, ñònh kyø ñöôïc ñaùnh
giaù laïi giaù trò taøi saûn vaø ñöôïc quaûn lyù thoâng qua
chöông trình phaàn meàm quaûn lyù taøi saûn. 

Ngoaøi caùc nguyeân taéc chung ôû treân, trong chính
saùch quaûn lyù TSC cuûa Australia coøn coù moät soá noäi
dung lieân quan ñeán quaûn lyù TSC trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc coâng laäp, nhö:

- Khaáu hao taøi saûn coá ñònh: Vieäc tính khaáu hao
TSCÑ ñöôïc thöïc hieän nhaèm 2 muïc ñích: (i) Tính
khaáu hao nhaèm theo doõi ñeå naém ñöôïc möùc ñoä hao
moøn cuûa taøi saûn. (ii) Tính khaáu hao taøi saûn ñeå ñöôïc
ngaân saùch nhaø nöôùc caáp kinh phí, tích luõy taùi ñaàu
tö taøi saûn. Soá tieàn khaáu hao haøng naêm ñöôïc Nhaø
nöôùc caáp cho tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp seõ ñöôïc göûi
ngaân haøng vaø chæ ñöôïc söû duïng vaøo muïc ñích taùi
ñaàu tö khi thanh lyù taøi saûn. 

- Thanh lyù taøi saûn: Ñoái vôùi nhöõng taøi saûn lôùn
nhö truï sôû laøm vieäc, nhaø ñaát thì phaûi coù söï thaåm
ñònh cuûa Boä Taøi chính; coøn nhöõng thieát bò nhö oâ
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toâ, ñoäng saûn khaùc, tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp töï
quyeát ñònh thanh lyù. Vieäc thanh lyù taøi saûn ñöôïc
ñaáu giaù coâng khai thoâng qua toå chöùc dòch vuï
thanh lyù chuyeân nghieäp. Keát quaû thanh lyù ñöôïc
coâng khai treân phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng.
Soá tieàn thu ñöôïc noäp ngaân saùch nhaø nöôùc. Tuy
nhieân, tuøy theo thoûa thuaän giöõa tröôøng ñaïi hoïc
coâng laäp vôùi Boä Taøi chính, tröôøng ñaïi hoïc coâng
laäp coù theå ñöôïc giöõa laïi toaøn boä hoaëc moät phaàn
ñeå taùi ñaàu tö taøi saûn. 

2.2. Söï vaän duïng cuûa Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø
Du lòch veà quaûn lyù taøi saûn coâng taïi caùc tröôøng ñaïi
hoïc theå duïc theå thao

Moät laø, laäp döï toaùn ñaàu tö, mua saém taøi saûn
theo phöông thöùc quaûn lyù ngaân saùch nhaø nöôùc theo
ñaàu ra vaø keát quaû.

Vieäc laäp döï toaùn ñaàu tö, mua saém taøi saûn trong
caùc boä, ngaønh vaø ñòa phöông hieän nay vaãn ñöôïc
thöïc hieän theo cô cheá quaûn lyù ngaân saùch theo caùc
khoaûn muïc ñaàu vaøo; quaûn lyù ngaân saùch theo cô
cheá naøy khoâng chuù troïng ñeán caùc ñaàu ra vaø keát
quaû trong vieäc thöïc hieän caùc muïc tieâu ñaõ ñònh.
Maët khaùc, nhieàu ñôn vò thöïc hieän ñaàu tö, mua saém
taøi saûn khoâng tính ñeán hieäu quaû. Do vaäy, Boä Vaên
hoùa, Theå thao vaø Du lòch caàn vaän duïng kinh
nghieäm naøy ñeå quaûn lyù vaø söû duïng coù hieäu quaû
nguoàn löïc taøi chính coâng cho vieäc ñaàu tö, mua saém
taøi saûn coâng trong caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT.

Caàn thay ñoåi theo höôùng laäp döï toaùn ñaàu tö
mua saém taøi saûn theo phöông thöùc quaûn lyù ngaân
saùch theo ñaàu ra vaø tính toaùn hieäu quaû khi quyeát
ñònh ñaàu tö, mua saém TSC caùc tröôøng ñaïi hoïc
TDTT. Chi phí gaén vôùi quyeàn sôû höõu vaø quyeàn söû
duïng TSC ñaõ ñöôïc tính ñeán nhö laø chi phí ñaàu vaøo
cho hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc, thoâng qua raát
nhieàu coâng cuï ngaân saùch vaø keá toaùn. Theo phöông
thöùc ñoù, vieäc ñaàu tö, xaây döïng, mua saém TSC seõ
hieäu quaû hôn. 

Hai laø, söû duïng phöông thöùc thueâ taøi saûn nhaèm
giaûm daàn cheá ñoä mua saém, trang bò taøi saûn cho caùc
tröôøng ñaïi hoïc theå duïc theå thao.

Caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT söû duïng TSC thöïc
hieän cheá ñoä chi traû tieàn thueâ taøi saûn cho cô quan

quaûn lyù taøi saûn taäp trung. Ñeå thöïc hieän ñöôïc ñieàu
ñoù, caàn phaûi thaønh laäp moät Ban chöùc naêng ñaïi
dieän cho Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø Du lòch chuyeân
quaûn lyù veà TSC trong caùc cô quan, ñôn vò tröïc
thuoäc Boä, trong ñoù coù caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT.
Ban chöùc naêng naøy phaûi xem xeùt caùc nhu caàu söû
duïng taøi saûn thöïc teá cuûa moãi tröôøng ñaïi hoïc TDTT
ñeå thöïc haønh tieát kieäm. Cô quan quaûn lyù taøi saûn vaø
söû duïng taøi saûn thöïc hieän phöông thöùc giao dòch
caùc taøi saûn coâng nhö giao dòch caùc saûn phaåm vaø
dòch vuï treân thò tröôøng thoâng qua caùc hôïp ñoàng
thueâ. Phöông thöùc naøy thay theá phöông thöùc cung
caáp taøi saûn qua vieäc caáp phaùt taøi chính ñeå ñaàu tö,
mua saém. Phöông thöùc naøy goùp phaàn naâng cao
hieäu quaû phaân boå taøi saûn coâng, thuùc ñaåy caùc ñôn vò
laáy hieäu quaû laøm ñònh höôùng trong phaân boå vaø söû
duïng nguoàn löïc taøi chính, haïn cheá ñôn vò phaân boå
TSC vöôït quaù tieâu chuaån vaø laõng phí ngaân saùch,
vöøa coù theå giaûm bôùt söï khaùc bieät veà ñieàu kieän cô
sôû vaät chaát phuïc vuï coâng taùc giöõa caùc tröôøng ñaïi
hoïc TDTT. 

Ba laø, söû duïng vaø phaùt huy toái ña hieäu quaû cuûa
Cô sôû döõ lieäu quoác gia veà taøi saûn coâng ñeå quaûn lyù
vaø söû duïng TSC trong caùc cô quan, ñôn vò tröïc
thuoäc Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø Du lòch noùi chung
vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc theå duïc theå thao noùi rieâng.

Caùc cô quan, ñôn vò tröïc thuoäc Boä Vaên hoùa,
Theå thao vaø Du lòch, trong ñoù coù caùc tröôøng ñaïi
hoïc theå duïc theå thao caàn thöïc hieän ñuùng vaø ñaày ñuû
quy trình nhaäp lieäu cho Cô sôû döõ lieäu quoác gia veà
taøi saûn coâng ñeå coâng khai TSC vôùi caùc thuoäc tính,
nhö: loaïi, soá löôïng, giaù trò coøn laïi, tình traïng söû
duïng,... Thoâng qua ñoù, khi coù nhu caàu veà TSC, caùc
tröôøng ñaïi hoïc TDTT khoâng nhaát thieát phaûi thöïc
hieän mua saém, ñaàu tö taøi saûn môùi maø coù theå thueâ
hoaëc ñeà nghò ñieàu chuyeån. Ñoàng thôøi, thoâng qua
heä thoáng cô sôû döõ lieäu naøy, cô quan quaûn lyù coù theå
naém baét ñöôïc chính xaùc khoái löôïng taøi saûn maø caùc
tröôøng ñaïi hoïc TDTT thöïc söï ñang sôû höõu, cuõng
nhö hieän traïng cuûa caùc taøi saûn naøy. Hieän nay, caùc
tröôøng ñaïi hoïc TDTT ñang quaûn lyù taøi saûn, ñaát ñai
thuoäc sôû höõu nhaø nöôùc maø khoâng phaûi traû tieàn
hoaëc chi traû moät soá tieàn töôïng tröng vaø cuõng chöa
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tieán haønh caùc thuû tuïc thueâ truï sôû moät caùch chính
thöùc. Haàu nhö Chính phuû khoâng coù bieän phaùp naøo
khuyeán khích vieäc traû laïi truï sôû hoaëc ñaát ñai khoâng
caàn söû duïng, giaûm dieän tích söû duïng hoaëc thanh lyù
caùc taøi saûn khoâng caàn duøng. Boä Boä Vaên hoùa, Theå
thao vaø Du lòch caàn söû duïng vaø phaùt huy toái ña
hieäu quaû cuûa Cô sôû döõ lieäu quoác gia veà TSC ñeå coù
thoâng tin ñaày ñuû laøm cô sôû thieát laäp cô cheá quaûn lyù
vaø söû duïng TSC hieäu quaû thoâng qua vieäc saép xeáp
laïi taøi saûn cuûa caùc cô quan, ñôn vò tröïc thuoäc Boä
noùi chung vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT noùi rieâng.

Boán laø, taêng cöôøng traùch nhieäm giaûi trình vaø
tính minh baïch trong quaûn lyù taøi saûn coâng taïi caùc
tröôøng ñaïi hoïc theå duïc theå thao.

Moät vaán ñeà quan troïng cuûa quaûn lyù hieäu quaû
TSC laø traùch nhieäm giaûi trình vaø tính minh baïch,
taêng cöôøng traùch nhieäm, xaùc ñònh roõ raøng muïc tieâu
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT khi söû duïng TSC
nhaèm phuïc vuï lôïi ích coâng coäng, gaén vôùi thöïc hieän
nhieäm vuï ñöôïc giao. Cuoái naêm, moãi tröôøng ñaïi
hoïc TDTT phaûi ñöa ra baùo caùo haøng naêm, noùi roõ
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa tröôøng vaø ñöôïc ñaùnh giaù
thoâng qua ñieàu tra xaõ hoäi, kieåm tra, giaùm saùt. Caùc
cô quan coù thaåm quyeàn seõ thoâng qua thaûo luaän,
ñieàu traàn ñeå tieán haønh ñaùnh giaù, giaùm saùt hoaït
ñoäng cuûa nhaø tröôøng; toaøn boä quaù trình naøy ñeàu coù
tính minh baïch raát cao.

Naêm laø, toå chöùc toát khaâu thanh lyù taøi saûn coâng
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc theå duïc theå thao.

Ñoái vôùi nhöõng taøi saûn lôùn nhö nhaø ñaát phaûi coù
söï thaåm ñònh cuûa Boä, coøn nhöõng thieát bò, oâ toâ,
ñoäng saûn khaùc thì caùc tröôøng ñaïi hoïc TDTT töï
quyeát ñònh thanh lyù. Coù theå toå chöùc dòch vuï thanh

lyù chuyeân nghieäp, ñaáu thaàu roäng raõi vaø coâng khai
ñeå taát caû caùc toå chöùc, caù nhaân coù nhu caàu ñeàu coù
theå bieát vaø tham gia mua taøi saûn thanh lyù. Keát quaû
thanh lyù cuõng caàn ñöôïc coâng khai treân phöông tieän
thoâng tin ñaïi chuùng. Soá tieàn thu töø thanh lyù caàn
phaûi ñöôïc noäp NSNN, tuy nhieân tröôøng ÑHTDTT
coù theå ñöôïc giöõ laïi toaøn boä hoaëc moät phaàn ñeå taùi
ñaàu tö taøi saûn.

3. Keát luaän
TSC caùc tröôøng ÑH coâng laäp laø moät boä phaän

TSC maø Nhaø nöôùc giao cho caùc tröôøng ÑH coâng
laäp tröïc tieáp quaûn lyù vaø söû duïng ñeå thöïc hieän caùc
chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñöôïc giao. Quaûn lyù TSC
caùc tröôøng ÑH coâng laäp laø söï taùc ñoäng cuûa boä maùy
quaûn lyù ñeán söï hình thaønh vaø vaän ñoäng cuûa TSC
caùc tröôøng ÑH coâng laäp nhaèm ñaûm baûo TSC ñöôïc
ñaàu tö xaây döïng môùi, mua saém, söû duïng vaø thanh
lyù moät caùch hieäu quaû, tieát kieäm; thöïc hieän toát caùc
chöùc naêng, nhieäm vuï Nhaø nöôùc giao cho caùc
tröôøng ÑH coâng laäp. Quaûn lyù TSC caùc tröôøng ÑH
coâng laäp tieáp caän theo voøng ñôøi cuûa taøi saûn bao
goàm 3 böôùc: quaûn lyù quaù trình hình thaønh taøi saûn,
quaûn lyù quaù trình khai thaùc, söû duïng taøi saûn vaø
quaûn lyù quaù trình keát thuùc taøi saûn. Moãi khaâu naøy
caàn phaûi ñaûm baûo tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp
luaät, ñaùp öùng caùc yeâu caàu quaûn lyù keát hôïp vôùi khaû
naêng quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa baûn thaân caùc tröôøng
ÑH coâng laäp ñeå ñaït hieäu löïc, hieäu quaû cao nhaát.
Beân caïnh ñoù, quaù trình kieåm tra, thanh tra quaù
trình quaûn lyù TSC caùc tröôøng ÑH coâng laäp cuõng
caàn ñöôïc thöïc hieän thöôøng xuyeân, lieân tuïc vaø thöïc
chaát, nhö vaäy môùi goùp phaàn giaûm nhöõng tieâu cöïc
phaùt sinh trong quaù trình quaûn lyù n

quaûn trò - quaûn lyù 
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