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1. ñaët vaán ñeà
Chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc ñöôïc hình thaønh töø

chaát löôïng daïy hoïc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng hoïc taäp
cuûa sinh vieân (SV) ôû moãi moân hoïc. Trong hoaït ñoäng
daïy hoïc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng hoïc taäp caùc moân hoïc,
vieäc tìm toøi vaø öùng duïng caùc moâ hình quaûn lyù hoaït
ñoäng hoïc taäp höôùng tôùi caáp ñoä cao nhaát trong thang
nhaän thöùc cuûa Bloom (1956) luoân laø vaán ñeà ñöôïc
quan taâm. Trong suoátthôøi gian chòu aûnh höôûng ñaïi
dòch Covid-19, caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeàu phaûi toå chöùc
daïy hoïc vaø quaûn lyù hoïc taäp tröïc tuyeán, do vaäy, yeâu
caàu löïa choïn moâ hình quaûn lyù ñeå naâng cao chaát
löôïng vaø hieäu quaû hoaït ñoäng hoïc taäp cuûa SV caøng
caáp thieát. Maët khaùc, trong caùc hoïc phaàn daïy ôû caùc
tröôøng ñaïi hoïc, “Ñaïo ñöùc kinh doanh” laø hoïc phaàn
môùi, giaûng vieân (GV) chöa coù nhieàu kinh nghieäm
giaûng daïy. Vì caùc lyù do ñoù, trong baøi baùo naøy, taùc
giaû trình baøy quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû (E-learning)
hoïc phaàn “Ñaïo ñöùc kinh doanh” theo moâ hình “Lôùp
hoïc ñaûo ngöôïc”. 

2. noäi dung
2.1. Caáu truùc moâ hình quaûn lyù hoïc taäp “truyeàn

thoáng” hoïc phaàn “Ñaïo ñöùc kinh doanh”
Moâ hình truyeàn thoáng trong quaûn lyù hoïc taäp hoïc

phaàn “Ñaïo ñöùc kinh doanh” goàm 4 böôùc TFEC,
ñöôïc minh hoïc thoâng qua quaûn lyù hoïc taäp Chöông 1
“Toång quan veà ñaïo ñöùc kinh doanh”. 

Böôùc 1. Theory (Lyù thuyeát): GV leân lôùp giaûng lyù
thuyeát moân hoïc, trình baøy töø ñaàu quaù trình hình
thaønh kieán thöùc, kyõ naêng, bao goàm: cô sôû lyù thuyeát
cuûa caùc chuû ñeà noäi dung vaø caùc daïng baøi taäp. GV
giôùi thieäu ñeà cöông moân hoïc vaø noäi dung Chöông 1:
“Toång quan veà ñaïo ñöùc kinh doanh (6 giôø):

1.1. Khaùi nieäm veà ñaïo ñöùc vaø ñaïo ñöùc kinh
doanh.

1.2. Nguyeân nhaân cuûa nhöõng haønh vi phi ñaïo
ñöùc trong kinh doanh vaø nhöõng quan nieäm sai laàm
veà ñaïo ñöùc kinh doanh.

1.3. Lôïi ích cuûa vieäc kinh doanh coù ñaïo ñöùc.
1.4. Ñaïo ñöùc kinh doanh vaø söï khaùc nhau giöõa

quy taéc/chính saùch/phaùp luaät vaø ñaïo ñöùc.
GV trình baøy caùc khaùi nieäm neàn taûng cuûa moân

hoïc nhö: Ñaïo ñöùc, ñaïo ñöùc kinh doanh, thöông
hieäu,… Söï hình thaønh phaïm truø ñaïo ñöùc kinh doanh,
lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån khaùi nieäm ñaïo ñöùc
kinh doanh. Vai troø cuûa maâu thuaãn trong söï phaùt
trieån ñaïo ñöùc kinh doanh.

Böôùc 2. For example (Ví duï): GV trình baøy ví duï
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minh hoïa caùc chuû ñeà lyù thuyeát vaø moâ taû caùc böôùc
giaûi caùc daïng ví duï, baøi taäp. Ví duï: GV trình baøy
minh hoïa “Nhöõng tö töôûng trieát hoïc coù aûnh höôûng
vaø söï phaùt trieån cuûa Ñaïo ñöùc kinh doanh”, bao
goàm: 

1). Tö töôûng trieát lyù ñaïo ñöùc coù aûnh höôûng ñeán
kinh doanh töø phöông Taây coå ñaïi: Ñöùc trò vaø Phaùp
trò

2). Söï phaùt trieån ñaïo ñöùc kinh doanh ôû phöông
Taây hieän ñaïi.

Böôùc 3. Exercise (Baøi taäp): GV ñaët caâu hoûi baøi
taäp, bao goàm caùc baøi töông töï caùc ví duï vaø caùc baøi
luyeän taäp quy trình giaûi caùc daïng toaùn, yeâu caàu taát
caû SV laøm. Ví duï nhö GV neâu cho SV caùc caâu hoûi
sau:

Caâu 1.Trình baøy söï xuaát hieän cuûa caùc vaán ñeà
ñaïo ñöùc trong kinh doanh.

Caâu 2. Ñaïo ñöùc kinh doanh nghieân cöùu caùc vaán
ñeà gì?

Caâu 3. Trình baøy ñaïi cöông veà söï phaùt trieån
phaïm truø Ñaïo ñöùc kinh doanh ôû Trung hoa coå ñaïi?

Caâu 4. Vai troø cuûa maâu thuaãn vaø phöông phaùp
giaûi quyeát maâu thuaãn trong söï phaùt trieån cuûa phaïm
truø Ñaïo ñöùc kinh doanh.

Böôùc 4. Consolidate (Cuûng coá): GV heä thoáng
hoùa kieán thöùc lyù thuyeát vaø baøi taäp ñaõ hoïc, ra baøi taäp
veà nhaø cho SV luyeän taäp. GV cuûng coá heä thoáng hoùa
lyù thuyeát thoâng qua caùc ví duï veà caùc tình huoáng thöïc
tieãn, chaúng haïn nhö:

1. Haõy neâu caùc minh hoïa veà caùc vaán ñeà ñaïo ñöùc
kinh doanh ñieån hình ôû caùc toå chöùc doanh nghieäp
Vieät Nam.

2. Trong caùc toå chöùc doanh nghieäp Vieät Nam,
nhöõng maâu thuaãn chuû yeáu ñieån hình laø nhöõng loaïi
naøo? Coù theå nhaän xeùt gì veà caùch thöùc giaûi quyeát,
can thieäp hay phaûn öùng cuûa caùc ñoái töôïng ñoái vôùi
caùc maâu thuaãn naøy?

2.2. Caáu truùc moâ hình “Lôùp hoïc ñaûo ngöôïc -
Flipped classroom” trong quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû
hoïc phaàn: “Ñaïo ñöùc kinh doanh”

Hoaït ñoäng quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû  “Chöông 1.
Toång quan veà ñaïo ñöùc kinh doanh” theo moâ hình
“Lôùp hoïc ñaûo ngöôïc - Flipped Classroom”, Theo
([4]), goàm 2 giai ñoaïn:

Giai ñoaïn thöù nhaát: Quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû “aûo”

(treân trang tröïc tuyeán - Giai ñoaïn pre-test): goàm 4
böôùc DEPF (Documentation;  Exercise; Practice;
Feedback):

Böôùc 1. Taøi lieäu (Documentation): GV ñöa toaøn
boä taøi lieäu hoïc taäp leân E-learning bao goàm: uploat
caùc syllabus ñeà cöông moân hoïc, upload giaùo trình
“Ñaïo ñöùc kinh doanh”; upload baøi giaûng
Powerpoint vaø caùc Video veà “Ñaïo ñöùc kinh
doanh”. 

Noäi dung baøi giaûng cuûa GV ñöa leân trang tröïc
tuyeán:

2.2.1. Khaùi nieäm ñaïo ñöùc vaø ñaïo ñöùc kinh doanh
* Khaùi nieäm ñaïo ñöùc
Ñaïo ñöùc laø heä thoáng quy taéc, tieâu chuaån, chuaån

möïc xaõ hoäi, nhôø ñoù con ngöôøi töï nguyeän ñieàu chænh
haønh vi cuûa mình cho phuø hôïp vôùi lôïi ích cuûa coäng
ñoàng, xaõ hoäi. Theo ([3], tr 12)

* Khaùi nieäm ñaïo ñöùc kinh doanh
Ñaïo ñöùc kinh doanh laø moät taäp hôïp caùc nguyeân

taéc, chuaån möïc coù taùc duïng ñieàu chænh, ñaùnh giaù,
höôùng daãn vaø kieåm soaùt haønh vi cuûa caùc chuû theå
kinh doanh. Ñaïo ñöùc kinh doanh chính laø phaïm truø
ñaïo ñöùc ñöôïc vaän duïng vaøo hoaït ñoäng kinh doanh.
Ñaïo ñöùc khoâng phaûi mô hoà, noù thöïc söï gaén lieàn vôùi
lôïi ích kinh doanh.

2.2.2. Nguyeân nhaân cuûa nhöõng haønh vi phi ñaïo
ñöùc trong kinh doanh vaø nhöõng quan nieäm sai laàm veà
ñaïo ñöùc kinh doanh

Caùc haønh vi phi ñaïo ñöùc trong kinh doanh vaø
nhöõng quan nieäm sai laàm veà ñaïo ñöùc kinh doanh,
theå hieän trong caùc lónh vöïc sau:

- Caùc bieän phaùp marketing phi ñaïo ñöùc.
- Ñaïo ñöùc trong hoaït ñoäng keá toaùn, taøi chính.
- Ñaïo ñöùc trong xem xeùt quan heä vôùi caùc ñoái

töôïng höõu quan.
- Ñaïo ñöùc trong xem xeùt quan heä vôùi chuû sôû höõu.
- Ñaïo ñöùc trong xem xeùt quan heä ngöôøi lao

ñoäng.
- Ñaïo ñöùc trong xem xeùt quan heä vôùi khaùch

haøng.
- Ñaïo ñöùc trong xem xeùt quan heä vôùi ñoái thuû

caïnh tranh.
2.2.3. Lôïi ích cuûa vieäc kinh doanh coù ñaïo ñöùc
Lôïi nhuaän laø moät trong nhöõng yeáu toá caàn thieát

cho söï toàn taïi cuûa moät doanh nghieäp vaø laø cô sôû

taïp chí coâng thöông
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ñaùnh giaù khaû naêng duy trì hoaït ñoäng kinh doanh cuûa
doanh nghieäp. Tuy nhieân, neáu ngöôøi quaûn lyù doanh
nghieäp hieåu sai baûn chaát cuûa lôïi nhuaän vaø coi ñaáy laø
muïc tieâu chính vaø duy nhaát cuûa hoaït ñoäng kinh
doanh thì söï toàn taïi cuûa doanh nghieäp coù theå bò ñe
doïa.

- Ñaïo ñöùc trong kinh doanh goùp phaàn ñieàu chænh
haønh vi cuûa caùc chuû theå.

- Ñaïo ñöùc kinh doanh goùp phaàn vaøo chaát löôïng
cuûa doanh nghieäp.

- Ñaïo ñöùc kinh doanh goùp phaàn vaøo söï cam keát
vaø taän taâm cuûa nhaân vieân.

- Ñaïo ñöùc kinh doanh goùp phaàn laøm haøi loøng
khaùch haøng.

- Ñaïo ñöùc kinh doanh goùp phaàn taïo ra lôïi nhuaän
cho doanh nghieäp.

- Ñaïo ñöùc kinh doanh goùp phaàn vaøo söï vöõng
maïnh cuûa neàn kinh teá quoác gia.

2.2.4. Ñaïo ñöùc kinh doanh vaø söï khaùc nhau giöõa
quy taéc/chính saùch/phaùp luaät vaø ñaïo ñöùc

- Söï khaùc bieät cuûa ñaïo ñöùc vaø phaùp luaät.
- Caùc nguyeân taéc cuûa ñaïo ñöùc kinh doanh.
- Nhöõng neàn taûng cuûa söï phaùt trieån ñaïo ñöùc vaø

ñaïo ñöùc kinh doanh.
- Ñoái töôïng ñieàu chænh cuûa ñaïo ñöùc kinh doanh.
- Phaïm vi aùp duïng ñaïo ñöùc kinh doanh.
- Ñaïo ñöùc kinh doanh cuûa doanh nghieäp.
- Traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp trong

neàn kinh teá thò tröôøng.
Böôùc 2. Exercise (Baøi taäp): GV ñaët caâu hoûi, baøi

taäp treân trang tröïc tuyeán laø caùc baøi luyeän taäp sau
moãi ví duï cuûa moãi vaán ñeà vaø boå sung theâm caùc caâu
hoûi vaø baøi taäp oân taäp, reøn kyõ naêng.

*Moät soá caâu hoûi  traéc nghieäm boå sung ñöa leân
trang tröïc tuyeán, ví duï:

Caâu 1. Vaên hoùa kinh doanh laø gì? Phaân tích caùc
ñaëc tröng cuûa vaên hoùa kinh doanh. Minh hoïa baèng
moät soá tröôøng hôïp ñieån hình cuûa Vieät Nam.

Caâu 2. Toaøn caàu hoùa kinh teá taùc ñoäng nhö theá
naøo ñeán vaên hoùa kinh doanh? Toaøn caàu hoùa kinh teá
coù theå trôû thaønh raøo caûn cho nhöõng doanh nghieäp
muoán hoaït ñoäng treân tröôøng quoác teá nhö theá naøo?

*Moät soá caâu hoûi, baøi taäp töï luaän boå sung ñöa leân
trang tröïc tuyeán:

Caâu 1. Haõy cho bieát ñaëc tröng cuûa giai ñoaïn phaùt

trieån ñaïo ñöùc kinh doanh ôû phöông Taây (töø thaäp
nieân 60 trôû laïi). Ñaïo ñöùc kinh doanh thöïc söï phaùt
trieån ôû giai ñoaïn naøo? Taïi sao phöông Ñoâng töøng
saûn sinh ra trieát lyù ñaïo ñöùc Trung hoa coå ñaïi coù giaù
trò lôùn nhö vaäy nhöng  laïi khoâng phaûi laø nguoàn goác
cuûa ñaïo ñöùc kinh doanh?

Caâu 2. Taïi sao maâu thuaãn veà lôïi ích laïi phoå
bieán? Nhieàu ngöôøi cho raèng: trích tæ leä % laø caùch
thöùc môùi cuûa neàn kinh teá thò tröôøng ñeå phaân phoái laïi
lôïi ích nhöng nhieàu ngöôøi cho raèng ñoù laø haønh vi voâ
ñaïo ñöùc?

Böôùc 3. Practice (Thöïc haønh): GV yeâu caàu taát caû
sinh vieân laøm taát caû caùc baøi luyeän taäp. Söû duïng
phaàn meàm “ñieåm danh” neân GV theo doõi ñöôïc möùc
ñoä “chuyeân caàn” trong truy caäp caâu hoûi, baøi taäp cuûa
SV treân trang tröïc tuyeán, nhaéc nhôû SV laøm baøi taäp.

Böôùc 4. Feedback (Phaûn hoài): GV theo doõi caùc
phaûn hoài cuûa sinh vieân trong quaù trình giaûi caùc baøi
luyeän taäp. GV töông taùc vôùi SV giaûi ñaùp thaéc maéc
cho SV.

Giai ñoaïn thöù hai: Quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû vôùi
khoâng gian vaø thôøi gian thöïc (Do GV tröïc tieáp thöïc
hieän treân lôùp): Goàm 4 böôùc SLKT (summary;
Lecture; Knowledge development;  Test your
knowledge).

Böôùc 5. Summary (Toång keát): GV toång keát nhöõng
yù kieán phaûn hoài cuûa sinh vieân treân trang tröïc tuyeán;
kieåm tra thu hoaïch cuûa sinh vieân baèng baøi test ngaén
(pre-test).

Baøi kieåm tra pre-test:
Caâu 1: Haõy trình baøy caùc vaán ñeà ñaïo ñöùc trong

tuyeån duïng, boå nhieäm vaø söû duïng lao ñoäng trong
doanh nghieäp.

Caâu 2: Coù yù kieán cho raèng: Haønh vi hôïp ñaïo ñöùc
cuûa ngöôøi quaûn lyù trong ñaùnh giaù ngöôøi lao ñoäng laø
ngöôøi quaûn lyù khoâng ñöôïc ñaùnh giaù ngöôøi lao ñoäng
treân cô sôû ñònh kieán. Anh (chò) haõy phaân tích yù kieán
treân?

Böôùc 6. Lecture (Giaûng baøi): GV leân lôùp raø soaùt
noäi dung baøi giaûng giaûi ñaùp thaéc maéc, giaûi thích caùc
vaán ñeà maø SV coøn gaëp khoù khaên. Vaán ñeà khoù khaên
maø sinh vieân gaëp phaûi khi töï hoïc chuû ñeà naøy.

Vaán ñeà khoù khaên cuûa sinh vieân: Phaân bieät ñaïo
ñöùc vaø phaùp luaät?

Böôùc 7. Knowledge development (Phaùt trieån

quaûn trò - quaûn lyù 
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kieán thöùc): Giaûng vieân höôùng daãn sinh vieân caùch
thöùc phaùt trieån, naâng cao caùc kieán thöùc veà khaùi
nieäm ñaïo ñöùc kinh doanh.

Caùc vaán ñeà boå sung, phaùt trieån, naâng cao.
* Vaán ñeà 1. Tìm hieåu saâu hôn khaùi nieäm ñaïo ñöùc
a). Khaùi nieäm ñaïo ñöùc; b). Vai troø cuûa ñaïo ñöùc.
*Vaán ñeà 2. Ruûi ro ñaïo ñöùc (tieáng Anh: moral

hazard) laø moät thuaät ngöõ kinh teá hoïc vaø taøi chính
ñöôïc söû duïng ñeå chæ moät loaïi ruûi ro phaùt sinh khi
ñaïo ñöùc cuûa chuû theå kinh teá bò suy thoaùi. Ruûi ro ñaïo
ñöùc laø moät kieåu thaát baïi thò tröôøng naûy sinh trong
moâi tröôøng thoâng tin phi ñoái xöùng. a). Caùc tình
huoáng xuaát hieän ruûi ro ñaïo ñöùc; b). Bieän phaùp
phoøng ngöøa ruûi ro ñaïo ñöùc.

Vaán ñeà 3. Thöông hieäu: a). Thöông hieäu (brand)
laø gì?; b). Giaù trò cuûa thöông hieäu ñoái vôùi doanh
nghieäp; c). Ñieàu gì taïo neân thöông hieäu?

Vaán ñeà 4. Naâng cao ñaïo ñöùc kinh doanh vaø traùch
nhieäm xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp trong neàn kinh teá
thò tröôøng: a). Veà phía cô quan quaûn lyù; b). Veà phía
doanh nghieäp.

Böôùc 8. Test your knowledge (Kieåm tra kieán thöùc
ñaõ hoïc): GV ra baøi kieåm tra ngaén ñeå ñaùnh giaù keát
quaû lónh hoäi kieán thöùc cuûa sinh vieân.

Baøi kieåm tra post-inspection.
Caâu 1. Töø thöïc tieãn Vieät Nam, nhieàu nhaø nghieân

cöùu ñaõ toång keát ñaëc ñieåm chung cuûa doanh nhaân
Vieät thaønh ñaït laø: Taâm - Taøi - Trí - Duõng vaø coù theå
goïi vôùi teân goïi “Ñaïo kinh doanh cuûa Doanh nhaân
Vieät”. Anh (chò) hieåu nhöõng phaåm chaát naøy nhö theá
naøo?

Caâu 2 . Haõy trình baøy caùc böôùc maø nhaø quaûn lyù
caàn tieán haønh ñeå khoáng cheá vaø loaïi tröø teä naïn quaáy
roái tình duïc nôi coâng sôû.

2.5. So saùnh lôùp hoïc truyeàn thoáng vaø  lôùp hoïc
Flipped Classroom

Vôùi moâ hình quaûn lyù hoïc taäp truyeàn thoáng,
SV chæ ñöôïc tieáp caän kieán thöùc töø thôøi ñieåm GV
leân lôùp “giaûng baøi”, SV khoâng coù thôøi gian tìm
hieåu veà moân hoïc, khoâng ñöôïc chuaån bò tröôùc veà
baøi hoïc maø coøn trong giôø GV giaûng daïy cuõng
khoâng coù ñuû thôøi gian SV trieån khai caùc hoaït ñoäng
khaùm phaù, saùng taïo. Do vaäy, theo thang nhaän thöùc
cuûa Bloom, moâ hình quaûn lyù hoïc taäp “truyeàn
thoáng” chæ ñaït ñöôïc 3 caáp ñoä ñaàu tieân: 1. Nhôù/Bieát

(Remembering); 2. Hieåu (Understanding); 3. Vaän
duïng (Applying).

Vôùi moâ hình quaûn lyù hoïc taäp “Flipped
Classroom”, giaûng vieân phaûi “taùi caáu truùc” noäi
dung daïy hoïc, hoaøn thaønh giaùo trình, baøi giaûng
Powerborn. Baøi giaûng Video clip ñöa leân trang
tröïc tuyeán tröôùc khi SV hoïc “tröïc tieáp” vôùi GV.
SV phaûi daønh “thôøi gian khoâng haïn cheá” ñeå töï
hoïc: Ñoïc giaùo trình, xem baøi giaûng Powerpoit,
tham khaûo caùc video, töông taùc vôùi baïn hoïc vaø
töông taùc vôùi GV veà noäi dung baøi hoïc. Nhôø vaäy,
tröôùc khi leân lôùp, SV ñaõ naém ñöôïc cô baûn noäi dung
baøi hoïc. Theo thang Bloom, SV ñaõ coù theå ñaït ñöôïc
3 möùc ñoä nhaän thöùc ñaàu tieân: 1. Nhôù/Bieát
(Remembering); 2. Hieåu (Understanding); 3. Vaän
duïng (Applying). Khi leân lôùp, GV raø soaùt laïi caùc
noäi dung daïy hoïc, töông taùc vôùi sinh vieân vaø thaûo
luaän vôùi sinh vieân caùc vaán ñeà phaùt trieån, naâng cao,
do vaäy keát quaû hoïc taäp coù theå naâng leân 3 caáp ñoä
sau: 4. Phaân tích (Analyzing); 5. Ñaùnh giaù
(Evaluating); 6. Saùng taïo (Creating). Nhö vaäy,
quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû theo moâ hình “Flipped
Classroom” coù theå ñöa chuaån ñaàu ra leân baäc phaân
tích, ñaùnh giaù vaø saùng taïo, giuùp cho SV ñaùp öùng
ñöôïc caùc yeâu caàu khoâng ngöøng thay ñoåi cuûa thò
tröôøng lao ñoäng, trong cuoäc caùch maïng coâng
nghieäp 4.0.

3. Keát luaän vaø kieán nghò
Trong quaûn lyù hoïc taäp truyeàn thoáng, SV chuû yeáu

“leä thuoäc” vaøo GV trong quaù trình thu nhaän kieán
thöùc. Vôùi moâ hình “Flipped Classroom”, söû duïng
trong quaûn lyù hoïc taäp ñieän töû, coù theå taïo cho sinh
vieân cô hoäi chuû ñoäng hoïc taäp, nghieân cöùu kieán thöùc,
phaùt trieån vaø saùng taïo veà thôøi gian (hoïc baát kì luùc
naøo) vaø khoâng gian (hoïc baát kì ôû ñaâu). Do vaäy,
“Flipped Classroom” laø moâ hình coù giaù trò thöïc tieãn
cao, khoâng nhöõng giaûi quyeát ñöôïc caùc “chöôùng
ngaïi” trong quaûn lyù hoïc taäp truyeàn thoáng maø coøn
goùp phaàn “hieän thöïc hoùa” yeâu caàu tích cöïc hoùa hoaït
ñoäng hoïc taäp vaø nghieân cöùu khoa hoïc cuûa SV, nhôø
vaäy, keát quaû hoïc taäp coù theå ñaït ñöôïc 3 baäc: “phaân
tích, ñaùnh giaù, saùng taïo”. Tuy nhieân, ñeå quaûn lyù hoïc
taäp ñieän töû vôùi moâ hình “Flipped Classroom” coù
hieäu quaû cao, GV caàn gia coâng nhieàu hôn nöõa trong
“taùi caáu truùc” caùc noäi dung daïy hoïc vaø khai thaùc toát

taïp chí coâng thöông
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taøi nguyeân cuûa moâi tröôøng E-Learning. Taùc giaû cho
raèng, vieäc môû roäng moâ hình naøy trong daïy hoïc taát
caû caùc moân hoïc, khoâng chæ trong daïy hoïc 

E-Learning maø caû daïy hoïc truyeàn thoáng seõ ñem laïi
keát quaû tích cöïc veà chaát löôïng ñaøo taïo trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc n

quaûn trò - quaûn lyù 
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