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1. Ñaët vaán ñeà
Taïi Vieät Nam, “DNNN laø moät boä phaän cuûa kinh

teá nhaø nöôùc vaø luoân ñöôïc xaùc ñònh giöõ vai troø chuû
ñaïo trong neàn kinh teá quoác daân”.1 Ñieàu naøy ñöôïc
theå hieän raát roõ raøng khi DNNN luoân giöõ vai troø ñaëc
bieät quan troïng trong söï nghieäp phaùt trieån kinh teá
cuûa Vieät Nam. Tuy nhieân, “thôøi gian qua, trong khi
kinh teá tö nhaân phaùt trieån maïnh meõ thì hoaït ñoäng
cuûa caùc DNNN nhìn chung vaãn coøn nhieàu haïn cheá,
yeáu keùm. Thöïc teá naøy laøm naûy sinh nhöõng yù kieán
traùi chieàu veà vai troø chuû ñaïo cuûa kinh teá nhaø nöôùc,
trong ñoù coù nhöõng yù kieán cho raèng, kinh teá nhaø nöôùc
khoâng neân giöõ vai troø chuû ñaïo; chuû tröông cuûa Ñaûng
veà vai troø chuû ñaïo cuûa kinh teá nhaø nöôùc ñaõ “phaù
saûn”; neân tö nhaân hoùa neàn kinh teá vaø chæ caàn taäp
trung phaùt trieån kinh teá tö nhaân laø ñuû,…”.2 Maët khaùc,
ngay töø khi Vieät Nam “chuyeån sang neàn kinh teá thò
tröôøng, DNNN ñaõ boäc loä nhöõng khuyeát taät cô baûn
cuûa noù”.3 Chính vì vaäy, nghieân cöùu veà vai troø cuûa
DNNN trong giai ñoaïn Vieät Nam tham gia hoäi nhaäp
saâu roäng vôùi kinh teá quoác teá caøng trôû neân caàn thieát
vaø raát quan troïng.

2. Vai troø cuûa dnnn trong giai ñoaïn hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá

Söï phaùt trieån kinh teá taïi Vieät Nam luoân gaén vôùi
hình boùng cuûa caùc DNNN. “Töø caùc coâng xöôûng
cuûa trieàu ñình, cho ñeán tö baûn nhaø nöôùc döôùi cheá
ñoä thöïc daân, caùc cô sôû kinh teá lôùn cuûa nöôùc ta coù
truyeàn thoáng thuoäc sôû höõu nhaø nöôùc”.4 Coøn trong
giai ñoaïn phaùt trieån kinh teá thò tröôøng, “DNNN
vaãn ñang phaùt huy vai troø noøng coát trong neàn kinh
teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa”.5 Ñieàu
ñoù cho thaáy möùc ñoä taùc ñoäng, aûnh höôûng cuõng nhö
vai troø quan troïng cuûa DNNN ñoái vôùi söï phaùt trieån
cuûa neàn kinh teá Vieät Nam. Tuy nhieân, khaùc vôùi
caùc giai ñoaïn phaùt trieån kinh teá tröôùc ñaây, giai
ñoaïn toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá laøm
cho “haàu heát caùc nöôùc treân theá giôùi ñeàu coù neàn
kinh teá môû. Neàn kinh teá theá giôùi hieän ñaïi ngaøy
caøng gaén keát chaët cheõ caùc quoác gia vôùi nhau”.6

Ñoàng thôøi, ñieàu naøy coøn daãn ñeán “möùc ñoä phuï
thuoäc laãn nhau giöõa kinh teá Vieät Nam vaø kinh teá
theá giôùi ngaøy caøng taêng”.7 Hôn nöõa, “Vieät Nam ñaõ
vaø ñang laø thaønh vieân cuûa nhieàu toå chöùc vaø dieãn
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ñaøn kinh teá lôùn treân theá giôùi nhö ASEAN, APEC,
ASEM, WTO,...”8 vaø môùi ñaây laø thaønh vieân cuûa
CPTPP, EVFTA. Chính vì vaäy, söùc eùp maïnh meõ töø
hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñaõ taùc ñoäng vaø aûnh höôûng
raát lôùn ñeán hoaït ñoäng cuûa caùc DNNN. Tuy vaäy,
trong giai ñoaïn hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, vai troø
chuû ñaïo cuûa DNNN vaãn tieáp tuïc theå hieän qua caùc
maët sau:

Thöù nhaát, moâi tröôøng kinh teá thò tröôøng hoäi
nhaäp quoác teá ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng DN ñuû lôùn ñeå
thöïc hieän nhieäm vuï ñaàu taàu, daãn daét trong töøng
ngaønh, töøng lónh vöïc cuûa neàn kinh teá.

Giai ñoaïn kinh teá thò tröôøng hoäi nhaäp quoác teá
taïo neân nhieàu cô hoäi, thuaän lôïi, nhöng keøm vôùi ñoù
laø raát nhieàu khoù khaên, thaùch thöùc ñoái vôùi neàn kinh
teá cuûa Vieät Nam. Ngoaøi ra, kinh teá thò tröôøng
cuõng laø moâi tröôøng lyù töôûng ñeå xuaát hieän theâm
nhieàu ngaønh, ngheà, lónh vöïc kinh doanh ñoäc ñaùo,
saùng taïo vaø môùi laï. Hôn nöõa, kinh teá thò tröôøng
cuõng laø nôi taäp trung löïc löôïng tö baûn khoång loà,
vôùi ñoøi hoûi nhöõng nguoàn taøi chính huøng maïnh hay
yeâu caàu raát cao veà nguoàn tö lieäu saûn xuaát, neàn
taûng khoa hoïc coâng ngheä tieân tieán, hieän ñaïi,… Khi
nghieân cöùu khu vöïc DN daân doanh cuûa Vieät Nam
hieän nay cho thaáy, phaàn lôùn caùc DN naøy coøn khaù
nhoû beù caû veà quy moâ vaø phaïm vi hoaït ñoäng. Do
ñoù, ñaïi ña soá caùc DN daân doanh cuûa Vieät Nam
vaãn chöa coù taàm aûnh höôûng saâu roäng vôùi quoác teá.
Vaäy neân, treân thöïc teá, caùc DN daân doanh vaãn
chöa coù khaû naêng töï ñaàu tö, saûn xuaát, kinh doanh
vôùi quy moâ lôùn ñeå coù theå vöôn mình trôû thaønh caùc
DN ñaàu taàu vaø coù khaû naêng daãn daét, aûnh höôûng
lôùn trong töøng ngaønh hoaëc töøng lónh vöïc. Coøn
trong neàn kinh teá thò tröôøng, ñeå coù theå ñoäc laäp
khoâng chòu söï chi phoái, aûnh höôûng cuûa tö baûn
nöôùc ngoaøi leân moâi tröôøng thöông maïi hoaëc söï
chi phoái trong töøng ngaønh ngheà, lónh vöïc kinh
doanh thì baét buoäc ñoøi hoûi neàn kinh teá cuûa moãi
quoác gia luoân caàn phaûi coù nhöõng DN hoaëc taäp
ñoaøn kinh teá giöõ vai troø ñaàu taàu ñeå daãn daét, ñònh
höôùng thò tröôøng vaø baûo veä cho caùc DN vöøa vaø
nhoû tröôùc söùc eùp caïnh tranh, thoân tính cuûa caùc ñoái
thuû lôùn ñeán töø nöôùc ngoaøi. Noùi caùch khaùc, caùc DN
vaø taäp ñoaøn kinh teá ôû trong nöôùc caàn ñuû lôùn veà
quy moâ vaø phaûi coù ñuû söùc maïnh ñeå caïnh tranh
ñöông ñaàu vôùi caùc ñoái thuû ñeán töø khu vöïc nöôùc
ngoaøi, Maët khaùc, chính caùc DN hay taäp ñoaøn kinh

teá lôùn maïnh cuõng seõ laø truï ñôõ ñeå daãn daét caùc DN
nhoû hôn coù theå toàn taïi vaø cuøng phaùt trieån. Tuy
nhieân, nhö ñaõ noùi, do khu vöïc DN daân doanh hieän
nay cuûa Vieät Nam vaãn chöa ñuû taàm vaø löïc ñeå trôû
thaønh caùc DN ñaàu taøu, vaäy neân, caùc DNNN taát
yeáu vaãn phaûi ñaûm nhaän vai troø laøm ñaàu taøu kinh
teá hoaït ñoäng trong caùc lónh vöïc, ngaønh ngheà kinh
doanh troïng yeáu cuûa neàn kinh teá. Bôûi coù nhö vaäy,
caùc DN nhoû vaø neàn kinh teá thò tröôøng non treû cuûa
Vieät Nam môùi coù theå truï vöõng vaø oån ñònh tröôùc
söùc eùp caïnh tranh khoác lieät cuûa kinh teá quoác teá.
Do vaäy, coù theå khaúng ñònh, ñeå phuø hôïp vôùi tình
hình tröôùc maét, trong giai ñoaïn ñaàu cuûa hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá, caùc DNNN vaãn seõ tieáp tuïc giöõ vai
troø OØlaø ñaàu taøu, höôùng daãn, daãn daét caùc hình thöùc
sôû höõu khaùc trong vieäc phaùt trieån caùc lónh vöïc ñaëc
bieät, nhö caùc lónh vöïc caàn nhieàu voán ñaàu tö, coù
haøm löôïng khoa hoïc cao, moät soá lónh vöïc ñaëc bieät
môùi hình thaønh”.9 Hay, DNNN tieáp tuïc “tham gia
naém giöõ moät soá vò trí thieát yeáu, quan troïng ñeå giöõ
vöõng ñònh höôùng xaõ hoäi, laøm ñoái troïng trong hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá (baùn buoân löông thöïc, xaêng
daàu; saûn xuaát ñieän; khai thaùc khoaùng saûn quan
troïng; moät soá saûn phaåm cô khí, ñieän töû, coâng ngheä
thoâng tin quan troïng; baûo trì ñöôøng saét, saân
bay,...)”.10 Noùi toùm laïi, vai troø laøm ñaàu taàu kinh teá
cuûa DNNN coøn chính laø ñeå baûo ñaûm söï caïnh
tranh quoác gia khi caùc DN daân doanh cuûa Vieät
Nam hieän vaãn chöa ñuû taàm vaø löïc ñeå laøm ñaàu taøu
daãn daét neàn kinh teá.

Thöù hai, chæ coù Nhaø nöôùc thoâng qua caùc DNNN
môùi coù quyeàn quaûn lyù vaø khai thaùc ñoái vôùi nhöõng
loaïi haøng hoùa, dòch vuï vaø taøi nguyeân thieân nhieân
ñaëc bieät quan troïng cuûa ñaát nöôùc.

Maëc duø trong neàn kinh teá thò tröôøng, caùc loaïi
hình DN khoâng phaân bieät hình thöùc sôû höõu vaø
thaønh phaàn kinh teá ñeàu bình ñaúng tröôùc phaùp luaät
vaø ñeàu ñöôïc pheùp kinh doanh trong nhöõng lónh
vöïc maø phaùp luaät cho pheùp.11 Tuy nhieân, vôùi
nhöõng lónh vöïc ñaëc bieät quan troïng nhö saûn xuaát
caùc loaïi haøng hoùa, dòch vuï ñeå phuïc vuï an ninh,
quoác phoøng (saûn xuaát, söûa chöõa vuõ khí, trang bò
chuyeân duïng cho quoác phoøng, an ninh,...) hay
khai thaùc caùc loaïi taøi nguyeân thieân nhieân ñaëc bieät
thuoäc sôû höõu toaøn daân nhö daàu moû, than ñaù, thuûy
ñieän, laâm saûn, caùc kim loaïi quyù giaù,… vieäc saûn
xuaát, kinh doanh hay khai thaùc luoân caàn coù söï
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tham gia vaø quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc. Bôûi leõ, ñaây laø
caùc loaïi taøi saûn thuoäc sôû höõu toaøn daân vaø chæ coù
Nhaø nöôùc môùi coù quyeàn ñaïi dieän ñeå quaûn lyù, khai
thaùc vaø söû duïng. Hôn nöõa, ñaây laïi laø nhöõng nguoàn
taøi nguyeân raát giaù trò vaø khoù coù theå phuïc hoài neân
neáu giao cho tö nhaân thì coù theå daãn ñeán vieäc khai
thaùc, quaûn lyù vaø söû duïng khoâng coù keá hoaïch hoaëc
taän thu quaù möùc. Do ñoù, chæ thoâng qua caùc DNNN
tröïc tieáp quaûn lyù, khai thaùc caùc loaïi haøng hoùa,
dòch vuï vaø taøi nguyeân ñaëc bieät treân thì Nhaø nöôùc
môùi coù theå giöõ gìn, baûo veä vaø phaùt huy toát caùc giaù
trò cuûa chuùng.

Thöù ba, chæ coù DNNN môùi hoaït ñoäng trong
nhöõng lónh vöïc, khu vöïc hay ñòa baøn coù hoaøn caûnh
ñaëc bieät khoù khaên.

Coù nhaän ñònh cho raèng, OØveà maët xaõ hoäi, do
baûn chaát veà maët sôû höõu vaø muïc ñích hoaït ñoäng,
kinh teá nhaø nöôùc coù vai troø quan troïng trong gaùnh
vaùc chöùc naêng xaõ hoäi. Vai troø naøy theå hieän ôû choã,
kinh teá nhaø nöôùc phaûi ñaûm nhaän nhöõng ngaønh ôû
nhöõng ñòa baøn khoù khaên coù yù nghóa chính trò - xaõ
hoäi maø tö nhaân khoâng muoán ñaàu tö, thöïc hieän söï
baûo ñaûm caân baèng veà ñaàu tö phaùt trieån theo vuøng,
mieàn, ñaûm nhaän caùc ngaønh saûn xuaát haøng hoùa
coâng coäng thieát yeáu, thöïc hieän caùc chính saùch an
sinh xaõ hoäi, caùc chöông trình xoùa ñoùi, giaûm
ngheøo,...12 Khaùc vôùi caùc DN daân doanh khi muïc
tieâu hoaït ñoäng thöôøng chæ höôùng ñeán vieäc tìm
kieám lôïi nhuaän, caùc DNNN beân caïnh nhieäm vuï
phaùt trieån kinh teá coøn tuøy theo töøng nhieäm vuï vaø
hoaøn caûnh cuï theå ñeå thöïc hieän caùc coâng vieäc
höôùng ñeán vieäc ñaûm baûo an sinh vaø phuùc lôïi xaõ
hoäi. Do vaäy, trong nhieàu tröôøng hôïp, DNNN coù
theå hoaït ñoäng khoâng vì muïc tieâu lôïi nhuaän maø chæ
höôùng ñeán vieäc phuïc vuï ñôøi soáng xaõ hoäi hay phaùt
trieån kinh teá taïi ñòa phöông. Treân thöïc teá, taïi
nhieàu khu vöïc, ñòa baøn ñaëc bieät khoù khaên hoaëc raát
khoù coù khaû naêng thu ñöôïc lôïi ích kinh teá thì caùc
DN daân doanh thöôøng khoâng ñaàu tö. Tuy vaäy, ñaây
laïi chính laø nhöõng nôi maø caùc DNNN phaûi lieân
tuïc hoaït ñoäng chæ ñeå nhaèm muïc ñích hoã trôï, giuùp
ñôõ ngöôøi daân taïi ñòa phöông coù theå truï vöõng vaø
caûi thieän, naâng cao ñôøi soáng. Ñieån hình trong ñoù,
caùc DNNN tham gia vaøo caùc chöông trình xoùa ñoùi
giaûm ngheøo, hay môû ñöôøng, tröôøng, traïm taïi caùc
khu vöïc, ñòa baøn mieàn nuùi vaø taïi caùc ñòa baøn xa
xoâi heûo laùnh. Ngoaøi ra, “caùc DNNN coøn thöïc

hieän nhieäm vuï chính trò - xaõ hoäi trong moät soá lónh
vöïc, laøm “ñaàu taøu”, taïo ñoäng löïc phaùt trieån ñeå thu
huùt caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc tham gia, ñoùng
goùp tích cöïc vaøo chöông trình coâng nghieäp hoùa,
hieän ñaïi hoùa noâng nghieäp, noâng thoân, chung tay
xaây döïng noâng thoân môùi, tham gia caùc hoaït ñoäng
taïi ñòa phöông, goùp phaàn vaøo vieäc oån ñònh an
ninh, chính trò, an sinh xaõ hoäi treân ñòa baøn, ñoùng
goùp lôùn cho phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi ñaát
nöôùc”.13 Hôn nöõa, vôùi hoaøn caûnh cuûa Vieät Nam
khi ñieàu kieän soáng taïi nhieàu ñòa phöông, vuøng
mieàn coøn raát nhieàu khoù khaên, thieáu thoán thì hoaït
ñoäng cuûa caùc DNNN coøn theå hieän tính nhaân vaên,
tinh thaàn töông thaân töông aùi vaø söï quan taâm cuûa
Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñoái vôùi nhaân daân. Töø ñoù cho
thaáy, cho duø trong moâi tröôøng kinh teá hoäi nhaäp vaø
caïnh tranh gay gaét thì vai troø cuûa DNNN trong
vieäc thöïc hieän caùc chính saùch an sinh xaõ hoäi vaãn
luoân ñöôïc chuù troïng. Hay coù theå noùi, trong giai
ñoaïn hoäi nhaäp quoác teá, maëc duø phaûi caïnh tranh vaø
thöïc hieän caùc nhieäm vuï phaùt trieån kinh teá, nhöng
caùc DNNN vaãn seõ tieáp tuïc hoaït ñoäng vì muïc tieâu
phaùt trieån xaõ hoäi.

Thöù tö, DNNN thöôøng coù uy tín, aûnh höôûng raát
lôùn neân deã daøng chieám ñöôïc nieàm tin ñeå thu huùt,
môøi goïi caùc nhaø ñaàu tö.

DNNN thöôøng naém trong tay nhöõng ñaëc quyeàn
maø coù leõ caùc DN daân doanh raát khoù coù ñöôïc.
Nghieân cöùu cho thaáy, DNNN luoân coù “nguoàn taøi
nguyeân, cô sôû vaät chaát, nguoàn voán boå sung töø
ngaân saùch quoác gia vaø nhöõng ñoäc quyeàn kinh
doanh ñöôïc taïo ra töø cô quan chuû quaûn”.14 Nhöõng
ñieàu kieän thuaän lôïi naøy giuùp cho DNNN coù uy tín
vaø aûnh höôûng raát lôùn. Coøn ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö
khi hôïp taùc, kinh doanh vôùi DNNN, thoâng thöôøng,
nhaø ñaàu tö ñeàu bieát caùc DNNN coù raát nhieàu öu
theá. Hôn nöõa, coøn bôûi quan nieäm, DNNN voán do
Nhaø nöôùc ñaàu tö thaønh laäp, theá neân, DNNN luoân
ñöôïc baûo hoä vaø thöôøng nhaän ñöôïc nhieàu cô cheá,
chính saùch hoã trôï töø Nhaø nöôùc. Ñaëc bieät, ñoái vôùi
caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi hay nhaø ñaàu tö môùi laàn
ñaàu ñeán laøm aên kinh doanh thì khi quyeát ñònh
choïn ñoái taùc kinh doanh thöôøng öu tieân choïn löïa
caùc DNNN. Bôûi leõ, nhö ñaõ noùi, caùc DNNN taïi
Vieät Nam thöôøng laø caùc DN ñaàu ngaønh vôùi quy
moâ raát lôùn, coù uy tín kinh doanh vaø laïi coøn raát
nhieàu caùc ñieàu kieän thuaän lôïi nhö cô cheá, chính
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saùch hoã trôï töø Nhaø nöôùc. Do ñoù, nhöõng yeáu toá
thuaän lôïi cuûa DNNN ñaõ mang ñeán söï yeân taâm, tin
töôûng vaø söï ñaûm baûo vöõng chaéc cho caùc nhaø ñaàu
tö nöôùc ngoaøi. Hôn nöõa, trong giai ñoaïn hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá, laøn soùng ñaàu tö luoân môû roäng vaø
ngaøy caøng nhieàu nhaø ñaàu tö ôû khaép nôi treân theá
giôùi muoán tìm kieám cô hoäi kinh doanh taïi caùc thò
tröôøng môùi noåi. Vì theá, vôùi khaû naêng vaø uy tín cuûa
mình, caùc DNNN cuûa Vieät Nam ñaõ thu huùt, môøi
goïi vaø giöõ chaân caùc nhaø ñaàu tö lôùn töø nöôùc ngoaøi
ñeán laøm aên, saûn xuaát, kinh doanh. Nhôø ñoù, caùc
DNNN ñaõ taïo ra raát nhieàu vieäc laøm vaø ñoùng goùp
raát lôùn cho söï taêng tröôûng kinh teá cuûa Vieät Nam.

Toùm laïi, khoâng chæ taïi Vieät Nam maø “ngay ôû
caùc nöôùc tö baûn coù neàn kinh teá thò tröôøng phaùt
trieån cao, kinh teá nhaø nöôùc noùi chung vaø DNNN
noùi rieâng vaãn coù vai troø raát quan troïng”.15 Bôûi leõ,
trong xaõ hoäi coù nhieàu lónh vöïc, ngaønh ngheà maø DN
daân doanh chöa ñuû ñieàu kieän ñeå coù theå khai thaùc
vaø hoaït ñoäng hieäu quaû. Do vaäy, trong giai ñoaïn
Vieät Nam hoäi nhaäp saâu roäng vôùi kinh teá quoác teá,
caùc DNNN vaãn tieáp tuïc giöõ vai troø raát quan troïng
ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá vaø DN daân
doanh chöa theå thay theá ngay ñöôïc.

3. kieán nghò
Trong giai ñoaïn hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, Ñaûng

vaø Nhaø nöôùc luoân khaúng ñònh roõ quan ñieåm vaø
muïc tieâu, “tieáp tuïc ñoåi môùi vaø phaùt trieån kinh teá
nhaø nöôùc ñeå thöïc hieän toát vai troø chuû ñaïo trong
neàn kinh teá,… Trong ñoù, DNNN giöõ nhöõng vò trí
then choát trong neàn kinh teá”.16 Ngoaøi ra, coù yù kieán
cho raèng, “vieäc xaùc ñònh kinh teá nhaø nöôùc giöõ vai
troø chuû ñaïo trong neàn kinh teá thò tröôøng ñònh
höôùng xaõ hoäi chuû nghóa laø ñuùng ñaén, phuø hôïp vôùi
ñieàu kieän cuûa nöôùc ta vaø laø tieâu chí quan troïng baûo
ñaûm tính ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa cho neàn
kinh teá”.17 Theo taùc giaû, quan ñieåm naøy laø hoaøn
toaøn phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän vaø hoaøn caûnh thöïc
teá hieän nay cuûa Vieät Nam. Vì vaäy,  “vai troø cuûa
DNNN trong neàn kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ
hoäi chuû nghóa laø khoâng theå phuû ñònh”.18 Bôûi leõ, vôùi
vò trí vaø khaû naêng cuûa mình, DNNN ñaõ goùp phaàn
quan troïng ñònh höôùng neàn kinh teá vaø daãn daét caùc
DN daân doanh cuøng phaùt trieån. 

Tuy nhieân, taùc giaû cho raèng, caàn giaûm daàn söï
tham gia cuûa caùc DNNN trong moät soá lónh vöïc
quan troïng cuûa neàn kinh teá. Bôûi, theo taùc giaû,

tröôùc maét cuõng nhö laâu daøi, caàn ñeå caùc DN daân
doanh ngaøy caøng töï chuû vaø Nhaø nöôùc neân coù giaûi
phaùp khuyeán khích, taïo nhieàu ñieàu kieän thuaän lôïi
cho caùc DN daân doanh ñeå sôùm coù theå trôû thaønh
nhöõng truï coät quan troïng cuûa neàn kinh teá. Vì theá,
chæ nhöõng lónh vöïc coù aûnh höôûng ñaëc bieät ñoái vôùi
neàn kinh teá vaø ñôøi soáng xaõ hoäi nhö an ninh, quoác
phoøng thì DNNN môùi caàn naém giöõ. Coøn laïi, haàu
heát caùc lónh vöïc quan troïng cuûa neàn kinh teá nhö taøi
chính, ngaân haøng, giao thoâng vaän taûi, y teá, giaùo
duïc, haøng khoâng, xaây döïng, baát ñoäng saûn, chöùng
khoaùn,… caùc DN daân doanh ñaõ vaø ñang hoaït ñoäng
raát hieäu quaû. Thöïc teá ñaõ chöùng minh, khoâng thieáu
caùc DN daân doanh ñaõ vöôn leân trôû thaønh nhöõng
taäp ñoaøn kinh teá lôùn vaø coù theå daãn daét söï phaùt
trieån cuûa ngaønh ñoù (ñieån hình nhö caùc taäp ñoaøn
FPT, FLC, Vingroup, Hoøa Phaùt,…). Beân caïnh ñoù,
cuõng ñaõ coù quan ñieåm cho raèng, “khoâng coù nghóa
laø sôû höõu nhaø nöôùc giöõ vai troø thoáng trò ñoäc quyeàn
vónh vieãn maø vai troø ñaàu taøu, daãn daét theå hieän ôû
choã, khi caùc hình thöùc sôû höõu khaùc ñuû söùc tham gia
vaø coù khaû naêng tham gia coù hieäu quaû, Nhaø nöôùc
kòp thôøi ruùt voán ra khoûi lónh vöïc ñaõ ñaàu tö, ñeå tieáp
tuïc thöïc hieän vai troø cuûa mình trong vieäc ñaàu tö
vaøo nhöõng lónh vöïc môùi khaùc”.19 Môû roäng phaïm vi
nghieân cöùu ñeå tìm hieåu kinh nghieäm phaùt trieån
neàn kinh teá cuûa moät soá quoác gia khaùc cho thaáy, “töø
naêm 1999, ngöôøi Trung Quoác thöïc hieän chính saùch
“naém lôùn, thaû beù”, töøng böôùc cho tö nhaân hoùa
nhöõng DN nhoû vaø chæ giöõ laïi DN quy moâ lôùn vaø
cöïc lôùn”.20 Do ñoù, caùc DNNN taïi Trung Quoác ñaõ
ngaøy caøng thu heïp phaïm vi hoaït ñoäng ñeå chuyeån
giao cho caùc DN daân doanh. Ñieàu naøy taïo ñoäng
löïc cho DN daân doanh cuõng ñöôïc quyeàn tham gia
vaøo caùc lónh vöïc quan troïng cuûa neàn kinh teá vaø ñaõ
ñoùng goùp maïnh meõ cho söï taêng tröôûng kinh teá cuûa
neàn kinh teá lôùn thöù hai treân theá giôùi hieän nay. Maët
khaùc, vieäc giaûm daàn vai troø, söï tham gia cuûa
DNNN vaø chuyeån giao cho caùc DN daân doanh
trong moät soá lónh vöïc quan troïng cuûa neàn kinh teá
cuõng laø chuû tröông quan troïng cuûa Ñaûng vaø Nhaø
nöôùc ta: “khu vöïc kinh teá tö nhaân ñöôïc nhaán maïnh
laø moät ñoäng löïc quan troïng cuûa neàn kinh teá”.21

Thieát nghó, coù nhö vaäy, lôïi theá cuûa DNNN vaø DN
daân doanh môùi coù theå ñöôïc phaùt huy hieäu quaû vaø
ngaøy caøng ñoùng goùp to lôùn cho söï phaùt trieån cuûa
neàn kinh teá Vieät Nam n
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AbsTrAcT:
There are many different views of points on the role of state-owned enterprise when

Vietnam has deeply integrated into the global economy. This paper examines the role of
Vietnamese state-owned enterprises in the context of the countrys international integration
process. Based on the paper’s findings, some recommendations are proposed to improve the
performance of Vietnamese state-owned enterprises. 
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