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taïp chí coâng thöông

1. ñaët vaán ñeà
Do moãi coâng ty phaân phoái ñieän chæ phuïc vuï ôû khu

vöïc rieâng bieät nhaát ñònh, neân hoaït ñoäng cuûa caùc coâng
ty phaân phoái ñieän coù tính ñoäc quyeàn töï nhieân. Khi
khoâng coù caùc cô cheá giaùm saùt, kieåm soaùt, caùc ñôn vò
seõ khoâng coù ñoäng löïc caét giaûm chi phí vaø naâng cao
chaát löôïng dòch vuï, vì vaäy, coù khuynh höôùng laøm
taêng chi phí hoaït ñoäng, cuõng nhö duy trì chaát löôïng
khoâng ôû möùc toái öu. Cô quan ñieàu tieát taïi caùc nöôùc
treân theá giôùi ñöôïc pheùp theo doõi, raø soaùt moät soá yeáu
toá trong lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa coâng ty ñieän löïc
mang tính chaát ñoäc quyeàn vaø ñaëc bieät laø coù cô cheá
ñieàu tieát möùc giaù maø caùc coâng ty ñieän löïc tính toaùn aùp
duïng. Vieäc aùp duïng phöông phaùp ño löôøng möùc ñoä
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty ñieän löïc moät caùch
phuø hôïp, thoâng qua ñaùnh giaù so saùnh ñieåm chuaån
ñöôïc aùp duïng ñeå giaûm thieåu lôïi theá veà thoâng tin cuûa
ñôn vò ñieän löïc ñoái vôùi cô quan ñieàu tieát. Ñieàu naøy seõ
goùp phaàn thöïc hieän thaønh coâng vieäc caûi caùch ngaønh
Ñieän theo höôùng thò tröôøng, ñaëc bieät ôû khaâu phaân
phoái vaø baùn leû ñieän. 

2. Toång quan nghieân cöùu
Toång quan naøy chæ khaûo saùt moät soá taøi lieäu

nghieân cöùu veà hieäu quaû cuûa lónh vöïc phaân phoái
ñieän. Caùc nghieân cöùu veà hieäu quaû cuûa phaân phoái
ñieän thöôøng aùp duïng moät trong hai phöông phaùp
phaân tích hieäu quaû phoå bieán nhaát: DEA vaø SFA.
Estache vaø coäng söï (2004) öôùc löôïng hieäu quaû cuûa
caùc coâng ty phaân phoái ñieän ôû Nam Myõ nhôø söû duïng
DEA vaø SFA. Taùc giaû nhaän thaáy khoâng coù söï thoáng
nhaát cao trong baûng xeáp haïng hieäu quaû giöõa 2 caùch
tieáp caän, ñaây laø moät keát quaû phoå bieán trong caùc taøi
lieäu öùng duïng. 

Weyman-Jones (1991) laø moät trong nhöõng nhaø
nghieân cöùu ñaàu tieân söû duïng DEA ñeå ño löôøng hieäu
quaû cuûa phaân phoái ñieän trong moät quoác gia. OÂng
phaân tích hieäu quaû cuûa 12 coâng ty phaân phoái ñieän ôû
Anh vaø xöù Wales tröôùc khi Anh caûi caùch ngaønh
Ñieän vaø tìm thaáy söï khaùc bieät lôùn giöõa caùc coâng ty. 

Resende (2002) ñaõ ño löôøng hieäu quaû cuûa moät
maãu goàm 24 coâng ty phaân phoái ñieän cuûa Brazil vaøo
naêm 1997. Taùc giaû aùp duïng phöông phaùp DEA vaø
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kinh teá

bieán ñaàu vaøo laø soá löôïng nhaân vieân, dung löôïng
maùy bieán aùp (tính baèng MVA) vaø phaàn löôùi ñieän
ñöôïc ñaàu tö môû roäng (tính baèng km); ñoái vôùi bieán
ñaàu ra, taùc giaû söû duïng khu vöïc caùc bieán ñaïi dieän
cho dòch vuï (tính baèng km2), soá löôïng khaùch haøng,
saûn löôïng ñieän coâng nghieäp (MWh) vaø saûn löôïng
ñieän phi coâng nghieäp (MWh). Keát quaû cho thaáy,
moät soá coâng ty coù hieäu quaû ñaëc bieät keùm. Do ñoù, taùc
giaû ñeà xuaát söû duïng heä thoáng thöôùc ño caïnh tranh
ñeå aùp duïng cô cheá thuùc ñaåy hieäu quaû trong lónh vöïc
phaân phoái ñieän cuûa Brazil. 

Arcos-Vargas vaø coäng söï (2017) cho thaáy phaân
phoái ñieän ôû Taây Ban Nha chieám 1/4 toång chi phí saûn
xuaát - kinh doanh ñieän, bao goàm 347 coâng ty ñöôïc
phaân loaïi thaønh 2 nhoùm khaùc nhau goàm caùc coâng ty
lôùn ñöôïc cung caáp ñieän töø löôùi truyeàn taûi ñieän vaø
trung bình coù haøng trieäu ñieåm cung caáp (P.o.S.),
342 coâng ty nhoû hôn ñöôïc cung caáp ñieän töø caùc caáp
ñieän aùp thaáp hôn vaø trung bình coù ít hôn 5.000 P.o.S.
Taùc giaû chæ phaân tích trong naêm 2011 coù 1 maãu ñaïi
dieän cuûa 102 coâng ty phaân phoái ñieän nhoû ôû Taây Ban
Nha. Ba moâ hình DEA khaùc nhau ñaõ ñöôïc söû duïng
ñeå phaân tích.

Jamasb vaø Pollitt (2001) khaûo saùt, ñaùnh giaù caùc
moâ hình so saùnh chuaån ñöôïc söû duïng bôûi caùc cô
quan ñieàu tieát vaø chæ ra raèng trong thöïc tieãn, caùc
phöông phaùp phi tham soá nhö DEA ñöôïc öu tieân söû
duïng hôn. Nghieân cöùu naøy aùp duïng phöông phaùp
phaân tích bao döõ lieäu DEA ñeå phaân tích hieäu quaû
caùc coâng ty phaân phoái ñieän.

3. cô sôû lyù thuyeát vaø phöông phaùp nghieân cöùu
Phaân tích bao döõ lieäu DEA laø phöông phaùp phi

tham soá söû duïng quy hoaïch tuyeán tính ñeå xaùc ñònh
ñöôøng bieân giôùi haïn khaû naêng saûn xuaát hoaëc ñöôøng
bieân hieäu quaû cuûa taäp hôïp caùc coâng ty (töùc laø caùc
ñôn vò ra quyeát ñònh) trong cuøng 1 lónh vöïc hoaëc 1
ngaønh saûn xuaát. Xuaát phaùt töø yù töôûng cuûa Farrell
(1957), phöông phaùp phaân tích bao döõ lieäu (DEA)
söû duïng ñöôøng giôùi haïn khaû naêng saûn xuaát
(production possibilities frontier - PPF) laøm tieâu chí
ñaùnh giaù hieäu quaû giöõa caùc coâng ty trong cuøng 1
ngaønh. Caùc coâng ty ñaït ñeán möùc giôùi haïn ñöôïc xem
laø hieäu quaû hôn vaø caùc coâng ty khoâng ñaït ñeán ñöôøng
giôùi haïn khaû naêng saûn xuaát PPF seõ bò coi laø keùm
hieäu quaû hôn so vôùi caùc coâng ty khaùc.

Hieäu quaû cuûa coâng ty vaø ñöôøng bieân giôùi haïn
hieäu quaû cuûa caùc coâng ty trong cuøng lónh vöïc ñöôïc
xaùc ñònh baèng caùch giaûi caùc baøi toaùn quy hoaïch
tuyeán tính rieâng leû cho töøng coâng ty (hoaëc quan
saùt), trong ñoù caùc ñaàu vaøo vaø ñaàu ra cuûa coâng ty

ñöôïc gaùn moät boä troïng soá ñeå toái ña hoùa tyû leä ñaàu
ra troïng soá cho ñaàu vaøo (tuøy thuoäc vaøo raøng buoäc
raèng taát caû caùc ñieåm hieäu quaû ñeàu nhoû hôn moät).
Phöông phaùp naøy coù öu ñieåm laø khoâng caàn phaûi
giaû ñònh 1 daïng haøm cuï theå cho ñöôøng bieân giôùi
haïn khaû naêng saûn xuaát, do vaäy khoâng ñöa ra
phöông trình bieåu thò moái töông quan giöõa ñaàu ra
vaø ñaàu vaøo. Hieäu quaû cuûa moãi coâng ty so vôùi
ñöôøng bieân giôùi haïn ñöôïc tính theo chæ soá eø treân
thang ñieåm töø 0 ñeán 1; vôùi caùc coâng ty hieäu quaû
naèm treân ñöôøng bieân, chæ soá q = 1. 

Vieäc giaûi baøi toaùn quy hoaïch tuyeán tính cuûa moâ
hình phaân tích DEA theo 2 ñònh höôùng. Moâ hình
DEA theo ñònh höôùng ñaàu ra laø moâ hình trong ñoù
caùc yeáu toá ñaàu ra ñöôïc saûn xuaát ôû möùc toái ña khi soá
löôïng caùc yeáu toá ñaàu vaøo ôû möùc cho tröôùc. Moâ hình
DEA theo ñònh höôùng ñaàu vaøo laø moâ hình trong ñoù
soá löôïng caùc yeáu toá ñaàu vaøo caàn thieát ñöôïc giaûm
thieåu ñeå saûn xuaát ra 1 möùc ñaàu ra cho tröôùc. 

Charnes vaø coäng söï (1978) ñaõ ñöa ra moâ hình
DEA ñònh höôùng theo ñaàu vaøo vaø giaû thieát hieäu quaû
khoâng ñoåi theo quy moâ (CRS), ñöôïc goïi laø moâ hình
DEA CCR. Coelli vaø coäng söï (2005) moâ taû baøi toaùn
DEA moâ hình CCR vôùi giaû thieát coù I coâng ty hoaëc
ñôn vò ra quyeát ñònh DMUj (j = 1,…,I); moãi coâng ty
coù N ñaàu vaøo vaø M ñaàu ra. Ñoái vôùi coâng ty thöù i, caùc
thoâng soá ñaàu vaøo vaø ñaàu ra ñöôïc bieåu thò bôûi vector
coät xi vaø qi. Döõ lieäu cuûa taát caû I coâng ty ñöôïc bieåu
thò bôûi ma traän N  I thoâng soá ñaàu vaøo X vaø ma traän
M  I thoâng soá ñaàu ra q. 

Ñoái vôùi moãi coâng ty, caàn ño heä soá tyû leä giöõa taát
caû caùc ñaàu ra treân taát caû caùc ñaàu vaøo u’qi /v’xi, vôùi u
laø vector M  I troïng soá ñaàu ra vaø v laø vector N  I
troïng soá ñaàu vaøo; boä caùc troïng soá toái öu ñaït ñöôïc
baèng caùch giaûi baøi toaùn quy hoaïch tuyeán tính sau:

maxu,v (u’qi /v’xi) 
st.

u’qj /v’xj < 1, j = 1,2,...,I
u,v > 0.

Ñieàu naøy lieân quan ñeán vieäc tìm u vaø v ñeå möùc ñoä
hieäu quaû cuûa coâng ty thöù i ñaït toái ña, vôùi raøng buoäc taát
caû caùc möùc ñoä hieäu quaû phaûi nhoû hôn hoaëc baèng 1.
Baøi toaùn naøy coù voâ soá nghieäm; vì vaäy ñeå traùnh gaëp
tröôøng hôïp naøy, giaû thieát theâm raøng buoäc  v’xi = 1 vaø
moâ hình ñöôïc theå hieän nhö sau:

maxm,v (mqi ) 
st.

v’xi = 1
m’qi - v’xi < 0; j = 1,2,...,I
m,v > 0.
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AÙp duïng nguyeân taéc ñoái ngaãu trong quy hoaïch
tuyeán tính, baøi toaùn ñoái ngaãu töông ñöông baøi toaùn
goác ôû treân laø veà ñöôøng bao giôùi haïn khaû naêng saûn
xuaát ñöôïc theå hieän bôûi coâng thöùc sau:

minq, l q,
st.

-qi + Ql = 1
q xj - Xl < 0 
l > 0.

Trong ñoù: q laø ñ
aïi löôïng voâ höôùng (q > 1), l laø vector I  1 haèng

soá. Baøi toaùn veà ñöôøng bao giôùi haïn khaû naêng saûn
xuaát nhö treân coù soá raøng buoäc caàn tìm ít hôn baøi
toaùn qui hoaïch tuyeán tính goác. Giaù trò  q ñaït ñöôïc laø
chæ soá hieäu quaû cuûa coâng ty thöù i. Baøi toaùn quy
hoaïch tuyeán tính seõ ñöôïc giaûi I laàn vôùi moãi laàn seõ
cho chæ soá hieäu quaû cuûa moãi coâng ty. Khi q = 1,
coâng ty ñang xeùt laø hieäu quaû veà maët kyõ thuaät vaø
bieåu thò coâng ty ñang hoaït ñoäng ôû möùc giôùi haïn khaû
naêng saûn xuaát.

Vieäc ño löôøng hieäu quaû quy moâ ñoái vôùi moãi coâng
ty coù theå thöïc hieän ñöôïc baèng caùch thöïc hieän caû CRS
vaø VRS DEA, sau ñoù phaân raõ caùc möùc hieäu quaû kyõ
thuaät TE töø keát quaû CRS DEA thaønh 2 thaønh phaàn,
moät do khoâng hieäu quaû quy moâ vaø moät do khoâng hieäu
quaû kyõ thuaät "thuaàn tuùy" (töùc laø VRS TE). Neáu coù söï
khaùc bieät veà caùc möùc hieäu quaû kyõ thuaät TE CRS vaø
VRS ñoái vôùi moät coâng ty cuï theå, thì coâng ty khoâng
hieäu quaû veà quy moâ.

Tham khaûo Jamasb vaø Pollitt (2001), Dai vaø
Kuosmanen (2014), Mullarkey vaø coäng söï (2015),
caùc bieán soá ñöôïc löïa choïn cho moâ hình DEA tính
hieäu quaû caùc coâng ty ñieän löïc phaân phoái ñieän 

nhö sau:
4. Döõ lieäu vaø keát quaû nghieân cöùu
Döõ lieäu nghieân cöùu caùc coâng ty ñieän löïc ñöôïc thu

thaäp töø Toång coâng ty Ñieän löïc mieàn Nam trong caùc

naêm töø naêm 2011 ñeán naêm 2017. Ñieåm soá hieäu quaû
cuûa caùc coâng ty ñieän löïc theo ñònh höôùng ñaàu vaøo
ñöôïc tính toaùn töø caùc moâ hình seõ giuùp giaûi thích ñöôïc
caâu hoûi möùc tyû leä bao nhieâu cuûa löôïng ñaàu vaøo coù theå
giaûm ñi, maø khoâng laøm thay ñoåi möùc cung caáp dòch
vuï ñaàu ra cuûa caùc coâng ty ñieän löïc.  

Keát quaû tính toaùn cho thaáy, trung bình hieäu quaû
kyõ thuaät toång theå cuûa caùc coâng ty ñieän löïc taêng
trong giai ñoaïn töø 2011-2017 (töø 0,904 leân 0,933).
Hieäu quaû caùc coâng ty ñieän löïc ñöôïc trình baøy ñieån
hình cho naêm 2017. Baûng 1 trình baøy ñieåm soá hieäu
quaû kyõ thuaät toång theå OTE cuûa 21 coâng ty ñieän löïc
vaø möùc ñoä chöa hieäu quaû kyõ thuaät toång theå (OTIE)
vôùi OTIE(%) = (1-OTE)  100. Keát quaû cho thaáy,
ñaëc ñieåm cuûa khaâu phaân phoái ñieän khu vöïc phía
Nam laø coù söï bieán ñoäng töông ñoái giöõa caùc coâng ty
veà hieäu quaû OTE (khoaûng bieán ñoäng töø 65,4% ñeán
100%). Trung bình cuûa ñieåm soá hieäu quaû laø 0,933
cho 21 coâng ty ñieän löïc (Baûng 1 trình baøy moâ taû
thoáng keâ veà ñieåm soá OTE). Ñieàu naøy coù nghóa, ñoái
vôùi coâng ty ñieän löïc trung bình, neáu dòch vuï ñaàu ra
cuûa noù ôû ñöôøng bieân hieäu quaû thay vì ôû tình traïng
hieän taïi, coâng ty seõ chæ caàn 93,3% möùc ñoä ñaàu vaøo
hieän ñang ñöôïc söû duïng. YÙ nghóa cuûa phaùt hieän naøy
laø möùc ñoä chöa hieäu quaû kyõ thuaät toång theå OTIE
trong lónh vöïc phaân phoái ñieän khu vöïc phía Nam laø
6,7%. Nhö vaäy, baèng caùch aùp duïng thoâng leä coâng
ngheä thöïc tieãn toát nhaát, veà trung bình caùc coâng ty
ñieän löïc coù theå giaûm moät caùch toång theå caùc ñaàu
vaøo nhö soá lao ñoäng, khoái löôïng ñöôøng daây, dung
löôïng traïm bieán aùp vaø toån thaát ñieän naêng theâm ít
nhaát 6,7%, coâng ty vaãn taïo ra ñöôïc möùc cung caáp
dòch vuï ñaàu ra töông ñöông. (Baûng 1)

Coâng ty ñieän löïc coù ñieåm soá OTE baèng 1 ñöôïc
xem laø hieäu quaû nhaát trong soá caùc coâng ty ôû phía
Nam ñöôïc nghieân cöùu, phaân tích. Coâng ty ñieän löïc
coù ñieåm soá OTE döôùi 1 ñöôïc coi laø töông ñoái chöa
hieäu quaû. Trong soá 21 coâng ty ñieän löïc, coù 8 coâng ty
ñöôïc cho laø hieäu quaû veà maët kyõ thuaät vì coù ñieåm
OTE baèng 1. Caùc coâng ty naøy cuøng xaùc ñònh phöông
phaùp thöïc haønh toát nhaát hoaëc ñöôøng bieân giôùi haïn
hieäu quaû vaø taïo thaønh taäp hôïp tham chieáu cho caùc
coâng ty chöa hieäu quaû. Quaù trình saûn xuaát - kinh
doanh, söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa caùc coâng ty naøy
khoâng taïo ra söï laõng phí veà ñaàu vaøo. Theo thuaät ngöõ
veà phaân tích bao döõ lieäu, caùc coâng ty naøy ñöôïc goïi
laø caùc coâng ty (ñôn vò) ngang haøng vaø laø caùc ñieån
hình veà thöïc tieãn hoaït ñoäng toát cho caùc coâng ty chöa
hieäu quaû laøm muïc tieâu phaán ñaáu baét kòp. Theo keát
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Bieán ñaàu ra:

y1 Saûn löôïng ñieän thöông phaåm (trieäu kWh)

y2 Toång soá khaùch haøng

Bieán ñaàu vaøo:

x1 Soá lao ñoäng thöïc teá haøng naêm

x2 Toång chieàu daøi ñöôøng daây keå caû caùp ngaàm (km)

x3 Toång dung löôïng maùy bieán aùp (MVA)

x4 Toån thaát ñieän naêng (%) 
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quaû phaân tích, caùc coâng ty hoaït ñoäng hieäu quaû trong
lónh vöïc phaân phoái ñieän khu vöïc phía Nam laø caùc
Coâng ty ñieän löïc: Beán Tre, Bình Döông, Bình
Thuaän, Ñoàng Thaùp, Ninh Thuaän, Taây Ninh, Tieàn
Giang, Ñoàng Nai (xem Baûng 1). 13 coâng ty coøn laïi
coù ñieåm soá OTE nhoû hôn 1 coù nghóa laø caùc coâng ty
naøy chöa hieäu quaû veà maët kyõ thuaät. (Baûng 2)

Caùc coâng ty ñieän löïc hoaït ñoäng chöa hieäu quaû naøy
coù theå caûi thieän baèng caùch giaûm söû duïng caùc yeáu toá
ñaàu vaøo. Ñieåm soá OTE trong soá caùc coâng ty chöa
hieäu quaû naèm trong khoaûng töø 0,654 ñoái vôùi Coâng ty
Ñieän löïc An Giang ñeán 0,991 ñoái vôùi Coâng ty Ñieän
löïc Baø Ròa - Vuõng Taøu. Ñieàu naøy coù yù nghóa raèng,
Coâng ty Ñieän löïc An Giang vaø Coâng ty Ñieän löïc Baø
Ròa - Vuõng coù khaû naêng giaûm möùc ñaàu vaøo hieän taïi
laàn löôït laø 34,6% vaø 0,9%, trong khi vaãn giöõ nguyeân
möùc cung caáp dòch vuï ñaàu ra. Vieäc giaûi thích ñieåm soá

OTE naøy coù theå ñöôïc môû roäng aùp duïng cho caùc coâng
ty chöa hieäu quaû khaùc. Nhìn chung, chuùng ta thaáy
raèng, möùc OTIE dao ñoäng töø 0,9% ñeán 34,6% trong
soá caùc coâng ty chöa hieäu quaû. 

4.1. Ñaùnh giaù caùc coâng ty hieäu quaû
Kumar vaø Gulati (2008) vaø Chen vaø Yeh (1998)

ñaõ ñeà xuaát söû duïng taàn soá trong taäp tham chieáu ñeå
ñaùnh giaù caùc coâng ty hieäu quaû. Taàn suaát maø 1 coâng
ty hieäu quaû xuaát hieän trong taäp hôïp tham chieáu cuûa
caùc coâng ty chöa hieäu quaû theå hieän möùc ñoä maïnh veà
hieäu quaû cuûa coâng ty ñoù so vôùi caùc coâng ty hieäu quaû
khaùc. Caùc coâng ty hieäu quaû xuaát hieän trong taäp hôïp
tham chieáu cuûa caùc coâng ty chöa hieäu quaû ñöa ra
caùc khaû naêng keát hôïp ñaàu vaøo, ñaàu ra vaø laøm ví duï
ñieån hình cho caùc coâng ty chöa hieäu quaû khaùc phaán
ñaáu, baét kòp. Caùc coâng ty hieäu quaû hieám khi xuaát
hieän trong taäp hôïp tham chieáu veà caùc coâng ty chöa

kinh teá

Soá 1 - Thaùng 1/2022

Coâng ty Kyù hieäu coâng ty OTE OTIE (%) PTE PTIE (%) SE SIE (%)

1 AG 0,654 34,6% 1,000 0,0% 0,654 34,6%

2 BR 0,991 0,9% 1,000 0,0% 0,991 0,9%

3 BL 0,900 10,0% 1,000 0,0% 0,900 10,0%

4 BT 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

5 BD 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

6 BP 0,765 23,5% 0,830 17,0% 0,921 7,9%

7 BTH 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

8 CM 0,894 10,6% 0,932 6,8% 0,959 4,1%

9 CT 0,988 1,2% 1,000 0,0% 0,988 1,2%

10 DT 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

11 HG 0,921 7,9% 1,000 0,0% 0,921 7,9%

12 KG 0,908 9,2% 0,918 8,2% 0,988 1,2%

13 LD 0,863 13,7% 0,884 11,6% 0,976 2,4%

14 LA 0,974 2,6% 0,979 2,1% 0,995 0,5%

15 NT 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

16 ST 0,972 2,8% 0,999 0,1% 0,973 2,7%

17 TN 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

18 TG 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

19 TV 0,804 19,6% 0,976 2,4% 0,824 17,6%

20 VL 0,955 4,5% 1,000 0,0% 0,955 4,5%

21 DN 1,000 0,0% 1,000 0,0% 1,000 0,0%

Baûng 1. hieäu quaû kyõ thuaät toång theå oTe, hieäu quaû kyõ thuaät thuaàn tuùy PTe 
vaø ñieåm soá hieäu quaû quy moâ Se cuûa caùc coâng ty ñieän löïc
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hieäu quaû coù söï keát hôïp ñaàu vaøo vaø ñaàu ra raát hieám
gaëp vaø do ñoù, khoâng phaûi laø ví duï phuø hôïp ñeå laøm
ñieån hình phaán ñaáu cho caùc coâng ty chöa hieäu quaû
khaùc. Coâng ty coù taàn suaát xuaát hieän trong taäp tham
chieáu baèng khoâng ñöôïc goïi laø hieäu quaû theo maëc

ñònh, vì noù khoâng coù caùc ñaëc ñieåm maø caùc coâng ty
chöa hieäu quaû khaùc phaûi tuaân theo (Kumar vaø
Gulati, 2008). Keát quaû tính toaùn taïi Baûng 3 cung
caáp caùc taäp hôïp tham chieáu cuûa caùc coâng ty chöa
hieäu quaû vaø taàn suaát xuaát hieän cuûa töøng coâng ty
hieäu quaû trong caùc taäp tham chieáu ñoù.

Treân cô sôû taàn suaát xuaát hieän cuûa caùc coâng ty hieäu
quaû trong caùc taäp hôïp tham chieáu (nhö trong Baûng 3),
chuùng ta phaân loaïi caùc coâng ty hieäu quaû thaønh 2 loaïi

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2022

Coâng ty chöa
hieäu quaû

Ñieåm soá 
OTE

Taäp hôïp tham chieáu (taäp hôïp caùc coâng ty tham chieáu)

4 5 7 10 15 17 18 21

1 0,654 0,105 0,115 0,158

2 0,991 0,208 0,113 0,382 0,112 0,008

3 0,900 0,428 0,108

6 0,765 0,229 0,085 0,369 0,066

8 0,894 0,627 0,131

9 0,988 0,039 0,478 0,256 0,051

11 0,921 0,496 0,038

12 0,908 0,299 0,262 0,377

13 0,863 0,734 0,095 0,049

14 0,974 0,261 0,191 0,359 0,006 0,053

16 0,972 0,814 0,043

19 0,804 0,266 0,156

20 0,955 0,710 0,005

Taàn suaát 10 3 2 7 7 4 1 5

Thoáng keâ CTÑL
CTÑL 

hieäu quaû
CTÑL chöa 

hieäu quaû

Soá coâng ty 21 8 13

AOTE 0,933 1,000 0,891

SD 0,094 0,000 0,099

Min 0,654 1,000 0,654

Q1 0,900 1,000 0,863

Median 0,974 1,000 0,908

Q3 1,000 1,000 0,972

Max 1,000 1,000 0,991

AOTIE (%) 6,72% 0,00% 10,85%

Interval (0,839; 1,027) (1; 1) (0,792; 0,991)

Baûng 2. Thoáng keâ moâ taû veà ñieåm soá hieäu quaû 
kyõ thuaät toång theå cho khaâu phaân phoái ñieän 

khu vöïc phía nam

Baûng 3. Taäp hôïp tham chieáu cho caùc coâng ty chöa hieäu quaû

Baûng 4. Ñaùnh giaù caùc coâng ty hieäu quaû

Loaïi 
coâng ty

Soá thöù töï
coâng ty

Teân coâng 
ty ñieän löïc

Taàn suaát xuaát
hieän trong caùc
taäp tham chieáu

Coâng ty
hieäu quaû
chaéc chaén 

4 Beán Tre 10

10 Ñoàng Thaùp 7

15 Ninh Thuaän 7

Coâng ty
hieäu quaû
caän bieân

21 Ñoàng Nai 5

17 Taây Ninh 4

5 Bình Döông 3

7 Bình Thuaän 2

18 Tieàn Giang 1
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nhö trong Baûng 4. 
4.2. Phaân tích hieäu quaû kyõ

thuaät toång theå
Chæ soá hieäu quaû kyõ thuaät

toång theå OTE ño löôøng caû chæ
soá hieäu quaû kyõ thuaät thuaàn tuùy
vaø hieäu quaû do quy moâ cuûa
coâng ty. Phöông phaùp ño OTE
söû duïng moâ hình CCR vôùi giaû
ñònh CRS, phöông phaùp ño
PTE söû duïng moâ hình BCC vôùi
giaû ñònh VRS. (Baûng 5)

Ñieåm soá PTE trung bình
cuûa 21 coâng ty ñieän löïc ñaõ
ñöôïc quan saùt laø 0,977 (Baûng 5
trình baøy thoáng keâ moâ taû veà
ñieåm soá OTE, PTE vaø SE).
Ñieàu naøy coù nghóa raèng 2,3
ñieåm phaàn traêm trong soá khoaûng 6,7 phaàn traêm cuûa
OTIE laø do söï phuø hôïp vôùi caùc thoâng leä quaûn lyù vaø
löïa choïn keát hôïp caùc ñaàu vaøo. Phaàn coøn laïi cuûa
OTIE laø do quy moâ hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty chöa
phuø hôïp.

4.3. Tieàm naêng caûi thieän hieäu quaû cuûa caùc
coâng ty

Baûng 6 cuõng trình baøy caùc khaû naêng boå sung
ñaàu ra vaø giaûm ñaàu vaøo tieàm naêng. Söï caûi thieän
tieàm naêng cho thaáy nhöõng lónh vöïc caûi thieän trong
hoaït ñoäng ñaàu vaøo - ñaàu ra caàn thieát ñeå ñöa moät
coâng ty chöa hieäu quaû leân ñöôøng bieân giôùi haïn hieäu
quaû. Xeùt toång theå caùc coâng ty ñieän löïc khu vöïc phía
Nam, chuùng ta caàn giaûm soá lao ñoäng, giaûm chieàu

kinh teá

Soá 1 - Thaùng 1/2022

Coâng ty OTIE (%)
Tieàm naêng caûi thieän hieäu quaû toång hôïp

x1 x2 x3 x4 y1 y2

1 34,6% 37,8% 34,6% 34,6% 51,7% 53,0% 53,0%

2 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%

3 10,0% 32,7% 18,3% 10,0% 51,2% 11,1% 11,1%

6 23,5% 23,5% 23,5% 23,5% 30,8% 30,8% 30,8%

8 10,6% 19,6% 35,3% 10,6% 33,8% 11,9% 11,9%

9 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 4,8% 1,2% 1,2%

11 7,9% 13,2% 7,9% 7,9% 45,7% 18,7% 8,6%

12 9,2% 9,2% 16,8% 9,2% 9,2% 14,0% 10,2%

13 13,7% 29,5% 13,7% 13,7% 13,7% 28,3% 15,8%

14 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7%

16 2,8% 17,4% 11,2% 2,8% 13,2% 2,8% 2,8%

19 19,6% 47,2% 31,2% 19,6% 62,9% 24,3% 24,3%

20 4,5% 10,7% 7,2% 4,5% 4,5% 14,1% 4,7%

TB 10,9% 18,9% 15,7% 10,9% 25,0% 16,4% 13,7%

Baûng 6. Tieàm naêng caûi thieän hieäu quaû toång hôïp cuûa caùc coâng ty 
(khaû naêng giaûm ñaàu vaøo vaø boå sung ñaàu ra tieàm naêng)

Thoáng keâ OTE PTE SE

Soá coâng ty 21 21 21

Hieäu quaû trung bình 0,933 0,977 0,955

SD 0,094 0,047 0,082

Min 0,654 0,830 0,654

Q1 0,900 0,979 0,955

Median 0,974 1,000 0,988

Q3 1,000 1,000 1,000

Max 1,000 1,000 1,000

Khoâng hieäu quaû trung bình (%) 6,72% 2,29% 4,54%

Interval (0,839; 1,027) (0,93; 1,024) (0,872; 1,037)

Baûng 5. Thoáng keâ moâ taû ñieåm soá oTe, PTe vaø Se
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daøi ñöôøng daây, giaûm dung löôïng maùy bieán aùp 
vaø toån thaát ñieän naêng laàn löôït laø: 18,9%, 15,7%,
10,9% vaø 25%; ñoàng thôøi taêng saûn löôïng ñieän
thöông phaåm leân 16,4%, taêng toång soá khaùch haøng
leân 13,7%, neáu chuùng ta muoán ñöa taát caû caùc
coâng ty ñaït ñöôïc ôû vò trí ñöôøng bieân giôùi haïn 
hieäu quaû.

5. keát luaän
Nghieân cöùu naøy ñaùnh giaù möùc ñoä hieäu quaû kyõ

thuaät trong lónh vöïc phaân phoái ñieän khu vöïc phía
Nam, baèng caùch söû duïng döõ lieäu cuûa 21 coâng ty
ñieän löïc trong naêm 2011-2017. Keát quaû cuï theå naêm

2017 chæ ra raèng möùc ñoä hieäu quaû kyõ thuaät toång theå
trong lónh vöïc phaân phoái ñieän khu vöïc phía Nam
khoaûng 93,3%. Coù 8 coâng ty ñieän löïc ñaït ñöôïc ñieåm
soá hieäu quaû kyõ thuaät toång theå OTE baèng 1 vaø do ñoù,
8 coâng ty naøy thieát laäp ñöôøng bieân giôùi haïn hieäu
quaû. Treân cô sôû taàn suaát ñeám ñöôïc trong taäp hôïp
tham chieáu caùc coâng ty ñieän löïc chöa ñaït möùc hieäu
quaû toát nhaát, caùc coâng ty Ñieän löïc Beán Tre, Ñoàng
Thaùp vaø Ninh Thuaän ñöôïc xem laø caùc coâng ty coù
hieäu quaû chaéc chaén. Nghieân cöùu cuõng ñaùnh giaù
höôùng caûi thieän hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty chöa
hieäu quaû n

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2022
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kinh teá

Soá 1 - Thaùng 1/2022

A STuDy On THe TecHnicAl efficiency 
Of pOwer cOMpAnieS in THe SOuTHern 

regiOn Of vieTnAM 

l Tran Tue Quang1

lAssoc.Prof. Ph.D Do Thi hai ha2

lnguyen Phuoc Duc3

1Electricity Regulatory Authority of Vietnam, Ministry of Industry and Trade 
2Dean, Faculty of Management Science, National Economics University 

3General Director, Southern Power Corporation  

ABSTrAcT:
This study applies data envelopment analysis (DEA) approach to analyze the performance of

power companies, mainly and typically in the southern region of Vietnam. The results analyzed
for 21 power companies under the Vietnam Electricity’s Southern Power Corporation from 2011
to 2017 show that the average overall technical efficiency of power companies increased in the
period from 2011-2017. In 2017, there are 8 power companies with an overall technical efficiency
OTE score of 1 which are considered the most efficient among the companies under the study. The
study also indicates potential input reduction and potential output addition, i.e. the potential to
improve the overall technical efficiency of power companies. 

key words: data envelopment analysis (DEA), power company, technical efficiency. 
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