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TOÙM TAÉT:
Quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh cuûa caùc ñôn vò luoân taïo ra caùc loaïi chi phí. Caùc chi phí

naøy seõ luaân chuyeån thaønh doøng kheùp kín trong moät chu kyø kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Doøng chi

phí ñeà caäp ñeán caùch thöùc hoaëc con ñöôøng maø chi phí di chuyeån trong moät coâng ty. Thoâng thöôøng,

doøng chi phí lieân quan ñeán caùc coâng ty saûn xuaát. Theo ñoù, keá toaùn phaûi xaùc ñònh chi phí naøo laø

nguyeân vaät lieäu ban ñaàu, coâng vieäc trong quaù trình saûn xuaát, thaønh phaåm toàn kho vaø giaù voán haøng

baùn. Thoâng qua doøng chi phí, coù maïng löôùi chi phí töø: Nguoàn löïc, Boä phaän, Hoaït ñoäng, Saûn phaåm.

Qua maïng löôùi naøy, phaân tích chi phí trong doanh nghieäp thaønh 4 luoàng khaùc nhau ñeå nhaän dieän

ñöôïc chi phí vaø kieåm soaùt ñöôïc chi phí trong doanh nghieäp.

Töø khoùa: chi phí, doanh nghieäp saûn xuaát, luoàng chi phí trong doanh nghieäp saûn xuaát.

Soá 1 - Thaùng 1/2022

taïp chí coâng thöông

1. Ñaët vaán ñeà 
Quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa

caùc ñôn vò luoân taïo ra caùc loaïi chi phí. Chi phí saûn

xuaát laø bieåu hieän baèng tieàn cuûa toaøn boä hao phí veà

lao ñoäng soáng vaø lao ñoäng vaät hoùa vaø caùc chi phí

caàn thieát khaùc maø doanh nghieäp boû ra coù lieân quan

ñeán vieäc cheá taïo saûn phaåm, lao vuï dòch vuï trong

moät thôøi kyø nhaát ñònh. Hoaëc, chi phí laø khoaûn tieâu

hao caùc nguoàn löïc cuûa doanh nghieäp ñaõ söû duïng

cho moät muïc ñích, bieåu hieän baèng tieàn. Taát caû caùc

chi phí naøy ñeàu ñöôïc boä phaän keá toaùn ghi cheùp laïi

ñeå phuïc vuï cho muïc ñích quaûn trò doanh nghieäp

trong quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh.

Caùc taøi lieäu hieän haønh cho thaáy, ñaõ coù nhieàu

quan ñieåm vaø caùch hieåu khaùc nhau veà keá toaùn

quaûn trò, do goùc ñoä tieáp caän vaø muïc tieâu khaùc

nhau. Cuï theå laø:

Theo GS. Robert S.Kaplan vaø Anthony

A.Atkinson cuûa Myõ, “Keá toaùn quaûn trò laø moät boä

phaän cuûa heä thoáng thoâng tin quaûn trò trong caùc toå

chöùc maø nhaø quaûn trò döïa vaøo ñoù ñeå hoaïch ñònh vaø

kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng cuûa toå chöùc” [1].

Theo H.Bouqin, J.P.Zerbib, “Keá toaùn quaûn trò

laø phöông phaùp xöû lyù caùc döõ lieäu keá toaùn ñeå ñaït

ñöôïc caùc muïc tieâu thieát laäp caùc thoâng tin cho vieäc

laäp döï toaùn ngaân saùch veà chi phí, doanh thu vaø keát

quaû trong moät thôøi kyø hoaït ñoäng; kieåm soaùt coù

hieäu quaû tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän
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kinh teá

trong doanh nghieäp, chöùc naêng cuûa Keá toaùn quaûn
trò bao goàm chöùc naêng phaân tích, döï ñoaùn keá
hoaïch vaø kieåm tra” [2].

Taùc giaû RayH.Garrison laïi cho raèng, “Keá toaùn
quaûn trò laø lieân quan vôùi vieäc cung caáp thoâng tin
cho caùc nhaø quaûn lyù beân trong doanh nghieäp,
nhöõng ngöôøi coù vai troø ñieàu khieån hoaït ñoäng cuûa
doanh nghieäp. Keá toaùn quaûn trò coù theå töông phaûn
vôùi keá toaùn taøi chính, lieân quan ñeán vieäc cung caáp
thoâng tin cho coå ñoâng, chuû nôï vaø nhöõng ngöôøi
khaùc beân ngoaøi doanh nghieäp” [3].

Töø caùc quan ñieåm treân ruùt ra, caùc loaïi hình toå
chöùc khaùc nhau coù caùc loaïi chi phí khaùc nhau. Caùc
toå chöùc saûn xuaát caàn thoâng tin veà chi phí saûn xuaát
saûn phaåm, bao goàm chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc
tieáp, nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát
chung. Caùc toå chöùc baùn leû caàn thoâng tin veà chi phí
mua saûn phaåm ñeå baùn laïi, bao goàm caùc ñieàu chænh
cho chi phí vaän chuyeån haøng hoùa, traû laïi haøng vaø
phuï caáp, cuõng nhö chieát khaáu khi mua haøng. Caùc
toå chöùc dòch vuï caàn thoâng tin veà chi phí cung caáp
dòch vuï, bao goàm chi phí lao ñoäng vaø chi phí chung
lieân quan, goïi chung laø chi phí trong doanh nghieäp
saûn xuaát.

Doøng chi phí ñeà caäp ñeán caùch thöùc hoaëc con
ñöôøng maø chi phí di chuyeån trong moät coâng ty.
Thoâng thöôøng, doøng chi phí lieân quan ñeán caùc
coâng ty saûn xuaát. Theo ñoù, keá toaùn phaûi xaùc ñònh
chi phí naøo laø nguyeân vaät lieäu ban ñaàu, coâng vieäc
trong quaù trình saûn xuaát, thaønh phaåm toàn kho vaø
giaù voán haøng baùn.

Doøng chi phí khoâng chæ aùp duïng cho haøng toàn
kho, maø coøn cho caùc yeáu toá trong caùc quaù trình
khaùc maø chi phí ñi keøm, chaúng haïn nhö lao ñoäng
vaø chi phí saûn xuaát  chung. Hieåu doøng chi phí trong
quaù trình luaân chuyeån chi phí taïi moät doanh
nghieäp saûn xuaát baét ñaàu baèng vieäc ñònh giaù
nguyeân vaät lieäu thoâ ñöôïc söû duïng trong saûn xuaát.
Sau ñoù, doøng chi phí seõ chuyeån sang haøng toàn kho
trong quaù trình laøm vieäc. Chi phí maùy moùc vaø lao
ñoäng lieân quan ñeán saûn xuaát ñöôïc theâm vaøo cuõng
nhö baát kyø chi phí saûn xuaát chung naøo.

Doøng chi phí cho haøng toàn kho:doøng chi phí

cuõng aùp duïng cho heä thoáng phaân lôùp chi phí ñang
ñöôïc söû duïng ñeå ghi nhaän haøng toàn kho. Trong heä
thoáng nhaäp tröôùc xuaát tröôùc (FIFO), giaù voán cuûa
nhöõng maët haøng toàn kho ñöôïc mua tröôùc ñöôïc tính
vaøo chi phí khi haøng hoùa ñöôïc baùn; ñieàu naøy coù
nghóa laø chæ giaù voán cuûa haøng hoùa ñöôïc mua gaàn
ñaây nhaát vaãn ñöôïc ghi nhaän trong haøng toàn kho. 

Doøng chi phí laø ñöôøng ñi cuûa chi phí khi chuùng
di chuyeån qua moät doanh nghieäp. Khaùi nieäm naøy
ñöôïc aùp duïng nhieàu nhaát cho moät coâng ty saûn
xuaát, nôi chi phí phaùt sinh ñaàu tieân khi nguyeân vaät
lieäu thoâ ñöôïc mua. Sau ñoù, doøng chi phí chuyeån
sang haøng toàn kho trong quaù trình saûn xuaát, nôi chi
phí nhaân coâng tröïc tieáp, gia coâng vaø chi phí saûn
xuaát chung ñöôïc coäng vaøo giaù nguyeân vaät lieäu ban
ñaàu. Khi quaù trình saûn xuaát hoaøn taát, chi phí
chuyeån sang phaân loaïi haøng toàn kho thaønh phaåm,
nôi haøng hoùa ñöôïc löu tröõ tröôùc khi baùn. Khi haøng
hoùa cuoái cuøng ñöôïc baùn, chi phí chuyeån sang giaù
voán haøng baùn. Trong quaù trình naøy, caùc chi phí ban
ñaàu ñöôïc ghi nhaän trongbaûng caân ñoái keá toaùndöôùi
daïng taøi saûn vaø cuoái cuøng ñöôïc giaûi phoùng taïi thôøi
ñieåm baùn vaø chuyeån sang phaàn giaù voán haøng baùn
cuûa baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh. 

Toùm laïi, khi chi phí taïo thaønh doøng chaûy thì seõ
sinh ra raát nhieàu maïng phaân tích chi phí khaùc nhau
trong doanh nghieäp. Qua maïng löôùi ñoù, ta coù theå
hieåu ñöôïc caùc luoàng chi phí ñeán töø ñaâu vaø kieåm
soaùt chuùng nhö theá naøo.

2. Maïng löôùi phaân tích caùc luoàng chí phí
trong doanh nghieäp saûn xuaát 

Döôùi goùc ñoä keá toaùn taøi chính, boä phaän keá
toaùn chi phí coù chöùc naêng tính toaùn, ño löôøng chi
phí phaùt sinh trong toå chöùc theo ñuùng caùc nguyeân
taéc keá toaùn ñeå cung caáp thoâng tin veà giaù voán haøng
baùn, caùc chi phí hoaït ñoäng treân baùo caùo keát quaû
hoaït ñoäng kinh doanh vaø giaù trò haøng toàn kho treân
Baûng caân ñoái keá toaùn. Döôùi goùc ñoä keá toaùn quaûn
trò, boä phaän keá toaùn chi phí coù chöùc naêng ño
löôøng, phaân tích veà tình hình chi phí vaø khaû naêng
sinh lôøi cuûa caùc saûn phaåm, dòch vuï, caùc hoaït ñoäng
vaø caùc boä phaän cuûa toå chöùc nhaèm naâng cao hieäu
quaû cuûa quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh. Beân
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caïnh quan ñieåm coi keá toaùn chi phí vöøa laø moät
phaàn haønh cuûa keá toaùn taøi chính vaø vöøa laø moät
noäi dung caáu thaønh heä thoáng keá toaùn quaûn trò coøn
coù quan ñieåm ñoàng nhaát keá toaùn chi phí vôùi keá
toaùn quaûn trò. Quan ñieåm naøy xuaát phaùt töø thöïc teá
khaùch quan laø thoâng tin chi phí cho caùc muïc ñích
quaûn trò noäi boä ngaøy caøng quan troïng ñoái vôùi söï
soáng coøn cuûa toå chöùc. Caùc nhaø quaûn trò cuûa toå
chöùc khoâng phaûi ñôn thuaàn chæ caàn quyeát ñònh giaù
voán cuûa haøng baùn hoaëc dòch vuï cung caáp maø quan
troïng hôn, hoï caàn phaûi coù khaû naêng kieåm soaùt chi
phí cuûa caùc hoaït ñoäng vaø caùc quaù trình trong ngaén
haïn cuõng nhö daøi haïn. Trong moãi doanh nghieäp
saûn xuaát, ñoái töôïng cuûa keá toaùn quaûn trò laø quaù
trình chi phí cuûa doanh nghieäp. Caùc chi phí naøy
phaùt sinh ôû caùc boä phaän khaùc nhau ñeå thöïc hieän
caùc nhieäm vuï khaùc nhau cuûa doanh nghieäp. Ví duï,
Coâng ty VinFast chuyeân saûn xuaát oâ toâ ñieän ñeå
baùn taïi caùc thò tröôøng treân theá giôùi. Khi Coâng ty
VinFast tieán haønh mua nguyeân vaät lieäu ñeå saûn
xuaát oâ toâ ñieàu naøy ñaùnh daáu thôøi ñieåm baét ñaàu
tính chi phí saûn xuaát oâ toâ. Tieáp theo, laø chi phí traû
cho nhaân vieân ñeå vaän haønh daây chuyeàn laép raùp,
ñieàu naøy laøm taêng theâm chi phí nguyeân vaät lieäu
ban ñaàu. Chi phí vaän haønh maùy moùc vaø chi phí
lieân quan ñeán toøa nhaø nôi ñaët maùy moùc cuõng ñöôïc
tính vaøo luoàng chi phí. Vieäc moâ taû quaù trình luaân
chuyeån chi phí töø khaâu mua nguyeân vaät lieäu ban
ñaàu cho ñeán khi keát thuùc quaù trình saûn xuaát vaø coù
ñöôïc saûn phaån cuoái cuøng cuûa doanh nghieäp theo
caùch thöùc noùi treân daãn ñeán xuaát hieän moät maïng
löôùi chu chuyeån caùc luoàng chi phí trong doanh
nghieäp, hay coøn ñöôïc goïi laø maïng löôùi phaân tích.
Maïng löôùi naøy roäng khaép vaø bao phuû toaøn boä quaù
trình saûn xuaát - kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Coù
theå khaùi quaùt maïng löôùi naøy qua 4 giai ñoaïn ñöôïc
trình baøy thoâng qua Baûng 1.

- Nguoàn löïc (chi phí ñöôïc phaân loaïi theo tính
chaát kinh teá). 

- Boä phaän (Trung taâm phaân tích vaø trung taâm
thöïc hieän).

- Hoaït ñoäng. 
- Saûn phaåm.

v Xaây döïng caùc moâ hình trong maïng löôùi phaân

tích caùc luoàng chi phí

Thoâng qua sô ñoà Baûng 1, coù theå thaáy ñöôïc quy
trình luaân chuyeån chi phí trong moät doanh nghieäp
saûn xuaát baát kyø. Thoâng thöôøng, moät chu trình luaân
chuyeån chi phí ñeå coù theå taïo thaønh luoàng chi phí
trong moät doanh nghieäp phaûi traûi qua 4 quaù trình
luaân chuyeån cô baûn. Baét ñaàu töø nguoàn löïc cuûa
doanh nghieäp ñöôïc laáy töø ñaâu cho ñeán khi taïo
ñöôïc ra saûn phaåm hoaøn chænh phuø hôïp vôùi muïc
ñích saûn xuaát - kinh doanh cuûa doanh nghieäp.

3. nhaän dieän caùc moâ hình trong maïng löôùi
phaân tích luoàng chi phí 

Trong toaøn boä quaù trình saûn xuaát - kinh doanh,
phaàn lôùn chi phí thöôøng coù theå quy naïp tröïc tieáp
cho caùc trung taâm chi phí hoaëc caùc hoaïtñoäng lieân
quan. Tuy vaäy, moät soá chi phí lieân quan ñeán nhieàu
boä phaän, nhieàu hoaït ñoäng khaùc nhau trong doanh
nghieäp thì khi ñoù keá toaùn quaûn trò ñöùng tröôùc 3 löïa
choïn ñeå coù theå tieán haønh phaân boå chi phí moät caùch
hôïp lyù, nhö sau:

Khoâng phaân boå caùc chi phí chung cho caùc boä
phaän hoaëc caùc hoaït ñoäng, nghóa laø khoângphaân boå
caùc chi phí naøy cho saûn phaåm. Ñieàu naøy khoâng
cho nhaø quaûn trò bieát ñöôïc giaù thaønh ñaày ñuû cuûa
saûn phaåm. Vaán ñeà laø ôû choã tính muïc ñích vaø lôïi ích

Nguoàn löïc 
(Chi phí theo tính chaát)

Boä phaän
(Caùc trung tram chi phí)

Hoaït ñoäng 
(Chi phí hoaït ñoäng hoaëc quy trình)

Saûn phaåm cuoái cuøng 

Baûng 1. Maïng löôùi phaân tích
caùc luoàng chi phí
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cuûa caùc thoâng tin naøy. Caàn löu yù laø khoâng phaân boå
caùc chi phí chung khoâng coù nghóa laø khoâng quaûn lyù
caùc chi phí naøy.

Söû duïng moät cô sôû phaân chia (tieâu chuaån phaân
boå) ñeå phaân boå caùc chi phí chung cho caùcñoái töôïng
lieân quan. Caùch naøy chæ coù theå ñöôïc chaáp nhaän
neáu tieâu chuaån phaân boå naøy phaûn aùnh ñöôïc quy
luaät kinh teá cuûa caùc chi phí ñang xem xeùt.

Ñaàu tö hoaëc toå chöùc laïi ñeå coù theå quy naïp tröïc
tieáp caùc chi phí cho caùc ñoái töôïng söû duïngchi phí.
Caùch laøm naøy ñaët ra vaán ñeà laø phaûi xem xeùt khaû
naêng sinh lôøi vaø chi phí cô hoäi cuûa hoaït ñoäng ñaàu
tö hoaëc toå chöùc laïi caùc boä phaän trong doanh
nghieäp.

Khi thöïc hieän söï löïa choïn naøy, caàn phaân bieät roõ
raøng 2 muïc tieâu khaùc nhau (thaäm chí coùtheå maâu
thuaãn nhau), ñoù laø:

Muïc tieâu kyõ thuaät: Xaùc ñònh ñöôïc giaù phí, giaù
thaønh cuûa moät loaïi saûn phaåm, coâng vieächoaëc lao
vuï nhaát ñònh.

Muïc tieâu kieåm soaùt chi phí: Taùc ñoäng leân chi
phí baèng caùch söû duïng caùc nhaân toá nguoànphaùt sinh
chi phí cho pheùp kieåm soaùt vaø quaûn lyù ñöôïc caùc
chi phí naøy.

Vieäc söû duïng caùc tieâu chuaån phaân boå chi phí
giaùn tieáp coù theå cho pheùp ñaït ñöôïc muïc tieâu thöù
nhaát, nhöng khoù coù theå cho pheùp ñaït ñöôïc muïc
tieâu thöù hai.

Caùc tieâu chuaån phaân boå chi phí vaø yeáu toá phaùt
sinh nguoàn chi phí:

Vieäc phaân boå chi phí coù theå xaûy ra 4 tröôøng hôïp
nhö moâ taû taïi Baûng 2. 

Vieäc phaân boå chi phí phaùt sinh taïi moät boä phaän
cho nhöõng hoaït ñoäng vaø saûn phaåm cuûa boä phaän
naøy raát ñôn giaûn, trong tröôøng hôïp moãi boä phaän

chæ thöïc hieän moät hoaït ñoäng vaø hoaït ñoäng naøy chæ
lieân quan ñeán moät loaïi saûn phaåm duy nhaát (tröôøng
hôïp 1). Trong tröôøng hôïp naøy, toaøn boä chi phí cuûa
boä phaän ñöôïc tính heát cho saûn phaåm ñang xem xeùt
maø khoâng phaûi qua caùc böôùc tính toaùn, phaân boå
trung taâm.

Neáu boä phaän chæ thöïc hieän moät loaïi hoaït ñoäng
vaø hoaït ñoäng naøy phuïc vuï cho vieäc saûn xuaátnhieàu
loaïi saûn phaåm (tröôøng hôïp 2), caàn phaûi löïa choïn
tieâu chuaån phaân boå thích hôïp ñeå phaân boå chi phí
cuûa boä phaän vaø hoaït ñoäng ñoù cho caùc saûn phaåm
lieân quan. Ñaïi löôïng cuûa tieâu chuaån phaân boå ñöôïc
löïa choïn goïi laø ñôn vò coâng.

Neáu moät boä phaän thöïc hieän nhieàu loaïi hoaït
ñoäng nhöng chæ ñeå saûn xuaát moät loaïi saûn phaåmduy
nhaát (tröôøng hôïp 3), vieäc taäp hôïp chi phí cho saûn
phaåm raát ñôn giaûn. Tuy nhieân, nhaø quaûn trò vaãn
mong muoán bieát ñöôïc chi phí cuûa töøng hoaït ñoäng
maø boä phaän ñoù thöïc hieän. Khi ñoù caànphaân bieät 2
tröôøng hôïp sau:

Caùc nguoàn löïc (phöông tieän) ñöôïc söû duïng
rieâng reõ cho töøng hoaït ñoäng: Caùc chi phí chotöøng
loaïi hoaït ñoäng ñöôïc taäp hôïp moät caùch tröïc tieáp.

Caùc nguoàn löïc (phöông tieän) ñaàu vaøo coù lieân
quan ñeán nhieàu hoaït ñoäng cuûa boä phaän:

Tröôøng hôïp naøy cuõng phaûi löïa choïn tieâu chuaån
phaân boå caùc chi phí cho töøng loaïi hoaït ñoäng.

Tröôøng hôïp moät boä phaän tieán haønh nhieàu hoaït
ñoäng vaø caùc hoaït ñoäng naøy laïi lieân quan ñeánnhieàu
loaïi saûn phaåm khaùc nhau (tröôøng hôïp 4), caàn phaûi
phaân boå chi phí cuûa moãi loaïi hoaït ñoäng cho töøng
loaïi saûn phaåm.

Phöông phaùp boä phaän ñoàng nhaát - löïa choïn moät
tieâu chuaån phaân boå cho nhieàu loaïi chi phí

Khi moät boä phaän (trung taâm thöïc hieän, trung

Chæ tieâu 
Boä phaän chæ xöû lyù 

moät loaïi saûn phaåm
Boä phaän xöû lyù 

nhieàu loaïi saûn phaåm

Boä phaän chæ thöïc hieän moät hoaït ñoäng Tröôøng hôïp 1 Tröôøng hôïp 2

Boä phaän ñoùng goùp vaøo vieäc thöïc hieän nhieàu hoaït ñoäng Tröôøng hôïp 3 Tröôøng hôïp 4

Baûng 2. Moät soá tröôøng hôïp phaân boå chi phí
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taâm traùch nhieäm) coù nhieàu loaïi chi phí khaùcnhau,
veà nguyeân taéc moãi loaïi chi phí ñöôïc phaân boå cho
caùc hoaït ñoäng vaø saûn phaåm theo moät tieâu chuaån
phaân boå nhaát ñònh. Tuy nhieân, neáu nhö vaäy thì
khoái löôïng coâng vieäc tính toaùn phaân boå seõ raát lôùn,
caùc maïng löôùi phaân tích chi phí seõ raát phöùc taïp.
Vaán ñeà ñaët ra laø neân vaø coù theå löïa choïn moät tieâu
chuaån phaân boå cho nhieàu loaïi chi phí hay khoâng
vaø ñieàu kieän naøo thöïc hieän ñöôïc ñieàu ñoù.

Toùm laïi, trong moät doanh nghieäp saûn xuaát ñeå

xaây döïng caùc moâ hình trong maïng löôùi phaân tích
luoàng chi phí caàn phaûi coù caùc cô sôû chaéc chaén ñeå
tieán haønh phaân chia chi phí, hoaëc caùc tieâu chí cuï
theå phuø hôïp vôùi ñieàu kieän saûn xuaát - kinh doanh
cuûa doanh nghieäp. Vì vaäy, ñeå xaây döïng ñöôïc moät
moâ hình hoaøn chænh trong maïng löôùi phaân tích
luoàng chi phí hieäu quaû taïi moät doanh nghieäp saûn
xuaát khoâng ñôn giaûn vaø caàn phaûi coù söï quan 
taâm cuõng nhö söï hieåu bieát cuûa caùc nhaø quaûn trò
doanh nghieäp n

taïp chí coâng thöông
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AbsTrAcT:
Costs are always incurred during the production and business operations of companies. Costs

form the cost streams which flow into closed business cycles of companies. These cost streams are
the way how costs incur in a business. Typically, manufacturing companies have their cost streams
and accountants have to determine which costs are starting materials, work in progress, finished
goods inventory, and cost of goods sold. These cost streams form the cost network consisting of
Resources, Divisions, Activities, and Products. We can analyze business costs of this network in
terms of four different cost streams to identify business costs and control costs. 

keywords: cost, manufacturing enterprise, cost stream in  manufacturing enterprise. 
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