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1. Ñaët vaán ñeà
Cuøng vôùi söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa neàn kinh teá

theá giôùi theo höôùng toaøn caàu hoùa vaø khu vöïc hoùa,
vai troø cuûa logistics ngaøy caøng trôû neân quan troïng,
trôû thaønh coâng cuï lieân keát caùc hoaït ñoäng trong chuoãi
giaù trò toaøn caàu. Chuoãi giaù trò toaøn caàu (GVC -
Global Value Chain) laø moät daây chuyeàn saûn xuaát töø
khaâu cung öùng, saûn xuaát, phaân phoái ñeán môû roäng thò
tröôøng cho caùc hoaït ñoäng kinh teá. 

Chuoãi cung öùng laø toaøn boä heä thoáng saûn xuaát
vaø cung caáp saûn phaåm hoaëc dòch vuï, töø giai ñoaïn
ñaàu tìm nguoàn cung öùng nguyeân lieäu thoâ cho ñeán
vieäc cung caáp saûn phaåm hoaëc dòch vuï cuoái cuøng
cho ngöôøi duøng cuoái. Chuoãi cung öùng bao goàm taát
caû caùc khía caïnh cuûa quaù trình saûn xuaát, bao goàm
caùc hoaït ñoäng lieân quan ôû moãi giai ñoaïn, thoâng tin
ñang ñöôïc truyeàn ñaït, caùc nguoàn taøi nguyeân thieân
nhieân ñöôïc bieán ñoåi thaønh vaät lieäu höõu ích, nguoàn
nhaân löïc vaø caùc thaønh phaàn khaùc ñi vaøo thaønh
phaåm hoaëc dòch vuï.

Theá giôùi ngaøy nay ñöôïc nhìn nhaän nhö moät neàn
kinh teá hoäi nhaäp, trong ñoù caùc doanh nghieäp môû
roäng bieân giôùi quoác gia vaø khaùi nieäm thöông maïi
quoác gia chæ ñöùng sau hoaït ñoäng cuûa caùc doanh
nghieäp. Chính trong giai ñoaïn naøy, caùch thöùc toái öu
hoùa quaù trình saûn xuaát, löu kho vaø vaän chuyeån haøng
hoùa ñöôïc ñaët leân haøng ñaàu. Trong quaù trình saûn
xuaát - kinh doanh, caùc nhaø quaûn lyù phaûi giaûi quyeát
nhieàu vaán ñeà khoù khaên veà cung öùng nguyeân vaät
lieäu, soá löôïng vaø thôøi gian. Ñoàng thôøi phaûi mang laïi
hieäu quaû trong vieäc boå sung nguoàn nguyeân lieäu,
phöông tieän vaø haønh trình vaän chuyeån, ñòa ñieåm,
thôøi ñieåm ñoå thaønh phaåm, baùn thaønh phaåm,…  Vieäc
xaây döïng chuoãi cung öùng noâng saûn an toaøn, hieäu
quaû giuùp ngöôøi noâng daân vaø nhöõng ngöôøi khaùc tham
gia chuoãi seõ taêng thu nhaäp, tieát kieäm chi phí ñaàu
vaøo, naâng cao giaù trò noâng saûn an toaøn, oån ñònh ñöôïc
saûn xuaát vaø thò tröôøng, töø ñoù ngöôøi noâng daân vaø caùc
thaønh vieân tham gia chuoãi seõ yeân taâm saûn xuaát, cheá
bieán, cung öùng noâng saûn an toaøn.
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Do vaäy, ñeå ñaûm baûo söï thoâng suoát cho noâng saûn
töø ngöôøi saûn xuaát ñeán ngöôøi tieâu duøng, ñoàng thôøi
naâng cao hieäu quaû chuoãi cung öùng noâng saûn an
toaøn, caàn coù moät nghieân cöùu toång quan veà kinh
nghieäm phaùt trieån chuoãi cung öùng noâng saûn an toaøn
treân theá giôùi laøm baøi hoïc cho Vieät Nam. 

2. kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi cung öùng
noâng saûn an toaøn treân theá giôùi

2.1. Kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi cung öùng
noâng saûn an toaøn cuûa Coäng hoøa Phaùp

Nhôø vaøo caùc vuøng ñaát phì nhieâu roäng lôùn, aùp
duïng kyõ thuaät hieän ñaïi vaø trôï caáp cuûa Lieân minh
chaâu AÂu, neàn noâng nghieäp cuûa Phaùp hieän ñöùng thöù
6 theá giôùi veà saûn löôïng vaø ñöùng ñaàu Lieân minh chaâu
AÂu. Thaäm chí, xuaát khaåu noâng saûn cuûa nöôùc naøy
ñöùng thöù 2 theá giôùi, chæ xeáp sau Myõ, ñöùng ñaàu chaâu
AÂu. Haøng naêm, Phaùp xuaát sieâu khoaûng 6,6 tyû USD
haøng noâng saûn (goàm luùa mì, röôïu nho, caùc saûn
phaåm thòt vaø söõa). Naêng suaát lao ñoäng noâng nghieäp
cao, coâng nghieäp cheá bieán thöïc phaåm raát phaùt trieån,
chieám xaáp xæ 3,5% GDP (MOFA, 2018). 

Xaây döïng caùc chuoãi cung öùng mang laïi hieäu quaû
luoân ñöôïc xem laø moät trong nhöõng chuû tröông haøng
ñaàu ñöôïc Chính phuû Phaùp quan taâm. Chuoãi cung
öùng ngaén haøng noâng saûn taïi Phaùp ñöôïc hình thaønh
vôùi ñaëc tröng cô baûn laø chæ duy trì toái ña moät ñôn vò
trung gian trong chuoãi cung öùng, nhaèm keát noái giöõa
ngöôøi saûn xuaát vôùi ngöôøi tieâu duøng. Quy trìnhxaây
döïng vaø vaän haønh chuoãi cung öùng ngaén saûn phaåm
noâng nghieäp taïi Phaùp hieän nay bao goàm caùc giai
ñoaïn sau:

Giai ñoaïn tieàn khôûi ñoäng - xaây döïng yù töôûng
chuoãi cung öùng ngaén.Vôùi yù töôûng giuùp ngöôøi saûn
xuaát coù cô hoäi giôùi thieäu saûn phaåm tröïc tieáp ñeán
ngöôøi tieâu duøng, baùn caùc saûn phaåm mang ñaëc tröng
vaên hoùa ñòa phöông, gaén keát vôùi caùc chöông trình
truyeàn thoâng xaây döïng hình aûnh,… chuoãi cung öùng
ngaén saûn phaåm noâng nghieäp ñòa phöông keát noái caùc
hoä noâng daân saûn xuaát vaø baùn saûn phaåm taïi caùc cöûa
haøng vaø sieâu thò cuûa vuøng.

Giai ñoaïn khôûi nghieäp - xaây döïng caùc boä quy
taéc, quaûn lyù vaän haønh chuoãi. Caùc hoä noâng daân saûn
xuaát nhoû tham gia chuoãi cung öùng ngaén, vôùi cam
keát tuaân thuû caùc quy ñònh nhö: (1) Caùc saûn phaåm
tham gia chuoãi phaûi laø caùc saûn phaåm noâng nghieäp
cuûa vuøng; (2) Caùc saûn phaåm cuûa chuoãi ñöôïc baùn
taïi caùc cöûa haøng cuûa vuøng. Khoaûng caùch töø caùc

trang traïi saûn xuaát ñeán ñieåm baùn haøng töø 20km-
50km; (3) Caùc hoä noâng daân ñöôïc chuû ñoäng caùc
hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa mình; (4) Ñôn vò quaûn lyù
chuoãi chòu traùch nhieäm laäp ra quy trình veà toå chöùc
vaø vaän haønh chuoãi; (5) Thieát laäp website quaûn lyù
baùn haøng, theo ñoù caùc saûn phaåm ñöôïc quaûn lyù theo
maõ vaïch töông öùng vôùi caùc hoä noâng daân tham gia
saûn xuaát; (6) Theo quy ñònh cuûa chuoãi, caùc saûn
phaåm ñöôïc nhaäp töø caùc nhaø saûn xuaát khaùc nhau
song möùc giaù ñeàu ñöôïc thoáng nhaát, ghi cuøng möùc
giaù treân moãi saûn phaåm. Ñieàu naøy traùnh ñöôïc söï
caïnh tranh khoâng caàn thieát giöõa caùc hoä saûn xuaát;
(7) Caùc hoä noâng daân chòu traùch nhieäm phaân phoái
saûn phaåm cuûa mình ñeán caùc cöûa haøng cuûa chuoãi;
(8) Möùc phí aùp duïng trong töøng thôøi ñieåm ñoái vôùi
caùc saûn phaåm ñöôïc chieát khaáu tính treân doanh thu
baùn saûn phaåm.

Giai ñoaïn tröôûng thaønh - ñaùnh giaù nhöõng thaønh
coâng, haïn cheá cuûa chuoãi cung öùng. Ñònh kyø hoïp
ñaùnh giaù nhöõng thaønh coâng, haïn cheá vaø ñöa ra
nhöõng ñieàu chænh veà nguyeân taéc hoaït ñoäng cuûa
chuoãi ñöôïc ñònh kyø toå chöùc trong khoaûng thôøi
gian töø 4 ñeán 6 tuaàn. Tham gia hoïp ñònh kyø bao
goàm 3 nhoùm laø truyeàn thoâng, quaûn lyù lao ñoäng vaø
vieäc laøm, nhoùm giaùm saùt vaø kieåm tra chaát löôïng
saûn phaåm.

Nhö vaäy, sau moät thôøi gian aùp duïng chuoãi cung
öùng ngaén ñoái vôùi haøng noâng saûn, ñaõ mang laïi moät
soá keát quaû, ñoù laø:

Thöù nhaát, khung khoå luaät veà chuoãi cung öùng
ngaén haøng noâng saûn, thöïc phaåm ñöôïc hoaøn thieän,
laøm cô sôû ñeå caùc cô quan chöùc naêng toå chöùc taäp
huaán, hoã trôï caùc hôïp taùc xaõ, hoä noâng daân nhoû saûn
xuaát caùc saûn phaåm ñaùp öùng cho chuoãi cung öùng
ngaén. Chuoãi cung öùng ngaén saûn phaåm ñòa phöông
trôû thaønh moät trong nhöõng öu tieân cuûa Chính phuû
Phaùp trong vieäc thöïc hieän Chöông trình phaùt trieån
noâng thoân giai ñoaïn 2014-2020.

Thöù hai, vôùi vieäc thoâng qua ñaïo luaät cho pheùp
baùn saûn phaåm tröïc tieáp cuûa ngöôøi noâng daân ñeán
ngöôøi tieâu duøng thoâng qua chuoãi cung öùng ngaén ñaõ
ñöa Phaùp trôû thaønh quoác gia ñaàu tieân trong EU coù soá
löôïng caùc hoä noâng daân tham gia chuoãi cung öùng
ngaén cao nhaát. Söï buøng noå chuoãi cung öùng ngaén ôû
Phaùp ñöôïc minh chöùng qua caùc soá lieäu cuï theå. Neáu
nhö trong naêm 2005, trong toång soá 527.000 trang
traïi ñaõ coù 88.600 trang traïi (töông öùng 16,8%) ñaõ aùp
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duïng hình thöùc baùn haøng tröïc tieáp (Moya, 2013), thì
ñeán naêm 2014, maëc duø soá löôïng trang traïi giaûm
xuoáng coøn 490.000 trang traïi (do xu höôùng hôïp
nhaát, môû roäng quy moâ trang traïi), song tyû leä trang
traïi tham gia baùn saûn phaåm tröïc tieáp laïi taêng leân
18,38% (töông öùng 88.200 trang traïi) (Magali &
Geofroy, 2016). Naêm 2016, khaûo saùt cuûa
Eurobarometer cuõng cho thaáy, tyû leä caùc trang traïi
tham gia baùn haøng tröïc tieáp ñaõ taêng leân 21%
(Moya, 2013). Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, phöông
thöùc baùn haøng theo chuoãi cung öùng ngaén ngaøy caøng
ñöôïc phaùt trieån roäng trong caùc thaønh phoá lôùn, nhö
moâ hình baùn caø pheâ taïi Paris, hieän ñaõ coù hôn 400 hoä
noâng daân vuøng ngoaïi oâ cung caáp tröïc tieáp caùc saûn
phaåm cho chuoãi (Loredana, 2019). 

2.2. Kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi rau saïch
haøng ñaàu ôû Thaùi Lan

Ngöôøi tieâu duøng Thaùi Lan ñang chi tieâu ngaøy
caøng taêng trong thu nhaäp cuûa hoï cho traùi caây vaø rau
quaû, tyû leä naøy ñaõ taêng töø 19% naêm 1985 leân 24%
naêm 1993 (Itharattana, 1996). 

Theo Jan & Dave (2002), taïi Thaùi Lan haàu heát
caùc saûn phaåm ñöôïc baùn trong caùc cöûa haøng ôû chôï
truyeàn thoáng, trong ñöôøng phoá vaø trong moâi tröôøng
ñöôïc goïi laø chôï “aåm öôùt”. Nhìn chung, 5% doanh soá
baùn haøng ñöôïc thöïc hieän thoâng qua caùc sieâu thò,
maëc duø ñieàu naøy tyû troïng ñaõ ñaït 50% ôû thuû ñoâ
Bangkok. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, caùc nhaø baùn
leû quoác teá nhö 7-Eleven, Royal Ahold, Makro,… ñaõ
thaønh laäp moät cöûa haøng ñaëc bieät ñeå phuïc vuï caùc taäp
ñoaøn ñoâ thò cuûa Thaùi Lan. Naêm 1996, Royal Ahold
thaønh laäp lieân doanh vôùi taäp ñoaøn baùn leû Trung
öông Thaùi Lan vaø baét ñaàu hoaït ñoäng nhieàu hôn vôùi
hôn 30 sieâu thò TOPS (TOPs - Top choice for fresh,
organic foods & imported products - Löïa choïn haøng
ñaàu cho thöïc phaåm töôi, höõu cô & saûn phaåm nhaäp
khaåu). Töø khi baét ñaàu, TOPS töï phaùt trieån nhö moät
chuoãi sieâu thò thöïc phaåm töôi soáng, chaát löôïng.
Naêm 1998, TOPS baét ñaàu moät döï aùn chuoãi cung
öùng nhaèm cung caáp cho ngöôøi Thaùi Lan saûn phaåm
noâng nghieäp chaát löôïng cao, an toaøn, saûn phaåm
töôi, coù saün, ñaùng tin caäy vôùi giaù caû phaûi chaêng. 

Cho ñeán nay, chuoãi cung öùng TOPS ñaõ taäp trung
vaøo vieäc uûy quyeàn caùc hoaït ñoäng giaù trò gia taêng vaø
löïa choïn nhaø cung caáp öu tieân. Vì khi baét ñaàu döï aùn,
khoâng coù nhaø cung caáp haøng töôi soáng naøo thöïc
hieän caùc chöùc naêng giaù trò gia taêng caàn thieát, döï aùn

quyeát ñònh xaây döïng moät trung taâm phaân phoái môùi
cuõng seõ thöïc hieän chöùc naêng hieäu quaû nhö kieåm tra
chaát löôïng, röûa, ñoùng goùi vaø cheá bieán. 

Tieâu chuaån TOPS ñaõ ñöôïc haàu heát caùc coâng ty
lôùn trong ngaønh Baùn leû Thaùi Lan chaáp nhaän. Caùc
chuû sôû höõu nhoû tham gia vaøo maïng löôùi nhaø cung
caáp TOPS theo 2 caùch thöùc: Thöù nhaát, thoâng qua
maïng löôùi noâng daân theo hôïp ñoàng vaø ngöôøi mua laø
nhöõng ngöôøi cung caáp öu tieân. Thöù hai, thoâng qua
hieän töôïng cuûa caùc hieäp hoäi noâng daân phi chính
thöùc. Trong caùc hieäp hoäi naøy, nhöõng ngöôøi troàng
troït chuyeân nghieäp trong moät gia ñình hoaëc laøng
cuøng hôïp löïc vaø trao ñoåi kinh nghieäm vaø kieán thöùc
canh taùc. Nhöõng nhoùm naøy döôøng nhö ñaùp öùng taát
caû caùc ñieàu kieän tieân quyeát ñeå phaùt trieån thaønh caùc
hieäp hoäi ngöôøi troàng troït chính thöùc vaø tham gia vaøo
caùc moái quan heä kinh doanh tröïc tieáp laâu daøi vôùi
caùc nhaø baùn leû.

2.3. Kinh nghieäm phaùt trieån chuoãi cung öùng
thöïc phaåm vaø ñoà uoáng cuûa Scotland

Chuoãi cung öùng thöïc phaåm vaø ñoà uoáng ñaïi dieän
cho moät phaàn chính cuûa neàn kinh teá Scotland,
chieám gaàn 20% toång soá GVA cuûa Scotland vaø söû
duïng 360.000 ngöôøi treân khaép Scotland. Do ñoù,
khoâng coù gì ngaïc nhieân khi vaán ñeà beàn vöõng ñaõ
ñöôïc ñeà caäp trong chính saùch thöïc phaåm vaø ñoà uoáng
cuûa Scotland - Muïc tieâu ñaàu tieân cuûa Scotland.

Chính saùch Thöïc phaåm vaø Ñoà uoáng quoác gia
nhaèm thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá beàn vöõng cuûa
Scotland baèng caùch ñaûm baûo raèng söï taäp trung cuûa
Chính phuû Scotland lieân quan ñeán thöïc phaåm vaø ñoà
uoáng, nhaèm giaûi quyeát vaán ñeà chaát löôïng, söùc khoûe
vaø phuùc lôïi vaø tính beàn vöõng veà moâi tröôøng, ñoàng
thôøi coâng nhaän nhu caàu tieáp caän vaø khaû naêng chi traû
(Chính phuû Scotland, 2008).

Caùc tröôøng hôïp ñöôïc choïn bôûi vì chuùng: ñaïi
dieän cho moät yeáu toá quan troïng cuûa neàn kinh teá
noâng saûn thöïc phaåm Scotland, theå hieän moái quan
heä chuoãi cung öùng laâu daøi roõ raøng hoaëc theå hieän
caùc vaán ñeà veà tính beàn vöõng cuûa chuoãi noâng saûn
thöïc phaåm cuï theå.

Tröôøng hôïp 1 - Chuoãi lieân keát thòt heo ASDA:
Chuoãi naøy coù söï tham gia cuûa 85 noâng daân chaên
nuoâi lôïn ôû Ñoâng Baéc Scotland vaø hôïp taùc tieáp thò
Caùc nhaø saûn xuaát lôïn Scotland (SPP) cuûa hoï. SPP
cung caáp moät soá nhaø cheá bieán gieát moå, trong ñoù lôùn
nhaát laø Vion-Halls (Vion Food Scotland Ltd) taïi

101



Soá 1 - Thaùng 1/2022

taïp chí coâng thöông

Broxburn, gaàn Edinburgh. Trong soá nhöõng con lôïn
do SPP kyù göûi cho Vion-Halls, 3.000 con lôïn moãi
tuaàn ñöôïc cung caáp cho ASDA theo hôïp ñoàng luaân
chuyeån 12 thaùng nhö moät phaàn cuûa thoûa thuaän duy
nhaát ñöôïc goïi laø ASDA PorkLink. Chuoãi PorkLink,
baét ñaàu vaøo thaùng 6/2009, nhaèm muïc ñích taêng
cöôøng lieân keát vôùi noâng daân baèng caùch taïo ra moät
soá lôïi ích. Chuùng bao goàm giaù ñöôïc lieân keát vôùi Giaù
lôïn cheát trung bình (DAPP), tieàn thöôûng cho lôïn caáp
Q vaø thanh toaùn nhanh choùng trong voøng 7 ngaøy.
Keá hoaïch naøy cuõng khuyeán khích caùc cuoäc hoïp
nhoùm ngöôøi saûn xuaát thöôøng xuyeân, nhaèm khuyeán
khích söï nhaát quaùn cuûa nguoàn cung, oån ñònh taøi
chính hôn trong ngaønh chaên nuoâi lôïn vaø caûi thieän
chaát löôïng.

Tröôøng hôïp 2 - Chuoãi thòt boø Tesco McIntosh
Donald Scotch: Nhaø maùy gieát moå vaø cheá bieán thòt
boø vaø thòt cöøu McIntosh Donald (Vion Food UK)
gaàn Aberdeen laø moät trong nhöõng nhaø maùy lôùn nhaát
Scotland. Nhaø  maùy thu mua gia suùc töø khoaûng
1.500 ngöôøi chaên nuoâi töø khaép Scotland, taát caû ñeàu
hoaït ñoäng theo tieâu chuaån cuûa Chöông trình ñaûm
baûo chaát löôïng thòt cuûa Scotland. Khoaûng 75.000
con boø thòt ñöôïc thu mua haøng naêm ñöôïc cung caáp
thoâng qua caùc thaønh vieân cuûa Caâu laïc boä caùc nhaø
saûn xuaát thòt boø. Nhaø maùy laø moät ñòa ñieåm cung caáp
rieâng cho Tesco vôùi nhieàu nhaø baùn leû chieám khoaûng
2/3 saûn löôïng haøng thoâng qua. Nhieàu loaïi thòt boø
ñoùng goùi ñöôïc cung caáp cho Tesco, taát caû ñeàu mang
nhaõn hieäu Scotch Beef PGI (Chæ daãn Ñòa lyù ñöôïc
Baûo veä) vaø nhaõn hieäu rieâng cuûa Tesco. Nhaø maùy
hoaït ñoäng theo tieâu chuaån cao cuûa caùc khaùch haøng
lôùn nhaát vaø Hieäp hoäi Baùn leû Anh Quoác.

Thoâng tin ñöôïc cung caáp veà caùc yeâu caàu vaø söï
phaùt trieån cuûa thò tröôøng, cuøng caùc loä trình ñeå caûi
thieän hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. McIntosh
Donald ñieàu haønh moät heä thoáng thoâng tin tröïc tuyeán
daønh cho caùc nhaø saûn xuaát coù teân Qboxanalysis.
Ñieàu naøy cung caáp cho noâng daân thoâng tin so saùnh
veà hieäu suaát vaät nuoâi cuûa hoï cho ñeán khi gieát moå.
Vaø cho pheùp McIntosh Donald tieáp caän chuû ñoäng
ñoái vôùi caùc nhaø cung caáp noâng daân ñeå giuùp hoï ñaït
ñöôïc hieäu quaû toát hôn vaø giaûm chi phí trang traïi,
cuõng nhö saûn xuaát voû xe phuø hôïp hôn vôùi nhu caàu
thò tröôøng. 

Tröôøng hôïp 3 - Tröùng Cackleberry vaø Chuoãi
Waitrose: Cackleberry Ltd., ñöôïc thaønh laäp vaøo

naêm 2006 bôûi 3 noâng daân ôû bieân giôùi Scotland, vôùi
muïc ñích cung caáp tröùng höõu cô mieãn phí cho nhaø
baùn leû Waitrose. Hai trong soá nhöõng noâng daân ñang
tìm caùch ña daïng hoùa caùc hoaït ñoäng chaên nuoâi hieän
coù cuûa hoï, trong khi ngöôøi thöù ba ñaõ laø moät nhaø saûn
xuaát tröùng höõu cô ñaõ ñöôïc thaønh laäp. Ba nhaø saûn
xuaát coù ñaøn gaø maùi ñuoâi ñen Colombia (lai giöõa
Rhode Island Red vaø Light Sussex), chuùng saûn xuaát
khoaûng 43.000 quaû tröùng höõu cô nuoâi thaû töï do cho
Waitrose moãi tuaàn. Tröùng ñöôïc cung caáp theo hôïp
ñoàng cho Stonegate - nhaø ñoùng goùi vaø phaân phoái
tröùng quoác gia hoaït ñoäng vôùi hôn 250 nhaø saûn xuaát
tröùng; cung caáp cho caùc nhaø baùn leû thöïc phaåm lôùn
cuûa Vöông quoác Anh - vaø ñöa vaøo heä thoáng phaân
phoái Waitrose ñeå cung caáp cho caùc cöûa haøng ôû
Scotland cuûa Waitrose. Stonegate cung caáp döõ lieäu
hieäu suaát toaøn dieän cuûa doanh nghieäp ñöôïc thaûo
luaän vôùi caùc nhaø saûn xuaát thoâng qua moät nhoùm lieân
laïc cuûa nhaø saûn xuaát. 

Tröôøng hôïp 4 - Chuoãi caø roát höõu cô Tio - Tesco:
Ñaây laø Organics Ltd (Tio) ñöôïc thaønh laäp vaøo naêm
1998 vôùi muïc ñích tieáp thò vaø phaân phoái caùc loaïi caây
troàng höõu cô cho nhieàu nhaø baùn leû Tesco, ban ñaàu
thoâng qua moät nhaø ñoùng goùi Tesco hieän taïi nhöng
sau ñoù tröïc tieáp thoâng qua caùc cô sôû ñoùng goùi cuûa
rieâng mình. Tio coù truï sôû taïi Moray, chuyeân veà rau
cuû, khoai taây vaø luùa maïch höõu cô, ñoàng thôøi trôû
thaønh nhaø cung caáp caø roát höõu cô chuyeân duïng duy
nhaát cho Tesco döôùi thöông hieäu cuûa nhaø baùn leû.
Trang traïi Mid Coul, cuøng vôùi moät trang traïi ñoäc laäp
coù teân A&A Carrot ôû Aberdeenshire, laø hai nhaø
cung caáp lôùn nhaát, chieám hôn 30% löôïng tieâu thuï
cuûa Tio. Tio cung caáp 8.500 taán saûn phaåm höõu cô
moãi naêm vaø doanh soá cuûa Tesco chieám 75% doanh
thu cuûa Tio. Caùc muïc tieâu do Tesco ñaët ra, yeâu caàu
taát caû noâng daân cung caáp phaûi ñaït ñöôïc caùc tieâu
chuaån cuûa Tesco Natures Choice, tieâu chuaån naøy
cuõng bao goàm hoaït ñoäng moâi tröôøng. 

Tröôøng hôïp 5 - Chuoãi Tesco traùi caây meàm
Angus: Angus Soft Fruit Ltd (ASF) cuøng vôùi maïng
löôùi chuyeân duïng goàm 24 ngöôøi troàng troït ôû
Scotland, ñöôïc goïi laø Angus Growers, taïo thaønh
moät nhoùm saûn xuaát vaø tieáp thò, laø moät trong nhöõng
nhaø cung caáp haøng ñaàu veà daâu taây, quaû maâm xoâi,
quaû vieät quaát vaø quaû maâm xoâi cho nhieàu nhaø baùn
leû ôû Vöông quoác Anh, bao goàm Tesco. ASF coù thò
phaàn vöôït quaù 15% traùi caây meàm ñöôïc baùn ôû Anh,
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kinh teá

ñieàu naøy mang laïi cho noù vò trí ñaàu tieân trong soá
caùc nhaø cung caáp traùi caây meàm cuûa Scotland.
Ngoaøi vieäc ñoùng goùi theo nhaõn cuûa caùc nhaø baùn
leû, ASF ñaõ phaùt trieån nhaõn hieäu cao caáp cuûa rieâng
mình, Good Nature Fruit (GNF), khoâng coù dö
löôïng thuoác tröø saâu vaø ñöôïc cung caáp cho Tesco,
Asda, The Co-op vaø Sainsbury. Ñeå ñaûm baûo
nguoàn cung quanh naêm, ASF ñöôïc cung caáp bôûi 35
ngöôøi troàng coù cuøng chí höôùng ôû Haø Lan, Taây Ban
Nha, Maroc, Trung Ñoâng vaø Nam Myõ. ASF phoái
hôïp vôùi Angus Growers ñaõ ñaàu tö raát nhieàu vaøo
ñoåi môùi vaø tính beàn vöõng, nhaèm taïo söï khaùc bieät
cho caùc saûn phaåm cuûa mình vaø naâng cao hieäu quaû.
Keát quaû laø noù ñaõ phaùt trieån thaønh coâng caû moät
gioáng daâu taây cao caáp coù teân laø AVA, ñoäc quyeàn
cuûa ASF vaø moät heä thoáng saûn xuaát ñöôïc caáp baèng
saùng cheá, ñöôïc goïi laø SEATON System. 

3. Moät soá baøi hoïc kinh nghieäm cho phaùt trieån
chuoãi cung öùng noâng saûn an toaøn taïi Vieät nam

Moät laø, ñaåy maïnh coâng taùc tuyeân truyeàn naâng
cao nhaän thöùc cuûa ngöôøi daân trong saûn xuaát, cheá
bieán, kinh doanh vaø söû duïng noâng saûn an toaøn. Ñaây
laø neàn taûng cho hoaït ñoäng saûn xuaát naâng cao chaát
löôïng, phaåm caáp an toaøn cho saûn phaåm haøng hoùa
vöøa ñaûm baûo tieâu chuaån theo quy ñònh, vöøa ñaùp öùng
yeâu caàu ngaët ngheøo cuûa ngöôøi tieâu duøng.

Hai laø, löïa choïn vaø öùng duïng moät caùch hieäu quaû
caùc quy trình saûn xuaát vaø coâng ngheä, phuø hôïp caùc
quy trình saûn xuaát tieán boä, nhö: VietGAP,
GlobalGAP,… vaøo saûn xuaát noâng saûn an toaøn.

Ba laø, taêng cöôøng moái quan heä maät thieát giöõa
caùc taùc nhaân sô cheá, cheá bieán, ngöôøi vaän chuyeån

noâng saûn, ngöôøi baùn buoân/baùn leû vaø khaùch haøng.
Caùc taùc nhaân naøy ngoaøi quan heä töông taùc qua laïi
coøn coù quan heä chia seû lôïi ích

Boán laø, chuù troïng ñaàu tö xaây döïng thöông hieäu
saûn phaåm vaø chæ daãn ñòa lyù cho noâng saûn an toaøn.
Cuøng vôùi chöông trình noâng thoân môùi naâng cao,
xaây döïng saûn phaåm gaén vôùi moâ hình moãi laøng moät
saûn phaåm (OCOP) taän duïng tieàm naêng saün coù cuûa
töøng vuøng.

Naêm laø, hoaøn thieän cô cheá, chính saùch khuyeán
khích, phaùt trieån chuoãi cung öùng noâng saûn an toaøn.

4. keát luaän
Chuoãi cung öùng noâng saûn an toaøn bao goàm caùc

taùc nhaân cheá bieán, kho chöùa vaø baûo quaûn, vaän
chuyeån vaø cung öùng, baùn buoân/baùn leû, tieáp caän thò
tröôøng vaø khaùch haøng. Phaùt trieån chuoãi cung öùng
noâng saûn noâng saûn an toaøn laø hoaït ñoäng môû roäng
quy moâ, naâng cao naêng löïc cuûa caùc taùc nhaân trong
chuoãi, taêng cöôøng moái lieân keát chaët cheõ giöõa caùc
taùc nhaân lieân quan ñeán vieäc cung caáp, saûn xuaát vaø
phaân phoái noâng saûn an toaøn hoaøn chænh. Baét ñaàu töø
nhaø cung caáp caùc ñaàu vaøo phuïc vuï saûn xuaát noâng
saûn an toaøn ñeán nhaø saûn xuaát vaø nhaø phaân phoái
noâng saûn an toaøn ñeå thoûa maõn nhu caàu cuûa khaùch
haøng. Phaùt trieån chuoãi cung öùng noâng saûn an toaøn
treân theá giôùi cho thaáy caùc chuoãi ñeàu coù söï lieân keát
chaët cheõ vôùi nhau, töø nhaø cung öùng ñaàu vaøo cho
saûn xuaát ñeán caùc chuû saûn xuaát lieân keát vôùi nhau
ñeán caùc trung gian vaän chuyeån saûn phaåm haøng
hoùa ñeán tay ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng. Chuoãi
cung öùng noâng saûn an toaøn laø xu höôùng vaø taát yeáu
trong xaõ hoäi hieän ñaïi ngaøy nay n
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AbsTrAcT:
The development of safe agricultural products supply chain in France show that short supply

chains are prioritized in development policies. Experience from Thailand show that the TOPs
model is the best solution for fresh, organic and imported food products. Meanwhile, Scotland
focuses on developing food and beverage supply chains. This paper presents experience in
developing safe agricultural product chains in the world and lessons learnt for Vietnam. 
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