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1. ñaët vaán ñeà
Trong neàn kinh teá thò tröôøng nhieàu thaønh phaàn

theo ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa ôû Vieät Nam,
khaùi nieäm “Hôïp ñoàng lao ñoäng (HÑLÑ)” ñöôïc
hieåu laø söï thoûa thuaän giöõa ngöôøi lao ñoäng vaø
ngöôøi söû duïng lao ñoäng veà vieäc laøm coù traû coâng,
tieàn löông, ñieàu kieän lao ñoäng, quyeàn vaø nghóa vuï
cuûa moãi beân trong quan heä lao ñoäng1. ÔÛ goùc ñoä
kinh doanh, hoaït ñoäng thöông maïi nhaèm muïc ñích
sinh lôøi cuûa caùc chuû theå kinh doanh ngoaøi vieäc baûo
ñaûm thöïc hieän ñuùng nhöõng cam keát ñeå thöïc hieän
quyeàn vaø nghóa vuï cuûa caùc beân thoâng qua caùc loaïi
hôïp ñoàng chuyeân ngaønh, trong ñoù coù HÑLÑ do
phaùp luaät lao ñoäng ñieàu chænh. Nhìn nhaän theo
phöông dieän quaûn trò trong doanh nghieäp theo
phaùp luaät doanh nghieäp hieän haønh, vò trí quaûn lyù,

hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp thöôøng gaén lieàn vôùi
quyeàn sôû höõu taøi saûn khi hoï goùp voán vaøo ñieàu leä
coâng ty. Caùc vò trí quaûn lyù trong doanh nghieäp
luoân tieàm aån yeáu toá lao ñoäng giöõa moät beân laø
ngöôøi söû duïng lao ñoäng vôùi ngöôøi lao ñoäng nhöng
chöa ñöôïc quy ñònh roõ raøng, hôïp lyù neân nhieàu chuû
theå kinh doanh khoâng xaùc ñònh ñuùng moái quan heä
lao ñoäng baèng HÑLÑ do phaùp luaät lao ñoäng ñieàu
chænh, daãn ñeán vieäc chöa thoáng nhaát trong thöïc
tieãn. Ñeå HÑLÑ trong vò trí quaûn trò doanh nghieäp
ñöôïc thöïc thi moät caùch coù hieäu quaû, khoâng theå
xem nheï tính töông thích cuûa noù ñoái vôùi quy ñònh
coù lieân quan ñeán vò trí toå chöùc quaûn lyù trong caùc
coâng ty thuoäc khoái doanh nghieäp tö nhaân hieän nay
ôû Vieät Nam. Vieäc xaùc ñònh quan heä lao ñoäng baèng
hôïp ñoàng ñoái vôùi boä maùy quaûn trò nhö Hoäi ñoàng
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quaûn trò (HÑQT), Hoäi ñoàng thaønh vieân, Chuû tòch
HÑQT, Chuû tòch coâng ty hoaëc Toång giaùm ñoác
(Giaùm ñoác) caàn cuï theå hoùa ña chieàu, töø ñoù ñeà ra
nhöõng kieán nghò phuø hôïp ñeå naâng cao giaù trò thöïc
thi phaùp luaät thuùc ñaåy söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
caùc chuû theå kinh doanh.

2. nhaän dieän moái quan heä lao ñoäng baèng
Hñlñ ñoái vôùi vò trí quaûn trò trong coâng ty traùch
nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân (tnHH mtv)

Trong coâng ty TNHH MTV coù cô caáu toå chöùc
quaûn lyù raát khaùc bieät so vôùi nhöõng moâ hình quaûn
trò doanh nghieäp trong neàn kinh teá thò tröôøng ôû
Vieät Nam. Theo quy ñònh taïi ñieåm a vaø b khoaûn 1
ñieàu 79 Luaät Doanh nghieäp 2020, coâng ty TNHH
MTV do toå chöùc laøm chuû sôû höõu ñöôïc toå chöùc
quaûn lyù vaø hoaït ñoäng theo moät trong hai moâ hình
sau ñaây: i) Chuû tòch coâng ty, Giaùm ñoác hoaëc Toång
giaùm ñoác; ii) Hoäi ñoàng thaønh vieân, Giaùm ñoác hoaëc
Toång giaùm ñoác. Maët khaùc, ñoái vôùi coâng ty TNHH
MTV do moät caù nhaân laøm chuû sôû höõu ñöôïc toå chöùc
quaûn lyù vaø hoaït ñoäng gioáng nhö ñieåm a khoaûn 1
ñieàu 79: Chuû tòch coâng ty, Giaùm ñoác hoaëc Toång
giaùm ñoác2. 

Xeùt veà moái quan heä lao ñoäng trong loaïi hình
coâng ty TNHH MTV, coù theå thaáy vò trí quaûn lyù
trong coâng ty, bao goàm: Hoäi ñoàng thaønh vieân, Chuû
tòch coâng ty, Toång giaùm ñoác (Giaùm ñoác). Tuy
nhieân, Luaät Doanh nghieäp hieän haønh coù quy ñònh
veà traùch nhieäm cuûa thaønh vieân Hoäi ñoàng thaønh
vieân, Chuû tòch coâng ty, Giaùm ñoác, Toång giaùm ñoác
vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc, Kieåm soaùt vieân vôùi 5
khoaûn rieâng bieät vaø cheá ñoä ñöôïc höôûng tieàn löông,
thuø lao, thöôûng vaø lôïi ích khaùc theo keát quaû vaø
hieäu quaû kinh doanh cuûa coâng ty ñoái vôùi ngöôøi
quaûn lyù coâng ty vaø Kieåm soaùt vieân3. 

Nhö vaäy, ngöôøi quaûn lyù khaùc vaø Kieåm soaùt
vieân cuõng laø nhöõng vò trí quaûn lyù nhö Chuû tòch Hoäi
ñoàng thaønh vieân, Chuû tòch coâng ty, Toång giaùm ñoác
trong coâng ty TNHH MTV. Do ñoù, ôû Vieät Nam, vò
trí quaûn lyù trong coâng ty TNHH MTV coù moái quan
heä lao ñoäng theo Boä luaät Lao ñoäng ñieàu chænh.
Nhöng xeùt ôû goùc ñoä HÑLÑ thì Hoäi ñoàng thaønh
vieân trong coâng ty TNHH MTV laø toå chöùc khoâng
ñieàu chænh bôûi HÑLÑ. Bôûi vì: Hoäi ñoàng thaønh
vieân coù töø 03 ñeán 07 thaønh vieân. Thaønh vieân Hoäi
ñoàng thaønh vieân do chuû sôû höõu coâng ty boå nhieäm,
mieãn nhieäm vôùi nhieäm kyø khoâng quaù 05 naêm. Hoäi

ñoàng thaønh vieân nhaân danh chuû sôû höõu coâng ty
thöïc hieän caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa chuû sôû höõu
coâng ty; nhaân danh coâng ty thöïc hieän caùc quyeàn vaø
nghóa vuï cuûa coâng ty, tröø quyeàn vaø nghóa vuï cuûa
Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác; chòu traùch nhieäm
tröôùc phaùp luaät vaø chuû sôû höõu coâng ty veà vieäc thöïc
hieän caùc quyeàn vaø nghóa vuï ñöôïc giao theo quy
ñònh cuûa ñieàu leä coâng ty, Luaät naøy vaø quy ñònh
khaùc cuûa phaùp luaät coù lieân quan4. 

Coù nghóa laø, taát caû caùc thaønh vieân trong coâng ty
TNHH MTV laø toå chöùc xuaát thaân töø moät phaùp
nhaân khaùc coù theå hieåu hoï ñang ñaïi dieän nguoàn voán
goùp cuûa coâng ty meï taïi coâng ty con vôùi loaïi hình laø
coâng ty TNHH MTV. Khi coâng ty meï cöû töø 3 ñeán 7
thaønh vieân laøm chuû sôû höõu uûy quyeàn thì trong
coâng ty TNHH MTV ñoù môùi xuaát hieän hoäi ñoàng
thaønh vieân nhöng moái quan heä lao ñoäng cuûa nhöõng
thaønh vieân trong hoäi ñoàng thaønh vieân naøy ñaõ xuaát
hieän tröôùc ñoù. 

Chuû theå kyù keát HÑLÑ theo quy ñònh moät beân
ngöôøi söû duïng lao ñoäng laø chuû sôû höõu vaø moät beân
ngöôøi lao ñoäng laø chuû tòch hoäi ñoàng thaønh vieân.
Tuy nhieân, Luaät Doanh nghieäp hieän haønh khoâng
coù quy ñònh cuï theå thaåm quyeàn kyù vaø keát thuùc
HÑLÑ trong tröôøng hôïp coâng ty uûy quyeàn laøm ñaïi
dieän chuû sôû höõu trong coâng ty TNHH MTV, maëc
duø nhieäm kyø cuûa Chuû tòch hoäi ñoàng thaønh vieân laø 5
naêm theo loaïi HÑLÑ coù thôøi haïn laø 24 thaùng vaø 36
thaùng. Ñaây laø moät haïn cheá raát lôùn, thieáu tính
thoáng nhaát trong caùch hieåu vaø thöïc hieän quy ñònh
cuûa phaùp luaät doanh nghieäp coù lieân quan ñeán quan
heä lao ñoäng baèng hôïp ñoàng trong thöïc tieãn töø tröôùc
ñeán nay. Thöïc tieãn cho thaáy raát nhieàu hôïp ñoàng ñaõ
kyù keát nhöng ruûi ro phaùp lyù raát cao, caùc cô quan
baûo veä tö phaùp cuõng khoâng coù ñuû cô sôû ñeå baûo veä
hôïp ñoàng naøy khi coù nhöõng tranh chaáp thöïc teá lieân
quan ñeán quyeàn vaø nghóa vuï cuûa caùc beân trong
quan heä HÑLÑ. 

Ñoái vôùi vò trí laø Toång giaùm ñoác (Giaùm ñoác) quy
ñònh taïi khoaûn 1 ñieàu 82 Luaät Doanh nghieäp 2020
ñöôïc hieåu laø trong khoái doanh nghieäp tö nhaân coù 2
loaïi hình coâng ty TNHH MTV. Ñoù laø coâng ty
TNHH MTV laø toå chöùc vaø coâng ty TNHH MTV laø
caù nhaân ñeàu coù vò trí quaûn lyù Toång giaùm ñoác
(Giaùm ñoác). Moái quan heä lao ñoäng trong coâng ty
TNHH MTV ñoái vôùi Toång giaùm ñoác cuõng ñöôïc
xaùc ñònh raát cuï theå, linh hoaït veà thaåm quyeàn boå
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nhieäm “Hoäi ñoàng thaønh vieân hoaëc Chuû tòch coâng
ty boå nhieäm hoaëc thueâ Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm
ñoác vôùi nhieäm kyø khoâng quaù 05 naêm ñeå ñieàu haønh
hoaït ñoäng kinh doanh haèng ngaøy cuûa coâng ty”5.
Tuy nhieân, Hoäi ñoàng thaønh vieân boå nhieäm Toång
giaùm ñoác trong toång soá töø 3 ñeán 7 thaønh vieân laøm
ñaïi dieän uûy quyeàn thì phuø hôïp vôùi quy ñònh, rieâng
tröôøng hôïp Chuû tòch coâng ty boå nhieäm Toång giaùm
ñoác laø khoâng phuø hôïp ñoái vôùi loaïi hình coâng ty
TNHH MTV laø toå chöùc vaø caù nhaân. Theo quy ñònh
taïi ñieåm a khoaûn 1 ñieàu 79 Luaät Doanh nghieäp
2020 thì Chuû tòch coâng ty chæ ñoái vôùi loaïi coâng ty
TNHH MTV laø toå chöùc ñöôïc xaùc ñònh laø coâng ty
meï chæ cöû moät ngöôøi laøm ñaïi dieän chuû sôû höõu uûy
quyeàn maø thoâi. Nhö vaäy, ngöôøi ñöôïc uûy quyeàn
naøy seõ coù moái quan heä lao ñoäng laø Chuû tòch coâng
ty duy nhaát, khoâng coù ngöôøi thöù hai ñeå Chuû tòch
coâng ty boå nhieäm laøm Toång giaùm ñoác coâng ty. 

Trong hoaït ñoäng kinh doanh, thöông maïi, keå töø
thôøi ñieåm Toång giaùm ñoác ñöôïc thueâ veà thì moái
quan heä lao ñoäng trong coâng ty seõ ñöôïc thieát laäp
baèng HÑLÑ, luùc naøy Toång giaùm ñoác laø ngöôøi lao
ñoäng vaø Chuû tòch coâng ty seõ laø ngöôøi söû duïng lao
ñoäng. Taïi khoaûn 3 ñieàu 79 Luaät Doanh nghieäp
2020  quy ñònh: Coâng ty phaûi coù ít nhaát moät ngöôøi
ñaïi dieän theo phaùp luaät laø ngöôøi giöõ moät trong caùc
chöùc danh laø Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân, Chuû
tòch coâng ty hoaëc Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác.
Tröôøng hôïp Ñieàu leä coâng ty khoâng quy ñònh thì
Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân hoaëc Chuû tòch coâng
ty laø ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät cuûa coâng ty.
Trong tröôøng hôïp Toång giaùm ñoác ñöôïc thueâ veà thì
thaåm quyeàn kyù keát HÑLÑ seõ laø Chuû tòch coâng ty,
ngöôøi ñöôïc phaùp luaät trao quyeàn laø ngöôøi ñaïi dieän
theo phaùp luaät cuûa coâng ty TNHH MTV. Ñoái vôùi
caùc vò trí quaûn lyù khaùc vaø kieåm soaùt vieân trong
coâng ty TNHH MTV, vieäc xaùc ñònh moái quan heä
lao ñoäng baèng HÑLÑ moät caùch hôïp phaùp giöõa hoï
vôùi Toång giaùm ñoác cuûa coâng ty treân cô sôû quy ñònh
taïi ñieåm e, ñieåm k khoaûn 2 ñieàu 82 Luaät Doanh
nghieäp 2020 veà quyeàn vaø nghóa vuï cuûa Toång giaùm
ñoác laø coù quyeàn “Tuyeån duïng lao ñoäng” vaø “Boå
nhieäm, mieãn nhieäm, baõi nhieäm ngöôøi quaûn lyù
coâng ty, tröø caùc chöùc danh thuoäc thaåm quyeàn cuûa
Hoäi ñoàng thaønh vieân hoaëc Chuû tòch coâng ty”. 

Kieán nghò: 1. Ñeå HÑLÑ coù hieäu löïc trong thöïc
tieãn caàn boå sung thaåm quyeàn kyù vaø keát thuùc

HÑLÑ ñoái vôùi vò trí quaûn lyù coâng ty laø Chuû tòch
coâng ty TNHH MTV ñeå baûo ñaûm tính hôïp leä cuûa
HÑLÑ taïi ñieàu 81 Luaät Doanh nghieäp 2020.

2. Ñeå moái quan heä lao ñoäng baèng HÑLÑ theo
Boä luaät Lao ñoäng ñieàu chænh moät caùch phuø hôïp vôùi
khoa hoïc phaùp lyù cuõng nhö thöïc tieãn, caàn boû quy
ñònh “Chuû tòch coâng ty boå nhieäm Toång giaùm ñoác”
taïi khoaûn 1 ñieàu 82 Luaät Doanh nghieäp 2020 ñeå
phuø hôïp vôùi vò trí quaûn lyù Chuû tòch coâng ty ñoái vôùi
loaïi hình coâng ty TNHH MTV laø caù nhaân hoaëc laø
moät toå chöùc do moät chuû sôû höõu laøm ñaïi dieän chöù
khoâng phaûi töø 3 ñeán 7 thaønh vieân laø chuû sôû höõu.

3. Xaùc ñònh vò trí quaûn lyù laø Chuû tòch Hoäi
ñoàng thaønh vieân, toång giaùm ñoác (giaùm ñoác) vaø
caùc vò trí quaûn lyù khaùc trong coâng ty tnHH hai
thaønh vieân trôû leân

Xaùc ñònh caùc vò trí quaûn trò trong doanh nghieäp
hoaït ñoäng kinh doanh, thöông maïi trong neàn kinh
teá thò tröôøng hieän nay ôû Vieät Nam theo goùc nhìn
cuûa HÑLÑ thì coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû
leân coù cô caáu quaûn lyù taäp theå nhöõng thaønh vieân
goùp voán lieân keát vôùi nhau ñeå hoaït ñoäng vôùi muïc
ñích sinh lôøi. Luaät Doanh nghieäp coù quy ñònh:
Coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân coù Hoäi ñoàng
thaønh vieân, Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân, Giaùm
ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác6. Quy ñònh naøy cho thaáy,
vò trí Chuû tòch hoäi ñoàng thaønh vieân, Toång giaùm ñoác
(hoaëc Giaùm ñoác) cuûa coâng ty laø nhöõng ngöôøi goùp
voán vaøo coâng ty, ñöông nhieân seõ naèm trong Hoäi
ñoàng thaønh vieân.

Xuaát phaùt töø baûn chaát laø moät phaùp nhaân, cô
caáu toå chöùc quaûn trò trong loaïi hình coâng ty naøy
thöøa nhaän chöùc danh Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh
vieân, nhö sau: Hoäi ñoàng thaønh vieân baàu moät
thaønh vieân laøm Chuû tòch. Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh
vieân coù theå kieâm Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác
coâng ty7. Cuïm töø “coù theå kieâm” ñöôïc hieåu vò trí
quaûn lyù laø Toång giaùm ñoác (Giaùm ñoác) trong coâng
ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân ñöôïc Chuû tòch hoäi
ñoàng thaønh vieân kieâm nhieäm, neáu doanh nghieäp
ñoù coù nhu caàu vaø ñöôïc thoáng nhaát chung theo
nguyeân taéc ña soá cuûa caùc thaønh vieân coøn laïi bôûi
tính chòu traùch nhieäm trong phaïm vi soá voán goùp
vaøo doanh nghieäp cuûa caùc thaønh vieân hoäi ñoàng
thaønh vieân. Thöïc tieãn phaùp lyù trong neàn kinh teá
thò tröôøng cuûa Vieät Nam coù quy ñònh tieâu chuaån
ñeå xaùc ñònh moái quan heä phaùp luaät vò trí Toång
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giaùm ñoác trong coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû
leân, nhö sau: Laø caù nhaân sôû höõu ít nhaát 10% voán
ñieàu leä cuûa coâng ty hoaëc ngöôøi khoâng phaûi laø
thaønh vieân, coù trình ñoä chuyeân moân, kinh nghieäm
thöïc teá trong quaûn trò kinh doanh hoaëc trong caùc
ngaønh, ngheà kinh doanh chuû yeáu cuûa coâng ty hoaëc
tieâu chuaån, ñieàu kieän khaùc quy ñònh taïi Ñieàu leä
coâng ty8. Quy ñònh naøy theå hieän tính linh hoaït
trong vieäc xaùc ñònh tieâu chí thieát laäp quan heä lao
ñoäng baèng HÑLÑ ôû nhöõng vò trí quaûn trò doanh
nghieäp maø Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân kieâm
hoaëc khoâng kieám chöùc danh Toång giaùm ñoác
(Giaùm ñoác). Trong thöïc teá thôøi gian qua, quy ñònh
naøy raát haïn cheá, kìm haõm söï phaùt trieån doanh
nghieäp nhaát laø khoái doanh nghieäp tö nhaân khoâng
söû duïng nguoàn voán cuûa nhaø nöôùc. Quy ñònh naøy
cuõng voâ hình trung taïo söï nhaàm laãn cho moät soá
doanh nghieäp gia ñình caên cöù tính cöùng nhaéc ñeå
aùp duïng vôùi vò trí Toång giaùm ñoác (Giaùm ñoác) phaûi
tham gia goùp voán vôùi tyû leä 10% voán ñieàu leä. Luaät
Doanh nghieäp 2014 vaø 2020 ñaõ khaéc phuïc haïn
cheá naøy, chæ caàn: “i) Khoâng thuoäc ñoái töôïng quy
ñònh taïi khoaûn 2 Ñieàu 17 cuûa Luaät DN vaø ii) Coù
trình ñoä chuyeân moân, kinh nghieäm trong quaûn trò
kinh doanh cuûa coâng ty vaø ñieàu kieän khaùc do
Ñieàu leä coâng ty quy ñònh”9. 

Xeùt ôû vò trí Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân vaø
Toång giaùm ñoác trong coâng ty TNHH hai thaønh
vieân trôû leân thì ñoù laø nhöõng vò trí quaûn lyù doanh
nghieäp coù moái quan heä lao ñoäng theo Boä luaät Lao
ñoäng hieän haønh ñieàu chænh. Tuy nhieân, Luaät
Doanh nghieäp chæ quy ñònh chöùc danh Toång giaùm
ñoác trong coâng ty seõ ñöôïc xaùc ñònh quan heä lao
ñoäng baèng HÑLÑ. Ñoái vôùi moái quan heä lao ñoäng
ôû vò trí Chuû tòch coâng ty thì maëc nhieân ñöôïc thöøa
nhaän baèng nghò quyeát baàu, baõi nhieäm dieãn ra taïi
kyø hoïp Hoäi ñoàng thaønh vieân, chöù khoâng coù leä
thuoäc vaøo vieäc thieát laäp baèng HÑLÑ. Taïi ñieåm ñ
khoaûn 2 ñieàu 55 Luaät Doanh nghieäp naêm 2020
quy ñònh veà quyeàn vaø nghóa vuï cuûa Hoäi ñoàng
thaønh vieân coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân
nhö sau: Baàu, mieãn nhieäm, baõi nhieäm Chuû tòch
Hoäi ñoàng thaønh vieân; quyeát ñònhboå nhieäm, mieãn
nhieäm, baõi nhieäm, kyù vaø chaám döùt hôïp ñoàng ñoái
vôùi Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác, Keá toaùn
tröôûng, Kieåm soaùt vieân vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc quy
ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty”. Nhö vaäy, Luaät Doanh

nghieäp khoâng quy ñònh Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh
vieân coâng ty phaûi thieát laäp quan heä lao ñoäng baèng
HÑLÑ vôùi coâng ty.

Maët khaùc quy ñònh treân khoâng hôïp lyù ñeå xaùc
laäp quan heä lao ñoäng trong coâng ty ñoái vôùi vò trí
quaûn lyù laø Toång giaùm ñoác (Giaùm ñoác). Töùc laø
thaåm quyeàn kyù keát vaø chaám döùt HÑLÑ vôùi Toång
giaùm ñoác (Giaùm ñoác) Coâng ty thuoäc veà taäp theå
Hoäi ñoàng thaønh vieân chöù khoâng quy ñònh ngöôøi
ñöùng ñaàu Hoäi ñoàng thaønh vieân laø Chuû tòch Hoäi
ñoàng thaønh vieân coâng ty. Nhìn nhaän döôùi goùc ñoä
khoa hoïc phaùp lyù, quan heä quaûn lyù naøy trong coâng
ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân raát baát caäp, khoù aùp
duïng trong thöïc tieãn vaø moái quan heä lao ñoäng
baèng HÑLÑ khoâng hôïp phaùp, ruûi ro raát cao. Bôûi
vì, taïi khoaûn 1 ñieàu 55 Luaät Doanh nghieäp 2020
coù quy ñònh: Hoäi ñoàng thaønh vieân laø cô quan quyeát
ñònh cao nhaát cuûa coâng ty, bao goàm taát caû thaønh
vieân coâng ty laø caù nhaân vaø ngöôøi ñaïi dieän theo uûy
quyeàn cuûa thaønh vieân coâng ty laø toå chöùc. Vieäc kyù
vaø chaám döùt hôïp ñoàng ñoái vôùi Giaùm ñoác hoaëc
Toång giaùm ñoác, Keá toaùn tröôûng, Kieåm soaùt vieân
vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty
seõ thuoäc veà taát caû caùc thaønh vieân trong hoäi ñoâng
thaønh vieân laø moät ñieàu raát phi lyù, phaûn khoa hoïc. 

Taùc giaû khoâng ñoàng yù vôùi quan ñieåm cuûa nhieàu
nhaø nghieân cöùu cho raèng thaåm quyeàn kyù vaø chaám
döùt hôïp ñoàng ñoái vôùi Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm
ñoác, Keá toaùn tröôûng, Kieåm soaùt vieân vaø ngöôøi
quaûn lyù khaùc quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty thuoäc veà
Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân cuûa coâng ty. Bôûi vì,
quy ñònh veà quyeàn vaø nghóa vuï cuûa Chuû tòch Hoäi
ñoàng thaønh vieân taïi khoaûn 2 ñieàu 56 Luaät Doanh
nghieäp khoâng quy ñònh Chuû tòch coù thaåm quyeàn kyù
vaø chaám döùt hôïp ñoàng ñoái vôùi Giaùm ñoác hoaëc
Toång giaùm ñoác, Keá toaùn tröôûng, Kieåm soaùt vieân
vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng
ty. Maët khaùc, khoâng theå caên cöù vaøo quyeàn vaø
nghóa vuï cuûa taäp theå Hoäi ñoàng thaønh vieân ñeå hieåu
nhieäm vuï kyù vaø keát thuùc HÑLÑ thuoäc veà ngöôøi
ñöùng ñaàu laø Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh vieân cuûa
coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân. 

Roõ raøng trong quaûn trò kinh doanh cuûa doanh
nghieäp laø coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân,
phaùp luaät hieän haønh thöøa nhaän moái quan heä lao
ñoäng giöõa coâng ty vôùi Chuû tòch coâng ty, Toång
giaùm ñoác coâng ty (Giaùm ñoác) nhöng vieäc ñieàu
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chænh quan heä lao ñoäng ñoù baèng HÑLÑ thì coøn baát
caäp chöùa ñöïng raát nhieàu ruûi ro baát lôïi cho caùc beân
trong quan heä lao ñoäng ñöôïc phaùp luaät baûo veä. Ñoù
chính laø thaåm quyeàn “kyù vaø chaám döùt ñeå keát thuùc
HÑLÑ thì HÑLÑ giöõa coâng ty vôùi Toång giaùm ñoác
(Giaùm ñoác)” thuoäc veà vò trí quaûn lyù naøo trong coâng
ty. Vaán ñeà ñaët ra laø moái quan heä lao ñoäng trong
caùc loaïi hình doanh nghieäp laø coâng ty TNHH hai
thaønh vieân trôû leân caàn thieát phaûi ñöôïc phaùp luaät
baûo veä moät caùch tuyeät ñoái baèng HÑLÑ. Ñeå taùch
baïch moái quan heä quyeàn taøi saûn vôùi quan heä quaûn
lyù nhaèm mang laïi hieäu quaû hoaït ñoäng cao hôn
trong hoaït ñoäng kinh doanh thöông maïi vôùi muïc
ñích sinh lôøi cuûa hoï trong thöïc tieãn thì khoâng theå
xem nheï vieäc thieát laäp quan heä lao ñoäng baèng
HÑLÑ. Ngöôïc laïi, moät baûn HÑLÑ ôû vò trí quaûn lyù
trong kinh doanh, thöông maïi thuoäc loaïi hình
doanh nghieäp laø coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû
leân khoâng ñuùng thaåm quyeàn kyù keát thì baûn HÑLÑ
ñoù seõ bò voâ hieäu trong thöïc tieãn.

Kieán nghò: Ñeå baûo ñaûm tính hôïp phaùp trong
quan heä lao ñoäng baèng HÑLÑ theo Boä luaät Lao
ñoäng ñieàu chænh, caàn phaûi söûa ñoåi boå sung quy
ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp 2020 ñoái vôùi vò trí
quaûn lyù trong coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû
leân, nhö sau:

- Baõi boû cuïm töø “kyù vaø chaám döùt hôïp ñoàng ñoái
vôùi Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác, Keá toaùn
tröôûng, Kieåm soaùt vieân vaø ngöôøi quaûn lyù khaùc quy
ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty” ñoái vôùi quyeàn vaø nghóa
vuï cuûa Hoäi ñoàng thaønh vieân quy ñònh taïi ñieåm ñ
khoaûn 2 ñieàu 55 Luaät Doanh nghieäp 2020.

- Boå sung thaåm quyeàn “kyù vaø chaám döùt hôïp
ñoàng ñoái vôùi Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác, Keá
toaùn tröôûng, Kieåm soaùt vieân vaø ngöôøi quaûn lyù
khaùc quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty” quy ñònh veà

quyeàn vaø nghóa vuï cuûa Chuû tòch hoäi ñoàng thaønh
vieân coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân taïi
khoaûn 2 ñieàu 56 Luaät Doanh nghieäp 2020. 

4. Keát luaän
ÔÛ vò trí quaûn trò trong kinh doanh HÑLÑ laø cô

sôû ñeå ngöôøi söû duïng lao ñoäng thöïc hieän quyeàn
quaûn lyù lao ñoäng. Khi ñaõ giao keát HÑLÑ, ngöôøi
lao ñoäng ñaûm nhieäm nhöõng chöùc vuï quaûn lyù trong
doanh nghieäp ñöông nhieân trôû thaønh ngöôøi bò quaûn
lyù. Chæ coù thieát laäp quan heä lao ñoäng döïa treân
HÑLÑ ñöôïc ñieàu chænh bôûi Boä luaät Lao ñoäng thì
ngöôøi söû duïng lao ñoäng môùi coù ñöôïc quyeàn quaûn
lyù ñoù. Trong lónh vöïc kinh doanh, hoaït ñoäng
thöông maïi, ngöôøi lao ñoäng vaø ngöôøi söû duïng lao
ñoäng phaàn lôùn bò chi phoái bôûi quyeàn taøi saûn vaø
quyeàn quaûn lyù neân khoâng chuù yù ñeán vieäc giao keát
cuõng nhö keát thuùc HÑLÑ ñeå baûo ñaûm quyeàn vaø lôïi
ích hôïp phaùp cho caùc beân khi tham gia vaøo quan
heä lao ñoäng. Vieäc nhaän dieän moái quan heä lao ñoäng
baèng HÑLÑ thoâng qua quaù trình phaân tích tính
töông thích cuûa quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh
döôùi laêng kính cuûa phaùp luaät lao ñoäng seõ goùp phaàn
hoaøn thieän cô sôû phaùp lyù ñieàu chænh caùc chöùc vuï
quaûn lyù trong quaûn trò kinh doanh baèng HÑLÑ. Vaø
ñaây cuõng laø cô sôû ñeå giaûi quyeát caùc cheá ñoä lieân
quan ñeán ngöôøi lao ñoäng, ñaëc bieät laø cheá ñoä baûo
hieåm xaõ hoäi, bôûi vì caùc yeáu toá veà tieàn löông theå
hieän trong HÑLÑ laø ñieàu kieän quan troïng ñeå xaùc
ñònh möùc ñoùng baûo hieåm xaõ hoäi cuûa hoï. Maët khaùc,
ñoù cuõng laø cô sôû ñeå giaûi quyeát caùc tranh chaáp giöõa
hai beân trong quan heä lao ñoäng. Ñaëc bieät, HÑLÑ
baèng vaên baûn vöøa ñoùng vai troø laø chöùng cöù chöùng
minh, vöøa ñoùng vai troø laø “quy phaïm” ñeå giaûi
quyeát caùc vuï vieäc tranh chaáp coù lieân quan ñeán caùc
vò trí quaûn lyù trong coâng ty theo phaùp luaät hieän
haønh ôû Vieät Nam trong giai ñoaïn hieän nay n
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5Khoaûn 1 ñieàu 82 Luaät Doanh nghieäp 2020.
6Khoaûn 1 ñieàu 54 Luaät Doanh nghieäp 2020.
7Taïi khoaûn 1 ñieàu 56 Luaät Doanh nghieäp 2020.
8Ñieåm b khoaûn 1 ñieàu 57 Luaät Doanh nghieäp 2005.
9Khoaûn 1 vaø 2 ñieàu 64 Luaät Doanh nghieäp 2020.
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