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1. Khaùi quaùt veà quaûn trò coâng ty 
Theo nghóa roäng nhaát, QTCT laø vieäc baûo ñaûm

söï caân baèng giöõa caùc muïc tieâu kinh teá vaø xaõ hoäi,
giöõa muïc tieâu caù nhaân vaø taäp theå. Khung quaûn trò
toàn taïi moät maët ñeå khuyeán khích vieäc söû duïng
hieäu quaû caùc nguoàn löïc, maët khaùc ñöa ra caùc yeâu
caàu veà traùch nhieäm giaûi trình trong vieäc quaûn lyù vaø
kieåm soaùt caùc nguoàn löïc naøy. Muïc tieâu cuûa QTCT
laø ñaït ñöôïc söï haøi hoøa toái ña giöõa lôïi ích cuûa caù
nhaân, cuûa coâng ty vaø cuûa xaõ hoäi. Ñoäng cô ñeå caùc
doanh nghieäp (DN) vaø nhöõng ngöôøi sôû höõu hay
quaûn lyù caùc DN ñoù aùp duïng caùc chuaån möïc quaûn
trò quoác teá ñöôïc coâng nhaän, bôûi vì nhöõng chuaån
möïc naøy seõ giuùp hoï ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu vaø thu
huùt ñaàu tö  [5].

Tuy coù nhieàu caùch hieåu khaùc nhau veà QTCT,
nhöng veà cô baûn, QTCT coù theå ñöôïc khaùi quaùt nhö
sau: “Quaûn trò coâng ty laø nhöõng bieän phaùp noäi boä
ñeå ñieàu haønh vaø kieåm soaùt coâng ty (…) Quaûn trò
coâng ty lieân quan tôùi moät taäp hôïp caùc moái quan heä
giöõa Ban giaùm ñoác, Hoäi ñoàng quaûn trò, coå ñoâng vaø
caùc beân coù quyeàn lôïi lieân quan khaùc. Quaûn trò
coâng ty cuõng thieát laäp cô caáu, qua ñoù giuùp xaây
döïng muïc tieâu cuûa coâng ty, xaùc ñònh caùc phöông
tieän ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñoù vaø giaùm saùt hieäu
quaû thöïc hieän muïc tieâu. Quaûn trò coâng ty chæ ñöôïc
cho laø coù hieäu quaû khi khích leä ñöôïc Ban giaùm ñoác
vaø Hoäi ñoàng quaûn trò theo ñuoåi caùc muïc tieâu vì lôïi
ích cuûa coâng ty vaø cuûa caùc coå ñoâng, cuõng nhö phaûi
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc giaùm saùt hoaït
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ñoäng cuûa coâng ty moät caùch hieäu quaû, töø ñoù khuyeán
khích coâng ty söû duïng caùc nguoàn löïc moät caùch toát
hôn” [6, tr.6].

ÔÛ Vieät Nam, trong khuoân khoå quy ñònh veà
QTCT, coù nhieàu taøi lieäu, Nghò ñònh, thoâng tö cuûa
Chính phuû, Boä ngaønh coù nhöõng caùch hieåu khaùc
nhau veà QTCT. Cuï theå, ngaøy 06/06/2017, Chính
phuû ban haønh Nghò ñònh soá 71/2017/QÑ-CP ñeå
höôùng daãn veà QTCT aùp duïng ñoái vôùi coâng ty ñaïi
chuùng; Ngaøy 13/3/2007, Boä Taøi chính ban haønh
Quy cheá QTCT aùp duïng cho caùc coâng ty nieâm yeát
treân Sôû Giao dòch chöùng khoaùn/Trung taâm Giao
dòch chöùng khoaùn keøm theo Quyeát ñònh soá
12/2007/QÑ-BTC, trong ñoù QTCT ñöôïc hieåu khaùi
quaùt nhö sau: “Quaûn trò coâng ty laø heä thoáng caùc quy
taéc ñeå ñaûm baûo cho coâng ty ñöôïc ñònh höôùng ñieàu
haønh vaø ñöôïc kieåm soaùt moät caùch coù hieäu quaû vì
quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng vaø nhöõng ngöôøi lieân quan
ñeán coâng ty” (ñieåm a khoaûn 1 Ñieàu 2 Quy cheá). 

Coù theå thaáy, caùc khaùi nieäm veà QTCT ôû moãi
giai ñoaïn vaø caùc quoác gia laø raát khaùc nhau nhöng
töïu trung ñeàu xoay quanh vieäc laáy coâng ty laøm
trung taâm vaø ñeàu höôùng ñeán söï phaùt trieån cuûa
coâng ty töø goùc nhìn beân trong vaø caû beân ngoaøi.
Tuy nhieân, theo caùch hieåu chung nhaát: “Quaûn trò
coâng ty (hay QTCT coå phaàn) laø moät heä thoáng caùc
cô cheá vaø quy ñònh, thoâng qua ñoù, CTCP ñöôïc ñònh
höôùng ñieàu haønh vaø kieåm soaùt nhaèm ñaùp öùng
quyeàn lôïi cuûa nhaø ñaàu tö, nhöõng ngöôøi ñieàu haønh
vaø caùc beân coù quyeàn lôïi lieân quan”.

2. moâ hình quaûn trò CtCp theo phaùp luaät 
2.1. Khaùi quaùt veà moâ hình quaûn trò CTCP theo

phaùp luaät 

Quaûn trò coâng ty noùi chung vaø QTCT coå phaàn
noùi rieâng laø heä thoáng caùc thieát cheá, chính saùch,
quy ñònh vaø quy trình ñöôïc xaây döïng nhaèm ñònh
höôùng, ñieàu haønh vaø kieåm soaùt coâng ty vôùi muïc
tieâu ñaûm baûo vaø caân baèng quyeàn vaø lôïi ích cuûa
coâng ty, ngöôøi quaûn lyù vaø coå ñoâng, ngöôøi lao ñoäng
vaø caû khaùch haøng. Qua ñoù, naâng cao uy tín, nieàm
tin, söï minh baïch cuûa coâng ty, giuùp coâng ty hoaït
ñoäng hieäu quaû, ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu chung ñaõ
ñeà ra. 

Theá nhöng, QTCT khoâng nhöõng döøng laïi ôû caùc
moái quan heä noäi boä maø coøn bao goàm caû nhöõng moái
quan heä beân ngoaøi coù lieân quan vaø taùc ñoäng ñeán
tính hieäu quaû trong hoaït ñoäng cuûa coâng ty, nhö:
caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, caùc ñoái taùc kinh
doanh vaø khaùch haøng cuûa coâng ty, coäng ñoàng vaø
xaõ hoäi, ñaëc bieät laø moâi tröôøng ñaàu tö, moâi tröôøng
kinh doanh cuûa moät quoác gia. QTCT hieäu quaû
giuùp hoaït ñoäng ñieàu haønh coâng ty ñöôïc minh baïch,
caùc nhaø ñaàu tö ñöôïc giaûm thieåu ruûi ro vaø ñöôïc ñoái
xöû coâng baèng, treân cô sôû ñoù coâng ty deã daøng thu
huùt voán ñaàu tö ñeå phaùt trieån saûn xuaát, kinh doanh
goùp phaàn phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc.

Chính bôûi QTCT laø moät heä thoáng caùc thieát
cheá, chính saùch, luaät leä nhaèm ñònh höôùng, vaän
haønh vaø kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa caùc thaønh vieân
nhaèm ñaït muïc tieâu cao nhaát cho DN, neân moãi
quoác gia treân theá giôùi ñeàu coù heä thoáng caùc quy
ñònh phaùp luaät ñeå ñieàu chænh caùc vaán ñeà lieân quan
ñeán QTCT. Phaùp luaät veà QTCT coå phaàn ñöôïc
hieåu laø toång theå caùc quy phaïm phaùp luaät ñieàu
chænh quaù trình vaän haønh vaø kieåm soaùt CTCP.
Nguoàn phaùp luaät chuû yeáu hình thaønh moâ hình
QTCT coå phaàn ñöôïc quy ñònh trong Luaät Doanh
nghieäp (Luaät Coâng ty) vaø caùc quy ñònh lieân quan
ñeán toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa thò tröôøng chöùng
khoaùn (Luaät Chöùng khoaùn). Trong ñoù, Luaät
Doanh nghieäp quy ñònh chuû yeáu veà moâ hình quaûn
trò, coøn Luaät Chöùng khoaùn quy ñònh moät soá
nguyeân taéc, noäi dung quaûn trò coâng ty aùp duïng cho
coâng ty ñaïi chuùng nhaèm ñaûm baûo tính linh hoaït,
phuø hôïp vôùi quy moâ cuûa caùc coâng ty ñaïi chuùng,… 

Thöïc teá cho thaáy, söï khaùc bieät veà truyeàn thoáng
vaên hoùa, heä thoáng luaät phaùp vaø caáu truùc cuûa thò
tröôøng voán ñaõ daãn tôùi söï khaùc bieät moâ hình, cuõng
nhö caùc nguyeân taéc QTCT ôû töøng quoác gia. Trong
giai ñoaïn ñaàu cuûa tö duy quaûn trò, caùc chuyeân gia
coù xu höôùng ñeà caäp ñeán moâ hình quaûn trò kieåu hoäi
ñoàng quaûn trò (HÑQT) 1 taàng (moâ hình hoäi ñoàng
ñôn lôùp) vaø töông phaûn vôùi noù laø moâ hình HÑQT 2
taàng (moâ hình hoäi ñoàng keùp hay song lôùp) cuûa
chaâu AÂu luïc ñòa. Caáu truùc moâ hình hoäi ñoàng ñôn (1
caáp) coù trong haàu heát luaät coâng ty cuûa caùc nöôùc

taïp chí coâng thöông
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thuoäc heä thoáng thoâng luaät nhö Myõ, Anh, Canada,…
vaø caû nhöõng nöôùc thuoäc doøng luaät thaønh vaên.

Nhö vaäy, moâ hình QTCT treân theá giôùi coù 2 moâ
hình cô baûn laø moâ hình hoäi ñoàng 1 taàng (ñôn lôùp)
vaø moâ hình hoäi ñoàng 2 taàng, theo ñoù: 

- Moâ hình hoäi ñoàng moät taàng (ñôn lôùp) coù trong
Luaät Coâng ty cuûa haàu heát caùc nöôùc thuoäc heä thoáng
thoâng luaät (common law) nhö: Myõ, Anh, Australia,
New Zealand, Canada,…; cuõng nhö khoâng ít caùc
nöôùc thuoäc doøng luaät thaønh vaên (civil law). Caáu
truùc hoäi ñoàng ñôn lôùp, veà cô baûn, ñöôïc xaây döïng
theo moâ hình luaät coâng ty theo kieåu Anglo-
American, maø Luaät Coâng ty Hoa Kyø laø ñieån hình. 

- Moâ hình hoäi ñoàng 2 taàng (ñieån hình theo Luaät
Coâng ty cuûa Coäng hoøa Lieân bang Ñöùc) coù ñaëc
ñieåm laø caáu truùc quaûn trò, ñieàu haønh coù 2 hoäi ñoàng
theo thöù baäc vaø coù söï tham gia nhaát ñònh cuûa ñaïi
dieän ngöôøi lao ñoäng vaøo hoäi ñoàng phía treân. Caáu
truùc quaûn trò theo moâ hình hoäi ñoàng 2 taàng, goàm
coù: Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng; Hoäi ñoàng giaùm saùt vaø
Hoäi ñoàng quaûn trò.  

2.2. Moâ hình quaûn trò CTCP theo phaùp luaät

moät soá nöôùc treân theá giôùi

2.2.1. Moâ hình quaûn trò CTCP theo phaùp luaät

Hoa Kyø 

Theo Luaät Coâng ty Anh - Myõ, caáu truùc quaûn trò
noäi boä cuûa 1 CTCP goàm: 

(i) Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (ÑHÑCÑ);
(ii) Hoäi ñoàng giaùm ñoác (HÑGÑ). Boä phaän quaûn

trò vaø ñieàu haønh coâng ty chæ do moät cô quan ñaûm
nhieäm laø HÑGÑ. HÑGÑ ñöôïc baàu choïn bôûi
ÑHÑCÑ, caùc vaán ñeà lieân quan ñeán quyeàn haønh
trong coâng ty ñeàu ñöôïc ñaët vaøo tay HÑGÑ (tröø caùc
quy ñònh khaùc). Ñieàu naøy coù theå hieåu raèng, taát caû
caùc hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh, caùc vaán ñeà
quan troïng khaùc cuûa coâng ty ñeàu chòu söï quaûn lyù,
chæ ñaïo cuûa HÑGÑ. 

Beân caïnh ñoù, HÑGÑ laø nhöõng ngöôøi coù quyeàn
chia coå töùc cho caùc coå ñoâng vaø boå nhieäm caùc thaønh
vieân cuõng nhö caùc phaân chia nhaân söï vaøo nhöõng vò
trí ñaûm nhieäm coâng taùc trong coâng ty. Phaùp luaät
coâng ty cuûa caùc nöôùc Anh - Myõ khoâng coù quy ñònh
veà nhieäm vuï, quyeàn haïn cuûa Toång Giaùm ñoác

(TGÑ) maø quyeàn löïc cuûa TGÑ seõ do HÑGÑ quyeát
ñònh treân cô sôû uûy nhieäm, vì theá khoâng phaûi caùc
TGÑ ñeàu coù quyeàn löïc nhö nhau. (Hình 1)

Nhö vaäy, theo moâ hình QTCT coå phaàn theo caáu
truùc hoäi ñoàng ñôn lôùp kieåu Anh - Myõ, khoâng coù 1
cô quan chuyeân traùch laøm nhieäm vuï giaùm saùt
nhöõng ngöôøi quaûn lyù - ñieàu haønh coâng ty, nhö: Ban
Kieåm soaùt trong caùc Luaät Doanh nghieäp cuûa Vieät
Nam vaø Luaät Coâng ty Trung Quoác, hay nhö Hoäi
ñoàng giaùm saùt trong moâ hình hoäi ñoàng 2 taàng cuûa
Coäng hoøa Lieân bang Ñöùc maø chuùng ta seõ nghieân
cöùu sau ñaây.

2.2.2. Moâ hình quaûn trò CTCP theo phaùp luaät

moät soá quoác gia chaâu AÂu

Beân caïnh moâ hình quaûn trò CTCP theo caáu truùc
hoäi ñoàng ñôn lôùp, moâ hình quaûn trò CTCP theo caáu
truùc hoäi ñoàng keùp (song lôùp hay 2 taàng) ñaõ toàn taïi
trong haàu heát luaät coâng ty cuûa caùc nöôùc chaâu AÂu,
maø Luaät Coâng ty Coäng hoøa Lieân bang Ñöùc laø moät
ñieån hình. Theo ñoù, moâ hình quaûn trò 2 taàng coù 2
ñaëc ñieåm quan troïng, goàm: (i) Caáu truùc quaûn trò -
ñieàu haønh coù 2 hoäi ñoàng theo thöù baäc; (ii) Coù theå
coù söï tham gia nhaát ñònh cuûa ñaïi dieän ngöôøi lao
ñoäng vaøo hoäi ñoàng phía treân.

Caáu truùc quaûn trò noäi boä cuûa CTCP goàm coù: (i)
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (ÑHÑCÑ); (ii) Hoäi ñoàng
giaùm saùt (HÑGS); (iii) HÑQT. Vieäc quaûn lyù, ñieàu
haønh CTCP ñöôïc phaân chia cho 2 cô quan laø
HÑGS vaø HÑQT, nhö 1 thieát cheá 2 taàng, maø ôû ñoù
HÑGS naèm ôû taàng treân. Ñaây goïi laø caáu truùc hoäi
ñoàng keùp hay hoäi ñoàng 2 taàng. Veà nguyeân taéc,
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ÑHÑCÑ seõ baàu choïn thaønh vieân cuûa HÑGS,
nhöng ngöôøi lao ñoäng cuõng coù quyeàn löïa choïn
thaønh vieân cuûa HÑGS theo ñaïo luaät veà söï tham
gia cuûa ngöôøi lao ñoäng vaøo QTCT. Theo ñoù, tyû leä
soá thaønh vieân cuûa Hoäi ñoàng giaùm saùt do ngöôøi lao
ñoäng baàu choïn vaø coå ñoâng baàu choïn seõ phuï thuoäc
vaøo soá lao ñoäng cuûa coâng ty. Ñaïi dieän do phía
ngöôøi lao ñoäng vaø coå ñoâng baàu choïn trong HÑGS
ñeàu coù quyeàn vaø nghóa vuï nhö nhau. 

Ñoái vôùi caùc CTCP söû duïng treân 500 lao ñoäng
thì 1/3 toång soá thaønh vieân cuûa HÑGS seõ do phía
ngöôøi lao ñoäng baàu choïn. Neáu coâng ty söû duïng
treân 2.000 lao ñoäng thì 1/2 soá thaønh vieân cuûa
HÑGS phaûi laø ñaïi dieän do ngöôøi lao ñoäng vaø Coâng
ñoaøn baàu choïn, song Chuû tòch cuûa HÑGS seõ phaûi
laø ngöôøi do coå ñoâng löïa choïn vaø ngöôøi naøy seõ coù
laù phieáu quyeát ñònh khi soá phieáu thuaän vaø phieáu
choáng baèng nhau. 

HÑGS coù thaåm quyeàn choïn, boå nhieäm, caùch
chöùc caùc thaønh vieân cuûa HÑQT. Khoâng nhöõng
theá, HÑGS coøn tham gia tröïc tieáp vaøo vieäc ñöa ra
caùc quyeát ñònh quan troïng trong vieäc QTCT vaø
giaùm saùt caùc hoaït ñoäng cuûa HÑQT. HÑQT thöïc
hieän chöùc naêng ñieàu haønh coâng vieäc kinh doanh
haøng ngaøy cuûa coâng ty. Caùc thaønh vieân cuûa HÑQT
cuøng nhau chòu traùch nhieäm veà vieäc ñieàu haønh,
phaùt trieån chieán löôïc kinh doanh cuûa coâng ty trong
moái lieân heä thöôøng xuyeân vaø baùo caùo thöôøng
xuyeân vôùi HÑGS.

Cho ñeán nay, chæ coù 3 nöôùc chaâu AÂu löïa choïn
moâ hình naøy laø AÙo, Thuïy Só vaø Haø Lan. Beân caïnh
ñoù, moät vaøi quoác gia chaâu AÂu khaùc cuõng ñaõ tieáp
nhaän moâ hình naøy ôû möùc ñoä nhaát ñònh veà ñaïi dieän
ngöôøi lao ñoäng tham gia vaøo caáu truùc QTCT coå
phaàn nhö Ñan Maïch, Luxaêmbua vaø Thuïy Ñieån.
Ñieàu ñoù cho thaáy, moâ hình QTCT theo Luaät Coâng
ty cuûa Ñöùc vaãn luoân coù nhöõng öu ñieåm cuï theå cuûa
noù. (Hình 2)

3. Baøi hoïc kinh nghieäm ñoái vôùi vieät nam
Nghieân cöùu caùc moâ hình QTCT cuûa caùc quoác

gia treân theá giôùi coù theå chæ ra raèng, baát kyø moâ hình
QTCT naøo cuõng coù nhöõng öu ñieåm vaø haïn cheá cuûa
noù. Moâ hình Anglo - Saxon ñöôïc aùp duïng taïi Anh

vaø Myõ taïo ñieàu kieän ñeå ban giaùm ñoác, ñaëc bieät laø
giaùm ñoác ñieàu haønh phaùt huy ñöôïc heát khaû naêng töï
chuû, saùng taïo trong QTCT, nhöng moâ hình naøy
cuõng taïo ra söï laïm quyeàn cuûa caáp quaûn lyù.

Trong moâ hình HÑQT 2 taàng, vai troø ñieàu haønh
ñöôïc taùch bieät vôùi vai troø giaùm saùt maëc duø coù haïn
cheá trong vieäc laøm chaäm tieán trình cuûa vieäc ra
quyeát ñònh, nhöng chi phí trung gian seõ giaûm. Ñieàu
naøy giuùp chuùng ta ñi ñeán keát luaän raèng, moâ hình
QTCT 2 taàng ñang ñöôïc xaây döïng vaø aùp duïng taïi
caùc doanh nghieäp Vieät Nam, ñaëc bieät laø caùc DN
nieâm yeát treân 2 saøn chöùng khoaùn lôùn (TP. Hoà Chí
Minh vaø Haø Noäi) chæ thöïc söï phaùt huy ñöôïc hieäu
quaû khi nhöõng haïn cheá tieàm taøng ñöôïc ngaên chaën.
Do ñoù, ñeà xuaát quan troïng nhaát nhaèm phaùt huy
hieäu quaû cuûa moâ hình QTCT taïi Vieät Nam, ñoù laø
taäp trung xaùc ñònh vaø ngaên chaën nhöõng ruûi ro tieàm
taøng daãn tôùi vieäc heä thoáng QTCT khoâng hieäu quaû.
Chaúng haïn, tính ñoäc laäp cuûa caùc giaùm ñoác khoâng
ñieàu haønh, thaønh vieân Ban Kieåm soaùt, cuõng nhö
cuûa kieåm toaùn ñoäc laäp. Beân caïnh ñoù, nhaän thöùc
cuûa coå ñoâng cuõng caàn ñöôïc naâng cao ñeå ñaûm baûo
taát caû caùc coå ñoâng ñeàu thöïc hieän ñuùng quyeàn vaø
nghóa vuï cuûa mình.

Ñeå haønh lang phaùp lyù veà QTCT cuûa Vieät Nam
tieán gaàn hôn tôùi caùc thoâng leä cuûa quoác teá, caùc yeâu
caàu QTCT môùi caàn laøm roõ khaùi nieäm veà thaønh
vieân HÑQT ñoäc laäp, vì khaùi nieäm hieän taïi chöa
hoaøn toaøn gioáng vôùi caùc thoâng leä toái öu quoác teá.
Caùc quy ñònh môùi cuõng caàn xaùc ñònh roõ yeâu caàu
ñoái vôùi thaønh vieân HÑQT; quy ñònh chi tieát veà
giao dòch giöõa caùc beân lieân quan phaûi baùo caùo;
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taêng cöôøng coâng khai thoâng tin veà ñeà cöû HÑQT vaø
höôùng daãn caùc quy trình ñeà cöû HÑQT toát; yeâu caàu
thoâng baùo sôùm veà ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân
nhaèm khuyeán khích coå ñoâng tham döï ñaày ñuû; caùc
ñieàu khoaûn veà taêng cöôøng thoâng tin cho coå ñoâng,
veà vai troø cuûa kieåm toaùn ñoäc laäp, veà coâng taùc taäp
huaán QTCT ñoái vôùi thaønh vieân HÑQT, Ban Kieåm
soaùt cuõng caàn ñöôïc laøm roõ trong caùc quy ñònh.

Cô quan quaûn lyù phaûi coù höôùng daãn phuø hôïp ñeå
DN trieån khai aùp duïng caùc thoâng leä QTCT, trong
giai ñoaïn hieän taïi, caùc cô quan quaûn lyù neân ñaûm
nhieäm vai troø taäp huaán; naâng cao kyõ naêng, naêng
löïc, nguoàn löïc ñeå tích cöïc giaùm saùt, thöïc thi,
höôùng daãn aùp duïng thöïc tieãn QTCT hieäu quaû treân
thò tröôøng moät caùch kòp thôøi, caàn aùp duïng nhöõng
coâng ngheä môùi nhaát ñeå phaùt hieän caùc giao dòch baát
thöôøng treân thò tröôøng. Vai troø cuûa UÛy ban Chöùng
khoaùn caàn ñöôïc taêng cöôøng, hoaït ñoäng cuûa UÛy ban
naøy cuõng caàn ñöôïc toå chöùc laïi, ñaûm baûo tính ñoäc
laäp cuûa 1 cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc. Beân caïnh ñoù,
nhöõng xung ñoät vaø khoâng thoáng nhaát giöõa Luaät vaø

caùc vaên baûn döôùi luaät ñang gaây khoù khaên cho hoaït
ñoäng cuûa caùc DN. Vì vaäy, caùc chuaån möïc phaùp lyù
veà QTCT caàn ñöôïc hoaøn thieän ñaày ñuû ñeå traùnh caùc
caùch hieåu khaùc nhau, taïo tieàn ñeà tieán ñeán vieäc phuø
hôïp vôùi caùc thoâng leä QTCT cuûa theá giôùi.

4. Keát luaän
QTCT laø yeáu toá quan troïng quyeát ñònh söï thaønh

baïi cuûa taát caû caùc DN, ñaây laø hoaït ñoäng quan troïng
vaø phoå bieán cho caùc loaïi hình DN treân theá giôùi,
trong ñoù coù loaïi hình DN laø CTCP. Töø phaân tích
treân cho thaáy, töø caùc moâ hình QTCT, caùc nguyeân
taéc QTCT cuûa caùc quoác gia treân theá giôùi ñeán thöïc
tieãn QTCT ôû nöôùc ta hieän nay vaãn coøn moät
khoaûng caùch caàn ñöôïc laáp ñaày. Vì vaäy, vieäc
nghieân cöùu moät caùch nghieâm tuùc veà caùc quy ñònh
phaùp luaät doanh nghieäp noùi chung vaø phaùp luaät
QTCT coå phaàn noùi rieâng; xem xeùt thöïc tieãn thi
haønh phaùp luaät veà QTCT ôû nöôùc ta laø vaán ñeà heát
söùc quan troïng, thoâng qua ñoù ruùt ra caùc vaán ñeà coøn
haïn cheá, toàn taïi, nhaèm hoaøn thieän caùc noäi dung veà
QTCT phuø hôïp vôùi thöïc tieãn cuûa nöôùc ta n
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tHe CoRpoRate goveRnanCe of joint stoCK Company
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lnguyen huu Trinh
Vietnam National University - Ho Chi Minh City

aBstRaCt:
Corporate governance is often generally understood from the perspective of joint stock

company governance. And in different countries, corporate governance can be viewed in
different perspectives. In Vietnam, the promulgation of the Law on Companies in 1990 and the
Law on Enterprises in 1999 (amended and supplemented in 2005, 2014, and 2020) have created
favorable conditions for the establishment and operation of all business types including joint
stock company. However, the corporate governance in Vietnamese joint stock companies is still
a new aspect. This paper presents basic issues of corporate governance in some countries,
thereby drawing lessons learnt for Vietnamese companies. 

Keywords: joint stock company, corporate governance, joint stock company governance,
corporate governance model.


