KE TOAN - KIEM TOAN

MO HINH AP DUNG KE TOAN CHI PHIi
DUA TREN HOAT PONG TRONG HQP TAC XA
NONG NGHIEP TAI HA NOI

® TRAN XUAN GIAO
Khoa K& todn - Tdi chinh, Trudng Bai hoc bién Iuc

TOM TAT:

Trong b&i canh chuyén ddi s6 va yéu ciu d8i mdi quén tri chi phi, viéc 4p dung k& todn chi phi
dua trén hoat dong (ABC) dudc xem la gidi phdp hién dai giip ning cao hiéu quéa hoat dong va
minh bach tai chinh. Nghién cifu nay dé xuat md hinh cdc nhan t& dnh hudng dén viéc 4p dung
ABC trong hdp tdc x4 ndong nghiép (HTXNN) tai Ha Noi, dua trén 1y thuy€&t ning luc (RBV) va ly
thuyé&t tinh hudng. K&t qua tong hgp xac dinh 8 nhan t6 chinh: ning luc nhan su k& toan, cong nghé
thong tin, quan tri, nhan thifc 1anh dao, quy md, do phifc tap hoat dong, canh tranh va hd tr¢ thé
ch&, qua d6 dua ra ham ¥ nang cao ning Iuc quan tri chi phi va tinh minh bach cho HTXNN.

T khéa: k€ todn chi phi dua trén hoat dong, hdp tédc xa ndng nghiép, 1y thuyét ning luc, ly

thuyét tinh hudng.

1.Pit van dé

Trong bdi canh chuyén ddi s6 va phat trién
nong nghiép bén vitng, viéc nang cao hiéu qua
quan tri tai chinh va t6i uu héa chi phi trong
HTXNN tré nén cap thi€t. HTXNN déng vai trd
quan trong trong viéc lién k&t sdn xudt, tiéu thu
ndng san va 6n dinh thu nhap cho néng dan. Tuy
nhién, phin 16n HTXNN tai Viét Nam, dic biét &
Ha Noi, vAn 4p dung md hinh k€ todn chi phi
truyén thong din d&€n han ch€ trong xdc dinh gid
thanh va ddnh gia hiéu qua hoat dong. Trong khi
d6, phuong phdp ABC dia chiing minh hiéu qua
trong viéc phan 4nh diing mdi quan hé gifta chi phi
va hoat dong tao gid tri, gidp ning cao ndng luc
quan tri va ra quyét dinh chién lugc, dic biét trong
cic td chifc ¢6 ngudn luc han ché.

Tai Viét Nam, cdc nghién cttu vé ABC chi yé&u
tap trung & khu vuc doanh nghié€p, ing dung trong
HTXNN con rat han ché. Pic thi cia HTXNN Ia
quy md nhd, ning luc k€ todn han ché, ha ting
cong nghé chua dong bd va mitc do hd trg chinh
quyén chua nhit qudn, diéu nay khién cho viéc
tri€én khai ABC gip nhiéu kh6é khin.
Sunarwibowo et. al. (2025) ciing cho thdy khd
niang 4p dung mo hinh quén tri hi€n dai trong khu
vuc hgp tac xa chiu dnh hudng manh bdi nang luc
tai chinh vad mic do ti€p cin cong nghé
(Sunarwibowo et al., 2025). Do d6, viéc nghién
cltu cdc y€u t6 dnh hudng dén 4p dung ABC tai
HTXNN & Ha Noi 1a can thiét, nhim 14p khodng
trong 1y thuyét, gitp dé& xuit mo hinh trién khai
phl hgp, gép phin ting cudng minh bach tai chinh
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va hiéu qud qudn ly chi phi trong khu vuc kinh t&€
tap thé.

2. Tong quan nghién cifu

Phuong phdp k& todn chi phi dua trén hoat
dong (ABC) ra ddi vao cudi thip nién 1980, dudc
xem 12 mdt buSc ti€n quan trong trong linh virc k&
todn quan tri. Kaplan va Cooper 1a nhitng ngudi
dau tién hé thdng héa phuong phdp nay nhim
khic phuc han ch& cla k& todn chi phi truyén
théng, von phan bd chi phi gidn ti€p theo ty 18 tuy
y. ABC xdc dinh chi phi dya trén cdc hoat dong
tao ra gid tri va cdc ddi tugng chiu chi phi, gidp
phén dnh chinh x4dc m&i quan hé giita hoat dong -
ngudn Iyc - chi phi, tir d6 hd trg nha quén tri ki€ém
sodt chi phi va ra quyét dinh hiéu qua hon (Cooper
& Kaplan, 1988a, 1988b). Trong gin 4 thip ky
qua, ABC da dugc tng dung rdng rai va ching
minh 12 cdng cu quan tri chi€n ludc hitu hiéu, dic
biét trong cic td chiic c6 cau triic hoat ddng phic
tap hodc chi phi gidn ti€p cao. Cdc nghién ctu
thuc nghiém chi ra ring ABC khong chi céi thién
kh3 ning ki€m sodt chi phi ma con niang cao ning
luc ra quy&t dinh, hiéu qud hoat dong va 1gi nhuan
doanh nghiép (Gunasekaran et al., 1999; Pham,
2021). Tuy nhién, viéc trién khai ABC vin gip
kho6 khédn do chi phi cao, khdng cy td chiic va han
ch& vé cong nghé thong tin. Tai Viét Nam, Ly &
Nguyen (2024) nhan dinh, doanh nghiép dic biét
12 doanh nghiép nhd va vira con thi€u nhan sy k&
todn chuyén mon, hé thong dir liéu chua hoan
thién va thi€u dao tao bai bdn - diy 1a rao cdn I6n
trong viéc 4p dung ABC.

Trong khi céc nghién citu qudc t& va trong nudc
tap trung chd yé€u vao khu vuc doanh nghiép, tng
dung ABC trong HTXNN van 1a linh vyc it dudc
quan tam. HTXNN déng vai trd quan trong trong
phét trién ndng nghiép va nong thdn, song da phan
c6 quy md nhd, ning lyc quan tri han ch€ va hé
thong k€& todn so khai. Phin 16n HTXNN chi ghi
chép chi phi phuc vu bdo cdo tai chinh, chua ap
dung k& todn quan tri chi phi d€ hd trg ra quyét
dinh. Nhiéu HTX khdng c6 bo phan k& todn chuyén
trach, cht y&u thué dich vu bén ngoai hoic st dung
phan mém k& todn don gidn, khién viéc hach todn
chi phi con thli cong va thi€u phan tich theo hoat
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dong. Kinh nghiém qudc t€ cho thiy, cic HTXNN
¢6 quy md 16n, trinh dd chuyén mdn héa cao va dau
tur cdng nghé thdng tin bai ban thudng dé dang 4p
dung ABC hon. Nghién ctu cta Jivani & Murray
(2006) tai Han Quéc khing dinh mic do chuyén
mon héa sin xuit va ha ting cong nghé 1a nhan to
quyét dinh kh ning tri€n khai hé thong k€ todn chi
phi hién dai, bén canh d6 1a vai trd clia sy hd trg thé
ch€ va tai chinh tir Nha nuéc, mitc do tham gia ciia
xa vién (Jivani & Murray, 2006).

Téng hop cdc cong trinh trong vd ngoadi nudc
cho thdy, mic di ABC da dugc chitng minh la
cong cu quan tri chi phi hitu hiéu, viéc dp dung
trong khu vuc HTXNN vian rdt han ch€. Dic thu
quy md nhd, cd cdu qudn tri don gidn, phu thudc
vao chinh sdch hd trg va mic do6 chuyén mon héa
thap khi€n kha ning trién khai ABC bi 4nh huéng
ddng k€. Hon nita, cdc nghién ctru hién hanh chii
y&u phan tich mdt s6 yé&u t6 riéng 18, chuwa két hdp
ddong thdi y€u td ndi sinh va y&u t& moi trudng,
chua xem xét vai tro ctia th€ ché nhu méot bién doc
1ap trong md hinh nghién ctu. Tir khodng trong
d6, nghién cttu nay huéng d&n phat trién md hinh
cdc nhian t& dnh hudng dé&n viéc 4p dung ABC
trong HTXNN tai Ha Noi. Cach ti€p can nay dugc
ky vong s€ gitp 1y gidi toan di€n hon sy khdc biét
trong mic do dp dung ABC gilta cic HTXNN,
ddng thdi cung cip co sé thuc tién d€ nang cao
niang lyc quan tri chi phi va tinh minh bach tai
chinh trong khu vurc kinh t& tap thé.

3. Co'sG Iy thuyét

3.1. Ly thuyét ndang luc (RBV)

RBV dudc hinh thanh va phat trién manh mé
trong linh vuc quan tri chi€n lugc tir du thip nién
1990, véi cong trinh nén tdng clia Barney (1991).
Theo RBV, ngudn luc ndi sinh clia td chifc 1a cd s&
tao nén 1gi th& canh tranh bén vitng. Trong linh vuc
k& todn quin tri, RBV gidi thich vi sao nhitng t&
chiic ¢6 ngudn Iyc ndi tai manh thudng dp dung
hiéu qué hon céc cong cu k€ todn tién ti€n nhu
ABC. Viéc trién khai ABC khong chi 1a 4p dung
mot k§ thuat k& todn, ma con thé hién nang lyc t&
chitc dic biét trong viéc két hdp va khai thic cic
ngudn Iyc tao ra thong tin chi phi hitu ich phuc vu ra
quyé&tdinh.
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Db6i véi HTXNN, RBV nhan manh vai trd trung
tdm cda niang lyc ndi sinh trong viéc quyét dinh
kha ning dp dung ABC. Nhitng HTXNN c¢6 doi
ngii k& todn trinh d6 cao, ha ting cong nghé tot va
lanh dao dinh huéng ddi méi s& thuan 1¢i hon trong
trién khai hé thdng k€& todn hién dai. Ngugc lai,
cdc HTXNN quy md nhd, thi€u nhan lyc va ngudn
luc cong nghé sé& giap nhiéu han ché trong qu trinh
ti€p can ABC. Nhu vay, RBV cho thiy hiéu qua 4p
dung ABC phu thudc vao khé nang huy dong, phat
trién va k&t hop cdc ngudn luc nodi tai clia td chite,
tir d6 hinh thanh ning luc quén tri chi phi va 1gi thé
canh tranh bén vitng.

3.2. Ly thuyét tinh huong

Ly thuyét tinh hudng dudc hinh thanh tir cic
nghién cttu quin tri va t8 chic tir thap nién 1960,
vdi quan di€m cot 16i ring khong ton tai mot mod
hinh quén tri hay hé thdng k& todn t&i uu cho moi t6
chitc. Hiéu qud ctia hé théng quan tri phu thudc vao
mifc d6 phit hop giita dic di€m clia hé thong va
diéu kién hoan canh cu thé, bao gdm ca y&u t& noi
sinh va moi trudng bén ngoai (Otley, 1980). Trong
k& todn quén tri, 1y thuy€&t ndy gitp gidi thich vi sao
céc t6 chiic trong cling nganh nhung khac boi cAnh
lai thi€t k€ va van hanh hé théng k& toan khac
nhau. Nhiéu nghién ctu thuc nghiém da ching
minh céc cdng cu k& todn tién ti€n nhu ABC chi
phadt huy hiéu qud khi c6 su tuong thich giita cau
triic t6 chiic, cong nghé, quy md va mdi trudng canh
tranh. Céc y&u t6 nhu miic dd phic tap hoat dong,
quy mo t8 chifc, chinh sach thé ché& va dp luc canh
tranh déu 4dnh hudng ding ké dé€n quyét dinh 4p
dung ABC.

Trong bdi cdnh cdac HTXNN tai Ha Noi, ly
thuyét tinh hudng dic biét phit hop d€ phan tich.
Mdi HTXNN c6 dic di€m khic nhau vé& quy md, co
cAu, sdn phim va chiu tic dong tir mdi trudng thé
ché€, thi trudng va niing lyc lanh dao dia phuong. Do
d6, hiéu qua dp dung ABC chi dat dugc khi hé
thong k€& todn dudc thi€t k& phit hop véi diéu kién
hoat dong cu thé ctia tiing HTX, ding nhu ndi dung
clia ly thuyé&t tinh hudng.

3.3. Su két hop ciia ly thuyét ning luc va ly
thuyét tinh hudng

Viéc két hgp RBV va ly thuyé&t tinh hudng 1a

cAn thi€t € 1y gidi toan dién cac nhan t& Anh hudng
dén viéc 4p dung ABC, dic biét trong khu vuc
HTXNN. RBV nhdn manh vai trd clia ngudn luc
ndi sinh nhu nhan sy, cong nghé va quén tri, nhung
lai it xem xét tdic dong cla mdi trudng bén ngoai.
Ngugc lai, 1y thuyét tinh hudng chi trong yéu td
moi trudng nhung chua quan tAm dén ning luc ndi
tai clia t8 chic. Viéc tich hop hai ly thuyét gitp
khic phuc han ché riéng 1&, dong thdi tao nén
khung phan tich sau va linh hoat hon.

Theo Djalilov (2022), hiéu suit t6 chic dugc
nang cao khi ngudn luc ndi sinh phit hdp v6i modi
trudng hoat dong, tic 1a ning luc chi phat huy hiéu
qué trong diéu kién hoan canh thich hgp. Do do,
HTXNN c6 ning lyc k€ todn manh nhung thi€u hd
trg thé ch& c6 thé khong tin dung dugc Igi the
ABC, trong khi HTX quy md vira, dugc hd trg chinh
sdch va c6 lanh dao nhén thic tot vin c6 thé trién
khai thanh cong. TUr d6, nghién cttu xac dinh hai
nhém yéu t6 tic dong dong thdi: (1) ndi sinh - ning
luc nhén sy, cong nghé, quan tri, nhan thdc lanh
dao; (2) moi trudng - quy md, phic tap hoat dong,
canh tranh, hd trg thé ché. Sy tuong tdc hai hoa gitta
hai nhém nay quyét dinh kh4 ning 4p dung ABC
trong cic HTXNN, gép phan md rong ting dung
RBV va Iy thuy&t tinh hudng trong linh vuc k& todn
quan tri chi phi.

4. Mo hinh va gia thuy&t nghién ciu

4.1. Gia thuyét nghién ciiu

Ning luc nhan sy k€ todn (AC): Ning luc clia
doi ngii k& toan 12 mdt ngudn lyc chién luge cia &
chtic, thé hién qua trinh d6 chuyén mon, k§ ning xt
1y thong tin va kha nang van dung cdc phuong phdp
k& todn hién dai. C4c k€ todn vién c¢6 chuyén mon
vitng va hi€u biét sau vé k& todn quin tri sé& gitp
trién khai hé théng ABC hiéu qua hon. Trong bdi
canh HTXNN, ndi phin 16n nhin vién k€& todn chua
dugc dao tao bai ban, ning lyc nay dong vai trd
then chot.

Gid thuyét HI1: Niing luc nhan sy ké todn cé dnh
hudng tich cuc dén mitc do dp dung ABC trong
HTXNN tai Ha Nji.

Ning luc cong nghé thong tin (IT): Viéc dp dung
ABC doi hdi kha nang thu thap, xt Iy va phén tich
dit liéu chi phi theo hoat dong. Pham (2021) nhin
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manh cd s& ha tang IT tot 1a diéu kién tién quyét
cho viéc trién khai ABC (Pham, 2021). Trong céic
HTXNN, ning lyc IT thé hién qua viéc st dung
phan mém k€& todn, kha ning k&t noi dir liéu va
trinh d6 tin hoc cia nhan vién.

Gid thuyét H2: Ndng luc cong nghé thong tin ¢
dnh hudng tich cuc dén miic do dp dung ABC trong
HTXNN tai Ha Nji.

Ning lvc quan tri (MC): Ning Iuc quan tri thé
hién kha ning t5 chic, phoi hop va ki€m soat hoat
dong gitta cac bd phian trong HTX. ABC chi mang
lai hiéu qud khi c6 sy hop tac giita k& todn, sdn xuat
va quéan ly. Cac HTXNN c6 quy trinh quan tri rd
rang va su phdi hop tot s& d& dang trién khai hé
thong ABC hon.

Gid thuyét H3: Ndng liuc qudn tri cé dnh hudng
tich cuc dén mitc do dp dung ABC trong HTXNN tai
Ha Noi.

Nhén thdc cia 1anh dao (MA): Nhan thitc va
thai o ctia lanh dao 1a nhan tS then chdt thic ddy
qué trinh d8i m&i k€& todn. Cdc nha quan 1y c6 nhan
thitc cao vé 16i ich cia ABC sé& cht dong phan bd
nguodn lyc, khuyé&n khich nhan vién va duy tri hé
thong sau khi tri€n khai. Trong bdi cAnh HTXNN,
vai trd clia gidm ddc hodc chli nhiém HTX c6 ¥
nghia quyét dinh trong viéc chAp nhan thay d6i.

Gid thuyét H4: Nhan thiic ciia lanh dao cé dnh
hudng tich cuc dén mitc dj dp dung ABC trong
HTXNN tai Ha N§i.

Quy md HTX (SI): Quy md t5 chitc 4nh hudng
dén ciu tric k& todn va nhu cAu thdng tin quan tri.
Céac HTXNN quy m6 16n ¢6 nhiéu hoat dong va chi
phi gidn ti€p cao c¢6 xu huéng 4p dung ABC dé
kiém sodt chi phi chinh x4c hon.

Gid thuyét H5: Quy moé HTX c6 dnh hudng
tich cuc dén mikc Ao dp dung ABC trong HTXNN tai
Ha Noi.

Mic d6 phdc tap cia hoat dong (OC): Khi quy
trinh hoat dong ctia HTX da dang va gdm nhiéu
loai hinh sin xuit, nhu ciu chi tiét thong tin vé chi
phi s& ting cao. Cic t6 chiic ¢6 hoat dong phiic tap
thudng dé nhan thdy 1gi ich cia ABC hon. Trong
HTXNN, diéu ndy dic biét ding khi HTX vira sin
Xuét, vira cung ¢ng vat tu va tiéu thu ndong san.

Gid thuyét H6: Miic dé phiic tap ciia hoat dong
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c6 dnh hudng tich cuc dén miic dé dp dung ABC
trong HTXNN tai Ha Noi.

Miic dd canh tranh (CP): M6i trudng canh tranh
budc cic t6 chiic phai ddi méi hé thdng k€& todn
nhiim céi thién thdi gian va hiéu qua ra quyé&t dinh.
Canh tranh thi trudng 13 dong luc chinh thic diy
viéc 4p dung cdc cong cu k€ todn tién ti€n. Véi
HTXNN, khi 4p luc canh tranh vé gid cd va chat
lugng ting, ABC tr§ thanh cong cu gitp ning cao
hiéu qua quan tri chi phi.

Gid thuyét H7: Miic dj canh tranh cé dnh hudng
tich cuc dén mitc dé dp dung ABC trong HTXNN tai
Ha Ngi.

Su hd trg cta thé ché& (IS): Cac chinh sich caa
Nha nuéc va chinh quyén dia phuong c6 vai trd
quan trong trong viéc thic diy d6i méi k& todn.
Moi truong thé ché thuin 1gi 12 yé&u to thic diy
manh mé viéc 4p dung cdc hé thdng k& todn quan
tri trong céc t8 chifc phi Igi nhuan va ndng nghiép.

Gia thuyé&t HS: Sy hd trg cia thé ché c6 anh
hudng tich cuc dé€n mitc do 4p dung ABC trong
HTXNN tai Ha Noi.

4.2. M6 hinh nghién ciiu

Tur 8 gia thuyé&t néu trén, tic gid dé xuit mod
hinh nghién citu tich hgp giita hai nhém yéu t6 (yéu
t6 ndi sinh va y€u t6 moi trudng) nhim phan tich
tdc dong clia chiing d&n mic dd 4p dung ABC trong
cac HTXNN trén dia ban Ha N6i. (Hinh 1)

Hinh 1: M6 hinh nghién cdu

@N@ @

Nguon: Tdc gid dé xudt
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M hinh nghién citu dé xui't nay gid dinh ring
céc y&u td ndi sinh va tinh hudéng déu c6 tdc dong
tryc ti€p va tich cyc dén viéc 4p dung ABC. Mo
hinh phédn dnh quan diém, ndng lyc ndi sinh la
diéu kién can, y&u t6 moi trudng 13 diéu kién da
dé dam bio viéc 4p dung ABC thanh cong trong
HTXNN. Su tuong hd giita hai nhém y&u t6 nay
quy&t dinh khd nidng va mic do 4p dung ABC. Vé
phuong dién Iy thuy&t, mo hinh tich hgp 1y thuyé&t
ning luc va 1y thuy€t tinh hudng gitp 1y gidi toan
dién hon sy khdc biét trong mdc do 4p dung ABC
gitta cic HTXNN, dong gép vao viéc md rong ng
dung hai Iy thuy&t nay trong linh vuc k€ todn quin
tri tai Viét Nam - von con nhiéu han ché trong khu
viic kinh t&€ tap thé. Vé phuong dién thyc tién, két
qui nghién cifu gép phian dinh huéng gidi phép
cho Lién minh HTX céc cap.

5. Ham y nghién ciu va huéng nghién ciu
ti€p theo

5.1. Ham y nghién ciiu

Tir md hinh nghién cttu, c6 thé rit ra mdt s6 ham
¥ quan trong cho cdng tic quan tri va chinh sidch
phat trién khu vuc kinh t& tap thé.

(1) AC 1a y&u t6 cot 16i quyé&t dinh kha ning
dp dung ABC. Do d6, cdc c¢d quan quin Iy cin
ddy manh dao tao k€& todn quan tri chi phi, huéng
din st dung phan mém va chia sé kinh nghiém
thuc tién d€ niang cao ning lyc chuyén mon cho
can b HTX.

(2) IT giit vai trd then chdt trong viéc thu thap
va xtt 1y dit liéu chi phi. Can c6 chinh sdch hd trg
diu tu ha ting cong nghé, khuyé&n khich 4p dung
phan mém k& todn tich hgp va xay dung nén tdng

TAILIEU THAM KHAO:

s6 héa dit liéu dung chung cho HTXNN nhiim thiic
d4y chuyén ddi s6 trong quan tri chi phi.

(3) MC va MA ¢6 4nh hudng tryc ti€p dén thanh
cong clia viéc trién khai ABC. Ban lanh dao HTX
cin xem ABC khong chi 1 cong cu tinh chi phi ma
12 hé thong thong tin hd trg ra quyét dinh chi&n lugc.

(4) Nha nudc can hoan thién khung phdp Iy va
huéng din k§ thuit vé k€& todn quan tri cho HTX,
ddng thai thi diém va nhan rong mo hinh ABC
nhim hinh thanh hé sinh thdi thé ch&é hd trg
chuyén d6i k€& todan quan tri hién dai, minh bach
va hiéu qua.

5.2. Han ché'va huéng nghién ciiu tiép theo

Mic du bai vié€t da xay dung dugc md hinh va
gia thuy€t nghién ctu tuong ddi toan dién vé cic
nhin t6 4nh hudng dén viéc 4p dung ABC trong
HTXNN, song m6 hinh hién tai méi ding & giai
doan dé xuat ly thuyét, chua cé dif liéu thyc nghiém
dé ki€m dinh cic moi quan hé gia thuyét. Do do,
cdc nghién cttu ti€p theo can thiét k& khio sit dinh
luong trén mau HTXNN tai Ha Noi dé€ ki€m dinh
do tin cay, dong thdi hoan thién mo hinh phi hgp
v6i diéu kién thuc t&.

Bén canh d6, pham vi nghién ctu hién chi tp
trung vao linh vyc ndng nghi€p, trong khi khu vyc
kinh t& tap thé & Viét Nam bao gdm nhiéu loai hinh
hop tdc xa@ khéc nhu tin dung, thuong mai, dich vu
va ti€u thii cong nghiép. Viéc md rong nghién citu
sang cac linh vuc nay s€ gitp so sdnh sy khac biét
trong kha niing 4p dung ABC, qua d6 dua ra khuyé&n
nghi chinh sich toan dién hon, gép phian nang cao
hiéu qua quan ly va phét trién bén vitng clia khu
vuc kinh t€ tip thé m
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A MODEL FOR ADOPTING ACTIVITY-BASED COSTING
IN AGRICULTURAL COOPERATIVES IN HANOI

® TRAN XUAN GIAO
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Electric Power University

ABSTRACT:

In the context of digital transformation and increasing pressure for innovation in cost
management, the adoption of activity-based costing (ABC) has emerged as a modern approach to
enhancing managerial effectiveness and financial transparency. This study develops a model
examining the factors influencing ABC adoption in agricultural cooperatives in Hanoi, grounded
in the resource-based view and contingency theory. The findings identify eight key determinants-
accounting staff capability, information technology infrastructure, managerial competence,
leadership awareness, cooperative size, operational complexity, market competition, and
institutional support. These results provide important practical implications for strengthening cost
management capacity and promoting financial transparency within agricultural cooperatives.

Keywords: activity-based costing, agricultural cooperatives, resource-based view,
contingency theory.
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