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1. Ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá vaø phaùt trieån

noâng nghieäp beàn vöõng, vieäc naâng cao hieäu quaû
quaûn trò taøi chính vaø toái öu hoùa chi phí trong
HTXNN trôû neân caáp thieát. HTXNN ñoùng vai troø
quan troïng trong vieäc lieân keát saûn xuaát, tieâu thuï
noâng saûn vaø oån ñònh thu nhaäp cho noâng daân. Tuy
nhieân, phaàn lôùn HTXNN taïi Vieät Nam, ñaëc bieät ôû
Haø Noäi, vaãn aùp duïng moâ hình keá toaùn chi phí
truyeàn thoáng daãn ñeán haïn cheá trong xaùc ñònh giaù
thaønh vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng. Trong khi
ñoù, phöông phaùp ABC ñaõ chöùng minh hieäu quaû
trong vieäc phaûn aùnh ñuùng moái quan heä giöõa chi phí
vaø hoaït ñoäng taïo giaù trò, giuùp naâng cao naêng löïc
quaûn trò vaø ra quyeát ñònh chieán löôïc, ñaëc bieät trong
caùc toå chöùc coù nguoàn löïc haïn cheá.

Taïi Vieät Nam, caùc nghieân cöùu veà ABC chuû yeáu
taäp trung ôû khu vöïc doanh nghieäp, öùng duïng trong
HTXNN coøn raát haïn cheá. Ñaëc thuø cuûa HTXNN laø
quy moâ nhoû, naêng löïc keá toaùn haïn cheá, haï taàng
coâng ngheä chöa ñoàng boä vaø möùc ñoä hoã trôï chính
quyeàn chöa nhaát quaùn, ñieàu naøy khieán cho vieäc
trieån khai ABC gaëp nhieàu khoù khaên.
Sunarwibowo et. al. (2025) cuõng cho thaáy khaû
naêng aùp duïng moâ hình quaûn trò hieän ñaïi trong khu
vöïc hôïp taùc xaõ chòu aûnh höôûng maïnh bôûi naêng löïc
taøi chính vaø möùc ñoä tieáp caän coâng ngheä
(Sunarwibowo et al., 2025). Do ñoù, vieäc nghieân
cöùu caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán aùp duïng ABC taïi
HTXNN ôû Haø Noäi laø caàn thieát, nhaèm laáp khoaûng
troáng lyù thuyeát, giuùp ñeà xuaát moâ hình trieån khai
phuø hôïp, goùp phaàn taêng cöôøng minh baïch taøi chính
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vaø hieäu quaû quaûn lyù chi phí trong khu vöïc kinh teá
taäp theå.

2. Toång quan nghieân cöùu
Phöông phaùp keá toaùn chi phí döïa treân hoaït

ñoäng (ABC) ra ñôøi vaøo cuoái thaäp nieân 1980, ñöôïc
xem laø moät böôùc tieán quan troïng trong lónh vöïc keá
toaùn quaûn trò. Kaplan vaø Cooper laø nhöõng ngöôøi
ñaàu tieân heä thoáng hoùa phöông phaùp naøy nhaèm
khaéc phuïc haïn cheá cuûa keá toaùn chi phí truyeàn
thoáng, voán phaân boå chi phí giaùn tieáp theo tyû leä tuøy
yù. ABC xaùc ñònh chi phí döïa treân caùc hoaït ñoäng
taïo ra giaù trò vaø caùc ñoái töôïng chòu chi phí, giuùp
phaûn aùnh chính xaùc moái quan heä giöõa hoaït ñoäng -
nguoàn löïc - chi phí, töø ñoù hoã trôï nhaø quaûn trò kieåm
soaùt chi phí vaø ra quyeát ñònh hieäu quaû hôn (Cooper
& Kaplan, 1988a, 1988b). Trong gaàn 4 thaäp kyû
qua, ABC ñaõ ñöôïc öùng duïng roäng raõi vaø chöùng
minh laø coâng cuï quaûn trò chieán löôïc höõu hieäu, ñaëc
bieät trong caùc toå chöùc coù caáu truùc hoaït ñoäng phöùc
taïp hoaëc chi phí giaùn tieáp cao. Caùc nghieân cöùu
thöïc nghieäm chæ ra raèng ABC khoâng chæ caûi thieän
khaû naêng kieåm soaùt chi phí maø coøn naâng cao naêng
löïc ra quyeát ñònh, hieäu quaû hoaït ñoäng vaø lôïi nhuaän
doanh nghieäp (Gunasekaran et al., 1999; Pham,
2021). Tuy nhieân, vieäc trieån khai ABC vaãn gaëp
khoù khaên do chi phí cao, khaùng cöï toå chöùc vaø haïn
cheá veà coâng ngheä thoâng tin. Taïi Vieät Nam, Ly &
Nguyen (2024) nhaän ñònh, doanh nghieäp ñaëc bieät
laø doanh nghieäp nhoû vaø vöøa coøn thieáu nhaân söï keá
toaùn chuyeân moân, heä thoáng döõ lieäu chöa hoaøn
thieän vaø thieáu ñaøo taïo baøi baûn - ñaây laø raøo caûn lôùn
trong vieäc aùp duïng ABC.

Trong khi caùc nghieân cöùu quoác teá vaø trong nöôùc
taäp trung chuû yeáu vaøo khu vöïc doanh nghieäp, öùng
duïng ABC trong HTXNN vaãn laø lónh vöïc ít ñöôïc
quan taâm. HTXNN ñoùng vai troø quan troïng trong
phaùt trieån noâng nghieäp vaø noâng thoân, song ña phaàn
coù quy moâ nhoû, naêng löïc quaûn trò haïn cheá vaø heä
thoáng keá toaùn sô khai. Phaàn lôùn HTXNN chæ ghi
cheùp chi phí phuïc vuï baùo caùo taøi chính, chöa aùp
duïng keá toaùn quaûn trò chi phí ñeå hoã trôï ra quyeát
ñònh. Nhieàu HTX khoâng coù boä phaän keá toaùn chuyeân
traùch, chuû yeáu thueâ dòch vuï beân ngoaøi hoaëc söû duïng
phaàn meàm keá toaùn ñôn giaûn, khieán vieäc haïch toaùn
chi phí coøn thuû coâng vaø thieáu phaân tích theo hoaït

ñoäng. Kinh nghieäm quoác teá cho thaáy, caùc HTXNN
coù quy moâ lôùn, trình ñoä chuyeân moân hoùa cao vaø ñaàu
tö coâng ngheä thoâng tin baøi baûn thöôøng deã daøng aùp
duïng ABC hôn. Nghieân cöùu cuûa Jivani & Murray
(2006) taïi Haøn Quoác khaúng ñònh möùc ñoä chuyeân
moân hoùa saûn xuaát vaø haï taàng coâng ngheä laø nhaân toá
quyeát ñònh khaû naêng trieån khai heä thoáng keá toaùn chi
phí hieän ñaïi, beân caïnh ñoù laø vai troø cuûa söï hoã trôï theå
cheá vaø taøi chính töø Nhaø nöôùc, möùc ñoä tham gia cuûa
xaõ vieân (Jivani & Murray, 2006).

Toång hôïp caùc coâng trình trong vaø ngoaøi nöôùc
cho thaáy, maëc duø ABC ñaõ ñöôïc chöùng minh laø
coâng cuï quaûn trò chi phí höõu hieäu, vieäc aùp duïng
trong khu vöïc HTXNN vaãn raát haïn cheá. Ñaëc thuø
quy moâ nhoû, cô caáu quaûn trò ñôn giaûn, phuï thuoäc
vaøo chính saùch hoã trôï vaø möùc ñoä chuyeân moân hoùa
thaáp khieán khaû naêng trieån khai ABC bò aûnh höôûng
ñaùng keå. Hôn nöõa, caùc nghieân cöùu hieän haønh chuû
yeáu phaân tích moät soá yeáu toá rieâng leû, chöa keát hôïp
ñoàng thôøi yeáu toá noäi sinh vaø yeáu toá moâi tröôøng,
chöa xem xeùt vai troø cuûa theå cheá nhö moät bieán ñoäc
laäp trong moâ hình nghieân cöùu. Töø khoaûng troáng
ñoù, nghieân cöùu naøy höôùng ñeán phaùt trieån moâ hình
caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán vieäc aùp duïng ABC
trong HTXNN taïi Haø Noäi. Caùch tieáp caän naøy ñöôïc
kyø voïng seõ giuùp lyù giaûi toaøn dieän hôn söï khaùc bieät
trong möùc ñoä aùp duïng ABC giöõa caùc HTXNN,
ñoàng thôøi cung caáp cô sôû thöïc tieãn ñeå naâng cao
naêng löïc quaûn trò chi phí vaø tính minh baïch taøi
chính trong khu vöïc kinh teá taäp theå.

3. Cô sôû lyù thuyeát
3.1. Lyù thuyeát naêng löïc (RBV)
RBV ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån maïnh meõ

trong lónh vöïc quaûn trò chieán löôïc töø ñaàu thaäp nieân
1990, vôùi coâng trình neàn taûng cuûa Barney (1991).
Theo RBV, nguoàn löïc noäi sinh cuûa toå chöùc laø cô sôû
taïo neân lôïi theá caïnh tranh beàn vöõng. Trong lónh vöïc
keá toaùn quaûn trò, RBV giaûi thích vì sao nhöõng toå
chöùc coù nguoàn löïc noäi taïi maïnh thöôøng aùp duïng
hieäu quaû hôn caùc coâng cuï keá toaùn tieân tieán nhö
ABC. Vieäc trieån khai ABC khoâng chæ laø aùp duïng
moät kyõ thuaät keá toaùn, maø coøn theå hieän naêng löïc toå
chöùc ñaëc bieät trong vieäc keát hôïp vaø khai thaùc caùc
nguoàn löïc taïo ra thoâng tin chi phí höõu ích phuïc vuï ra
quyeát ñònh.
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Ñoái vôùi HTXNN, RBV nhaán maïnh vai troø trung
taâm cuûa naêng löïc noäi sinh trong vieäc quyeát ñònh
khaû naêng aùp duïng ABC. Nhöõng HTXNN coù ñoäi
nguõ keá toaùn trình ñoä cao, haï taàng coâng ngheä toát vaø
laõnh ñaïo ñònh höôùng ñoåi môùi seõ thuaän lôïi hôn trong
trieån khai heä thoáng keá toaùn hieän ñaïi. Ngöôïc laïi,
caùc HTXNN quy moâ nhoû, thieáu nhaân löïc vaø nguoàn
löïc coâng ngheä seõ gaëp nhieàu haïn cheá trong quaù trình
tieáp caän ABC. Nhö vaäy, RBV cho thaáy hieäu quaû aùp
duïng ABC phuï thuoäc vaøo khaû naêng huy ñoäng, phaùt
trieån vaø keát hôïp caùc nguoàn löïc noäi taïi cuûa toå chöùc,
töø ñoù hình thaønh naêng löïc quaûn trò chi phí vaø lôïi theá
caïnh tranh beàn vöõng.

3.2. Lyù thuyeát tình huoáng
Lyù thuyeát tình huoáng ñöôïc hình thaønh töø caùc

nghieân cöùu quaûn trò vaø toå chöùc töø thaäp nieân 1960,
vôùi quan ñieåm coát loõi raèng khoâng toàn taïi moät moâ
hình quaûn trò hay heä thoáng keá toaùn toái öu cho moïi toå
chöùc. Hieäu quaû cuûa heä thoáng quaûn trò phuï thuoäc vaøo
möùc ñoä phuø hôïp giöõa ñaëc ñieåm cuûa heä thoáng vaø
ñieàu kieän hoaøn caûnh cuï theå, bao goàm caû yeáu toá noäi
sinh vaø moâi tröôøng beân ngoaøi (Otley, 1980). Trong
keá toaùn quaûn trò, lyù thuyeát naøy giuùp giaûi thích vì sao
caùc toå chöùc trong cuøng ngaønh nhöng khaùc boái caûnh
laïi thieát keá vaø vaän haønh heä thoáng keá toaùn khaùc
nhau. Nhieàu nghieân cöùu thöïc nghieäm ñaõ chöùng
minh caùc coâng cuï keá toaùn tieân tieán nhö ABC chæ
phaùt huy hieäu quaû khi coù söï töông thích giöõa caáu
truùc toå chöùc, coâng ngheä, quy moâ vaø moâi tröôøng caïnh
tranh. Caùc yeáu toá nhö möùc ñoä phöùc taïp hoaït ñoäng,
quy moâ toå chöùc, chính saùch theå cheá vaø aùp löïc caïnh
tranh ñeàu aûnh höôûng ñaùng keå ñeán quyeát ñònh aùp
duïng ABC.

Trong boái caûnh caùc HTXNN taïi Haø Noäi, lyù
thuyeát tình huoáng ñaëc bieät phuø hôïp ñeå phaân tích.
Moãi HTXNN coù ñaëc ñieåm khaùc nhau veà quy moâ, cô
caáu, saûn phaåm vaø chòu taùc ñoäng töø moâi tröôøng theå
cheá, thò tröôøng vaø naêng löïc laõnh ñaïo ñòa phöông. Do
ñoù, hieäu quaû aùp duïng ABC chæ ñaït ñöôïc khi heä
thoáng keá toaùn ñöôïc thieát keá phuø hôïp vôùi ñieàu kieän
hoaït ñoäng cuï theå cuûa töøng HTX, ñuùng nhö noäi dung
cuûa lyù thuyeát tình huoáng.

3.3. Söï keát hôïp cuûa lyù thuyeát naêng löïc vaø lyù
thuyeát tình huoáng

Vieäc keát hôïp RBV vaø lyù thuyeát tình huoáng laø

caàn thieát ñeå lyù giaûi toaøn dieän caùc nhaân toá aûnh höôûng
ñeán vieäc aùp duïng ABC, ñaëc bieät trong khu vöïc
HTXNN. RBV nhaán maïnh vai troø cuûa nguoàn löïc
noäi sinh nhö nhaân söï, coâng ngheä vaø quaûn trò, nhöng
laïi ít xem xeùt taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng beân ngoaøi.
Ngöôïc laïi, lyù thuyeát tình huoáng chuù troïng yeáu toá
moâi tröôøng nhöng chöa quan taâm ñeán naêng löïc noäi
taïi cuûa toå chöùc. Vieäc tích hôïp hai lyù thuyeát giuùp
khaéc phuïc haïn cheá rieâng leû, ñoàng thôøi taïo neân
khung phaân tích saâu vaø linh hoaït hôn.

Theo Djalilov (2022), hieäu suaát toå chöùc ñöôïc
naâng cao khi nguoàn löïc noäi sinh phuø hôïp vôùi moâi
tröôøng hoaït ñoäng, töùc laø naêng löïc chæ phaùt huy hieäu
quaû trong ñieàu kieän hoaøn caûnh thích hôïp. Do ñoù,
HTXNN coù naêng löïc keá toaùn maïnh nhöng thieáu hoã
trôï theå cheá coù theå khoâng taän duïng ñöôïc lôïi theá
ABC, trong khi HTX quy moâ vöøa, ñöôïc hoã trôï chính
saùch vaø coù laõnh ñaïo nhaän thöùc toát vaãn coù theå trieån
khai thaønh coâng. Töø ñoù, nghieân cöùu xaùc ñònh hai
nhoùm yeáu toá taùc ñoäng ñoàng thôøi: (1) noäi sinh - naêng
löïc nhaân söï, coâng ngheä, quaûn trò, nhaän thöùc laõnh
ñaïo; (2) moâi tröôøng - quy moâ, phöùc taïp hoaït ñoäng,
caïnh tranh, hoã trôï theå cheá. Söï töông taùc haøi hoøa giöõa
hai nhoùm naøy quyeát ñònh khaû naêng aùp duïng ABC
trong caùc HTXNN, goùp phaàn môû roäng öùng duïng
RBV vaø lyù thuyeát tình huoáng trong lónh vöïc keá toaùn
quaûn trò chi phí.

4. Moâ hình vaø giaû thuyeát nghieân cöùu
4.1. Giaû thuyeát nghieân cöùu
Naêng löïc nhaân söï keá toaùn (AC): Naêng löïc cuûa

ñoäi nguõ keá toaùn laø moät nguoàn löïc chieán löôïc cuûa toå
chöùc, theå hieän qua trình ñoä chuyeân moân, kyõ naêng xöû
lyù thoâng tin vaø khaû naêng vaän duïng caùc phöông phaùp
keá toaùn hieän ñaïi. Caùc keá toaùn vieân coù chuyeân moân
vöõng vaø hieåu bieát saâu veà keá toaùn quaûn trò seõ giuùp
trieån khai heä thoáng ABC hieäu quaû hôn. Trong boái
caûnh HTXNN, nôi phaàn lôùn nhaân vieân keá toaùn chöa
ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn, naêng löïc naøy ñoùng vai troø
then choát.

Giaû thuyeát H1: Naêng löïc nhaân söï keá toaùn coù aûnh

höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong

HTXNN taïi Haø Noäi.

Naêng löïc coâng ngheä thoâng tin (IT): Vieäc aùp duïng
ABC ñoøi hoûi khaû naêng thu thaäp, xöû lyù vaø phaân tích
döõ lieäu chi phí theo hoaït ñoäng. Pham (2021) nhaán
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maïnh cô sôû haï taàng IT toát laø ñieàu kieän tieân quyeát
cho vieäc trieån khai ABC (Pham, 2021). Trong caùc
HTXNN, naêng löïc IT theå hieän qua vieäc söû duïng
phaàn meàm keá toaùn, khaû naêng keát noái döõ lieäu vaø
trình ñoä tin hoïc cuûa nhaân vieân.

Giaû thuyeát H2: Naêng löïc coâng ngheä thoâng tin coù

aûnh höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong

HTXNN taïi Haø Noäi.

Naêng löïc quaûn trò (MC): Naêng löïc quaûn trò theå
hieän khaû naêng toå chöùc, phoái hôïp vaø kieåm soaùt hoaït
ñoäng giöõa caùc boä phaän trong HTX. ABC chæ mang
laïi hieäu quaû khi coù söï hôïp taùc giöõa keá toaùn, saûn xuaát
vaø quaûn lyù. Caùc HTXNN coù quy trình quaûn trò roõ
raøng vaø söï phoái hôïp toát seõ deã daøng trieån khai heä
thoáng ABC hôn.

Giaû thuyeát H3: Naêng löïc quaûn trò coù aûnh höôûng

tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong HTXNN taïi

Haø Noäi.

Nhaän thöùc cuûa laõnh ñaïo (MA): Nhaän thöùc vaø
thaùi ñoä cuûa laõnh ñaïo laø nhaân toá then choát thuùc ñaåy
quaù trình ñoåi môùi keá toaùn. Caùc nhaø quaûn lyù coù nhaän
thöùc cao veà lôïi ích cuûa ABC seõ chuû ñoäng phaân boå
nguoàn löïc, khuyeán khích nhaân vieân vaø duy trì heä
thoáng sau khi trieån khai. Trong boái caûnh HTXNN,
vai troø cuûa giaùm ñoác hoaëc chuû nhieäm HTX coù yù
nghóa quyeát ñònh trong vieäc chaáp nhaän thay ñoåi.

Giaû thuyeát H4: Nhaän thöùc cuûa laõnh ñaïo coù aûnh

höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong

HTXNN taïi Haø Noäi.

Quy moâ HTX (SI): Quy moâ toå chöùc aûnh höôûng
ñeán caáu truùc keá toaùn vaø nhu caàu thoâng tin quaûn trò.
Caùc HTXNN quy moâ lôùn coù nhieàu hoaït ñoäng vaø chi
phí giaùn tieáp cao coù xu höôùng aùp duïng ABC ñeå
kieåm soaùt chi phí chính xaùc hôn.

Giaû thuyeát H5: Quy moâ HTX coù aûnh höôûng 

tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong HTXNN taïi

Haø Noäi.

Möùc ñoä phöùc taïp cuûa hoaït ñoäng (OC): Khi quy
trình hoaït ñoäng cuûa HTX ña daïng vaø goàm nhieàu
loaïi hình saûn xuaát, nhu caàu chi tieát thoâng tin veà chi
phí seõ taêng cao. Caùc toå chöùc coù hoaït ñoäng phöùc taïp
thöôøng deã nhaän thaáy lôïi ích cuûa ABC hôn. Trong
HTXNN, ñieàu naøy ñaëc bieät ñuùng khi HTX vöøa saûn
xuaát, vöøa cung öùng vaät tö vaø tieâu thuï noâng saûn.

Giaû thuyeát H6: Möùc ñoä phöùc taïp cuûa hoaït ñoäng

coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC

trong HTXNN taïi Haø Noäi.

Möùc ñoä caïnh tranh (CP): Moâi tröôøng caïnh tranh
buoäc caùc toå chöùc phaûi ñoåi môùi heä thoáng keá toaùn
nhaèm caûi thieän thôøi gian vaø hieäu quaû ra quyeát ñònh.
Caïnh tranh thò tröôøng laø ñoäng löïc chính thuùc ñaåy
vieäc aùp duïng caùc coâng cuï keá toaùn tieân tieán. Vôùi
HTXNN, khi aùp löïc caïnh tranh veà giaù caû vaø chaát
löôïng taêng, ABC trôû thaønh coâng cuï giuùp naâng cao
hieäu quaû quaûn trò chi phí.

Giaû thuyeát H7: Möùc ñoä caïnh tranh coù aûnh höôûng

tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong HTXNN taïi

Haø Noäi.

Söï hoã trôï cuûa theå cheá (IS): Caùc chính saùch cuûa
Nhaø nöôùc vaø chính quyeàn ñòa phöông coù vai troø
quan troïng trong vieäc thuùc ñaåy ñoåi môùi keá toaùn.
Moâi tröôøng theå cheá thuaän lôïi laø yeáu toá thuùc ñaåy
maïnh meõ vieäc aùp duïng caùc heä thoáng keá toaùn quaûn
trò trong caùc toå chöùc phi lôïi nhuaän vaø noâng nghieäp.

Giaû thuyeát H8: Söï hoã trôï cuûa theå cheá coù aûnh
höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong
HTXNN taïi Haø Noäi.

4.2. Moâ hình nghieân cöùu
Töø 8 giaû thuyeát neâu treân, taùc giaû ñeà xuaát moâ

hình nghieân cöùu tích hôïp giöõa hai nhoùm yeáu toá (yeáu
toá noäi sinh vaø yeáu toá moâi tröôøng) nhaèm phaân tích
taùc ñoäng cuûa chuùng ñeán möùc ñoä aùp duïng ABC trong
caùc HTXNN treân ñòa baøn Haø Noäi. (Hình 1)
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Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu

Nguoàn: Taùc giaû ñeà xuaát
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Moâ hình nghieân cöùu ñeà xuaát naøy giaû ñònh raèng
caùc yeáu toá noäi sinh vaø tình huoáng ñeàu coù taùc ñoäng
tröïc tieáp vaø tích cöïc ñeán vieäc aùp duïng ABC. Moâ
hình phaûn aùnh quan ñieåm, naêng löïc noäi sinh laø
ñieàu kieän caàn, yeáu toá moâi tröôøng laø ñieàu kieän ñuû
ñeå ñaûm baûo vieäc aùp duïng ABC thaønh coâng trong
HTXNN. Söï töông hoã giöõa hai nhoùm yeáu toá naøy
quyeát ñònh khaû naêng vaø möùc ñoä aùp duïng ABC. Veà
phöông dieän lyù thuyeát, moâ hình tích hôïp lyù thuyeát
naêng löïc vaø lyù thuyeát tình huoáng giuùp lyù giaûi toaøn
dieän hôn söï khaùc bieät trong möùc ñoä aùp duïng ABC
giöõa caùc HTXNN, ñoùng goùp vaøo vieäc môû roäng öùng
duïng hai lyù thuyeát naøy trong lónh vöïc keá toaùn quaûn
trò taïi Vieät Nam - voán coøn nhieàu haïn cheá trong khu
vöïc kinh teá taäp theå. Veà phöông dieän thöïc tieãn, keát
quaû nghieân cöùu goùp phaàn ñònh höôùng giaûi phaùp
cho Lieân minh HTX caùc caáp.

5. haøm yù nghieân cöùu vaø höôùng nghieân cöùu
tieáp theo

5.1. Haøm yù nghieân cöùu
Töø moâ hình nghieân cöùu, coù theå ruùt ra moät soá haøm

yù quan troïng cho coâng taùc quaûn trò vaø chính saùch
phaùt trieån khu vöïc kinh teá taäp theå. 

(1) AC laø yeáu toá coát loõi quyeát ñònh khaû naêng
aùp duïng ABC. Do ñoù, caùc cô quan quaûn lyù caàn
ñaåy maïnh ñaøo taïo keá toaùn quaûn trò chi phí, höôùng
daãn söû duïng phaàn meàm vaø chia seû kinh nghieäm
thöïc tieãn ñeå naâng cao naêng löïc chuyeân moân cho
caùn boä HTX. 

(2) IT giöõ vai troø then choát trong vieäc thu thaäp
vaø xöû lyù döõ lieäu chi phí. Caàn coù chính saùch hoã trôï
ñaàu tö haï taàng coâng ngheä, khuyeán khích aùp duïng
phaàn meàm keá toaùn tích hôïp vaø xaây döïng neàn taûng

soá hoùa döõ lieäu duøng chung cho HTXNN nhaèm thuùc
ñaåy chuyeån ñoåi soá trong quaûn trò chi phí.

(3) MC vaø MA coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán thaønh
coâng cuûa vieäc trieån khai ABC. Ban laõnh ñaïo HTX
caàn xem ABC khoâng chæ laø coâng cuï tính chi phí maø
laø heä thoáng thoâng tin hoã trôï ra quyeát ñònh chieán löôïc.

(4) Nhaø nöôùc caàn hoaøn thieän khung phaùp lyù vaø
höôùng daãn kyõ thuaät veà keá toaùn quaûn trò cho HTX,
ñoàng thôøi thí ñieåm vaø nhaân roäng moâ hình ABC
nhaèm hình thaønh heä sinh thaùi theå cheá hoã trôï
chuyeån ñoåi keá toaùn quaûn trò hieän ñaïi, minh baïch
vaø hieäu quaû.

5.2. Haïn cheá vaø höôùng nghieân cöùu tieáp theo
Maëc duø baøi vieát ñaõ xaây döïng ñöôïc moâ hình vaø

giaû thuyeát nghieân cöùu töông ñoái toaøn dieän veà caùc
nhaân toá aûnh höôûng ñeán vieäc aùp duïng ABC trong
HTXNN, song moâ hình hieän taïi môùi döøng ôû giai
ñoaïn ñeà xuaát lyù thuyeát, chöa coù döõ lieäu thöïc nghieäm
ñeå kieåm ñònh caùc moái quan heä giaû thuyeát. Do ñoù,
caùc nghieân cöùu tieáp theo caàn thieát keá khaûo saùt ñònh
löôïng treân maãu HTXNN taïi Haø Noäi ñeå kieåm ñònh
ñoä tin caäy, ñoàng thôøi hoaøn thieän moâ hình phuø hôïp
vôùi ñieàu kieän thöïc teá.

Beân caïnh ñoù, phaïm vi nghieân cöùu hieän chæ taäp
trung vaøo lónh vöïc noâng nghieäp, trong khi khu vöïc
kinh teá taäp theå ôû Vieät Nam bao goàm nhieàu loaïi hình
hôïp taùc xaõ khaùc nhö tín duïng, thöông maïi, dòch vuï
vaø tieåu thuû coâng nghieäp. Vieäc môû roäng nghieân cöùu
sang caùc lónh vöïc naøy seõ giuùp so saùnh söï khaùc bieät
trong khaû naêng aùp duïng ABC, qua ñoù ñöa ra khuyeán
nghò chính saùch toaøn dieän hôn, goùp phaàn naâng cao
hieäu quaû quaûn lyù vaø phaùt trieån beàn vöõng cuûa khu
vöïc kinh teá taäp theå n
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A ModeL FoR AdopTing ACTiViTy-bAsed CosTing
in AgRiCuLTuRAL CoopeRATiVes in hAnoi
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Electric Power University

AbsTRACT: 
In the context of digital transformation and increasing pressure for innovation in cost

management, the adoption of activity-based costing (ABC) has emerged as a modern approach to
enhancing managerial effectiveness and financial transparency. This study develops a model
examining the factors influencing ABC adoption in agricultural cooperatives  in Hanoi, grounded
in the resource-based view and contingency theory. The findings identify eight key determinants-
accounting staff capability, information technology infrastructure, managerial competence,
leadership awareness, cooperative size, operational complexity, market competition, and
institutional support. These results provide important practical implications for strengthening cost
management capacity and promoting financial transparency within agricultural cooperatives.

keywords: activity-based costing, agricultural cooperatives, resource-based view,
contingency theory.


