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1. Ñaët vaán ñeà 
Ngaøy 21/6/2021, Chính phuû ban haønh Nghò

ñònh soá 60/2021/NÑ-CP quy ñònh cô cheá töï chuû taøi
chính ñoái vôùi caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp
(ÑVSNCL), ñoàng thôøi xaùc ñònh roõ loä trình thöïc
hieän cô cheá naøy. Do ñoù, töï chuû taøi chính trôû thaønh
xu theá taát yeáu, buoäc caùc ÑVSNCL coù thu, bao
goàm caùc BV coâng laäp, phaûi thích nghi vaø chuyeån
ñoåi hình thöùc hoaït ñoäng. Cô cheá naøy taïo ra nhieàu
cô hoäi ñeå caùc BV töï khaúng ñònh vò theá, nhöng ñoàng
thôøi cuõng ñaët ra khoâng ít thaùch thöùc, ñaëc bieät laø aùp
löïc caïnh tranh trong neàn kinh teá thò tröôøng.

KTQT laø coâng cuï hoã trôï cung caáp thoâng tin cho
quaù trình ra quyeát ñònh taïi caùc ñôn vò. Tuy vaäy,
vieäc vaän duïng KTQT taïi caùc ÑVSNCL noùi chung
vaø taïi caùc BV noùi rieâng vaãn coøn haïn cheá vaø chòu
aûnh höôûng cuûa nhieàu yeáu toá caû beân trong vaø beân
ngoaøi ñôn vò.

BV Quaän Bình Thaïnh, TP. Hoà Chí Minh sau
ngaøy 07/8/2025 laø BV Ña khoa Bình Thaïnh laø moät
trong nhöõng BV tuyeán quaän taïi TP. Hoà Chí Minh,
phuïc vuï haøng ngaøn löôït beänh nhaân moãi ngaøy. Vôùi
quy moâ hoaït ñoäng ngaøy caøng môû roäng, BV ñoái maët
vôùi nhieàu thaùch thöùc trong coâng taùc quaûn lyù taøi
chính, nhö: xaùc ñònh chi phí hôïp lyù cho töøng dòch vuï

VAän duïng keá ToAùn quAûn TRò 
TAïi beänh Vieän quAän bình ThAïnh, 

ThAønh phoá hoà Chí Minh 

l nguyeãn Thò aÙnh nguyeân 
Beänh vieän Ña khoa Bình Thaïnh, Thaønh Phoá Hoà Chí Minh

ToùM TAéT:
Trong boái caûnh toaøn caàu vaø khu vöïc ñang ñaåy maïnh coâng taùc quaûn lyù beänh vieän (BV) cuõng

nhö naâng cao chaát löôïng dòch vuï khaùm chöõa beänh (KCB), quaûn lyù taøi chính trôû thaønh ñoäng löïc
quan troïng thuùc ñaåy caùc BV khoâng ngöøng ñoåi môùi vaø caûi tieán. Keá toaùn quaûn trò (KTQT) laø moät
phaân heä quan troïng trong heä thoáng keá toaùn, coù chöùc naêng xaùc ñònh moät caùch chính xaùc caùc chi
phí ñaàu vaøo, toå chöùc thu thaäp, xöû lyù vaø phaân tích döõ lieäu taøi chính nhaèm cung caáp thoâng tin phuïc
vuï yeâu caàu quaûn lyù. Do ñoù, vieäc vaän duïng KTQT vaøo caùc BV coù theå mang laïi nhieàu lôïi ích, giuùp
caùc BV ñöa ra caùc quyeát ñònh taøi chính hieäu quaû hôn, laäp keá hoaïch hoaït ñoäng toái öu, cuõng nhö
kieåm soaùt ngaân saùch chaët cheõ hôn. Baøi vieát ñöôïc thöïc hieän nhaèm phaân tích, ñaùnh giaù thöïc traïng
vaän duïng KTQT taïi BV Quaän Bình Thaïnh, TP. Hoà Chí Minh, treân cô sôû ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi
phaùp hoaøn thieän.

Töø khoùa: keá toaùn quaûn trò, Beänh vieän Quaän Bình Thaïnh, töï chuû taøi chính, heä thoáng keá toaùn.
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y teá, kieåm soaùt thu chi vaø naâng cao hieäu quaû söû
duïng taøi nguyeân. Tuy, heä thoáng keá toaùn vaø cuï theå laø
maûng keá toaùn taøi chính (KTTC) ñaõ tuaân thuû caùc quy
ñònh cuûa Nhaø nöôùc, nhöng vaãn chöa phaùt huy vai troø
cuûa KTQT trong hoã trôï coâng taùc quaûn lyù chi phí, ra
quyeát ñònh. Vì theá ñeà taøi ñöôïc thöïc hieän nhaèm baèng
phöông phaùp nghieân cöùu ñònh tính vôùi döõ lieäu thöù
caáp thu thaäp taïi ñôn vò ñeå phaân tích, ñaùnh giaù thöïc
traïng vaän duïng KTQT taïi ñôn vò. Töø ñoù, taùc giaû ñeà
ra nhöõng giaûi phaùp vaø kieán nghò nhaèm naâng cao
vieäc vaän duïng KTQT taïi BV thôøi gian tôùi.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø vai troø cuûa keá toaùn
quaûn trò taïi caùc beänh vieän coâng laäp 

2.1. Khaùi nieäm veà keá toaùn quaûn trò

Theo Lieân ñoaøn Keá toaùn Quoác teá (1998):
“KTQT ñöôïc xem nhö laø moät quy trình ñònh daïng,
kieåm soaùt, ño löôøng, toång hôïp, phaân tích, trình baøy,
giaûi thích vaø truyeàn ñaït thoâng tin taøi chính, thoâng tin
phi taøi chính lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp cho nhöõng nhaø quaûn trò thöïc hieän hoaïch
ñònh, ñaùnh giaù, kieåm soaùt, ñieàu haønh hoaït ñoäng toå
chöùc nhaèm ñaûm baûo söû duïng coù traùch nhieäm, hieäu
quaû nguoàn löïc kinh teá cuûa doanh nghieäp.”

Theo khoaûn 10 ñieàu 3 Luaät Keá toaùn Vieät Nam
(2015): “KTQT laø vieäc thu thaäp, xöû lyù, phaân tích
vaø cung caáp thoâng tin kinh teá, taøi chính theo yeâu
caàu quaûn trò vaø quyeát ñònh kinh teá, taøi chính trong
noäi boä ñôn vò keá toaùn”.

2.2. Muïc tieâu cuûa keá toaùn quaûn trò

Theo Kaplan R.S. & Atkinson A.A. (1998),
nhaân vieân KTQT goùp phaàn laøm taêng giaù trò cho
ñôn vò baèng caùch theo ñuoåi 5 muïc tieâu lôùn: (1)
Cung caáp thoâng tin cho quaù trình ra quyeát ñònh vaø
laäp keá hoaïch; (2) Hoã trôï caùc nhaø quaûn lyù trong
vieäc ñònh höôùng vaø kieåm soaùt caùc maët hoaït ñoäng
kinh doanh; (3) Thuùc ñaåy caùc nhaø quaûn lyù vaø nhaân
vieân nhaém vaøo muïc ñích cuûa ñôn vò; (4) Ño löôøng
keát quaû cuûa caùc maët hoaït ñoäng, caùc boä phaän, caùc
nhaø quaûn lyù vaø nhaân vieân trong toå chöùc vaø (5)
Ñaùnh giaù vò trí caïnh tranh cuûa ñôn vò, laøm vieäc
cuøng vôùi caùc nhaø quaûn lyù ñeå ñaûm baûo tính caïnh
tranh laâu daøi.

Theo Garrison & coäng söï (2012), traùch nhieäm
cuûa caùc nhaø quaûn lyù trong caùc ñôn vò laø ñieàu haønh
vaø quaûn lyù moïi hoaït ñoäng cuûa ñôn vò. Do ñoù, ñeå
ñöa ra caùc quyeát ñònh phuø hôïp, ñuùng ñaén vaø ñieàu
haønh moïi hoaït ñoäng cuûa ñôn vò thì hoï caàn coù
nhöõng thoâng tin vaø KTQT chính laø nguoàn cung caáp
thoâng tin phuïc vuï cho hoaït ñoäng quaûn lyù. 

2.3. Vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò taïi caùc beän

vieän coâng laäp 

BV laø cô sôû phöùc hôïp vôùi nhieàu nhoùm dòch vuï,
goàm: KCB, cung caáp dòch vuï,… Do ñoù, hoaït ñoäng
quaûn lyù vaø ñaëc bieät coâng taùc KTQT trôû neân töông
ñoái phöùc taïp vaø ngaøy ñöôïc quan taâm hôn nhaèm
naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cho
BV, nhaát laø trong boái caûnh töï chuû taøi chính. Beân
caïnh nhöõng lôïi ích mang laïi thì töï chuû taøi chính
cuõng khieán caùc BV phaûi ñoái maët vôùi khoâng ít khoù
khaên, thaùch thöùc trong vieäc caân ñoái giöõa nguoàn
löïc vôùi chaát löôïng dòch vuï ñaëc bieät trong boái caûnh
neàn kinh teá thò tröôøng. Ñeå ñaùp öùng nhu caàu ngaøy
caøng cao cuûa xaõ hoäi, BV phaûi khoâng ngöøng öùng
duïng caùc kyõ thuaät y teá hieän ñaïi, söû duïng caùc loaïi
döôïc phaåm môùi, ñaûm baûo nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao, vaø söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn
löïc,…Tuy nhieân, tình hình naøy laïi khieán cho chi
phí tieâu thuï gia taêng, taïo aùp löïc buoäc BV phaûi
thöïc hieän coâng taùc KTQT hieäu quaû.

Vì theá, caùc nhaø quaûn lyù taïi BV phaûi coù nhöõng
thoâng tin phuø hôïp, kòp thôøi vaø coù ñoä tin caäy cao ñeå
ban haønh nhöõng quyeát ñònh chính xaùc vaø hieäu quaû.
Do vaäy, KTQT phaûi thieát keá caùc thoâng tin giuùp hoï
thöïc hieän toát chöùc naêng quaûn trò. 

Treân thöïc teá, KTQT taïi BV khoâng chæ cung
caáp thoâng tin mang tính chaát quaù khöù maø coøn ñoøi
hoûi thoâng tin phaûi coù tính döï baùo, qua vieäc laäp keá
hoaïch vaø döï toaùn chi phí treân cô sôû caùc ñònh möùc
chi phí, laøm caên cöù ra caùc quyeát ñònh thích hôïp veà
giaù dòch vuï KCB, kyù keát hôïp ñoàng, töï laøm hay
mua ngoaøi,… Beân caïnh ñoù, KTQT coøn giuùp Ban
Giaùm ñoác (BDG) BV nhìn nhaän laïi caùc keát quaû
ñaït ñöôïc cuûa töøng boä phaän (goàm: khoa, phoøng,
ban chöùc naêng) döïa treân caùc keát quaû thöïc hieän so
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saùnh vôùi nhieäm vuï ñöôïc giao ñeå coù nhöõng haønh
ñoäng phuø hôïp, kòp thôøi, goùp phaàn vaøo quaù trình
phaùt trieån cuûa BV.

Toùm laïi, baûn chaát cuûa KTQT trong caùc BV
thöôøng ñöôïc bieåu hieän qua caùc noäi dung: (i) Phaân
loaïi chi phí, (ii) Xaây döïng ñònh möùc vaø döï toaùn chi
phí, (iii) Phöông phaùp xaùc ñònh chi phí vaø tính giaù
thaønh dòch vuï, (iv) Ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa caùc
trung taâm (boä phaän) vaø (v) Phaân tích thoâng tin ñeå
ñöa ra caùc quyeát ñònh quaûn trò. 

3. Thöïc traïng vaän duïng keá toaùn quaûn trò taïi
beänh vieän quaän bình Thaïnh, Tp. hoà Chí Minh

3.1. Nhöõng maët ñaït ñöôïc

Trong boái caûnh ñoøi hoûi caùc ÑVSNCL naâng
cao hieäu quaû quaûn lyù taøi chính, BV Quaän Bình
Thaïnh, TP. Hoà Chí Minh ñaõ coù nhöõng böôùc ñi
ban ñaàu trong vieäc aùp duïng KTQT. Caùc noäi dung
cô baûn ñaõ ñöôïc trieån khai, ñaëc bieät laø vieäc toå
chöùc boä maùy keá toaùn coù söï phaân coâng roõ raøng veà
chöùc naêng, nhieäm vuï cho töøng vò trí coâng taùc,
ñaûm baûo tính hieäu quaû trong xöû lyù nghieäp vuï vaø
quaûn lyù taøi chính.

Heä thoáng soå saùch, chöùng töø ñöôïc caäp nhaät
ñaày ñuû, chính xaùc, ñaùp öùng yeâu caàu minh baïch,
ñoàng thôøi hoã trôï kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng thu -
chi taøi chính, taïo neàn taûng thuaän lôïi ñeå tích hôïp
vaø trieån khai ñaày ñuû KTQT trong töông lai gaàn.
Ñaëc bieät, naêng löïc chuyeân moân cuûa ñoäi nguõ
nhaân vieân Phoøng Taøi chính - Keá toaùn (P.TC-KT)
ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc khaù, vôùi söï am hieåu nghieäp
vuï KTTC, laø tieàn ñeà thuaän lôïi ñeå tieáp caän vaø môû
roäng sang caùc chöùc naêng cuûa KTQT - voán coù
nhieàu ñieåm giao thoa veà coâng cuï vaø phöông
phaùp vôùi KTTC.

Maët khaùc, qua phoûng vaán saâu BGD cho thaáy
BV coù ñieàu kieän toå chöùc boä phaän KTQT rieâng
bieät, vì vaäyh trong töông lai caàn coù keá hoaïch ñaøo
taïo vaø phaân boå nhaân söï hôïp lyù. Ngoaøi ra, vieäc
öùng duïng KTQT khoâng chæ caàn söï thay ñoåi veà toå
chöùc, maø coøn caàn söï naâng caáp veà tö duy quaûn trò
trong toaøn boä heä thoáng quaûn lyù, töø BGD ñeán caùc
phoøng, ban chuyeân moân vaø ñoäi nguõ keá toaùn.

3.2. Nhöõng haïn cheá coøn toàn taïi vaø nguyeân

nhaân

Nguyeân nhaân chuû quan

Thöù nhaát, BV chöa toå chöùc boä phaän KTQT ñoäc
laäp, do ñoù caùc noäi dung KTQT vaãn do boä phaän
KTTC kieâm nhieäm, daãn ñeán tình traïng laãn loän veà
chöùc naêng, muïc tieâu, laøm suy giaûm hieäu quaû cuûa
KTQT trong vai troø cung caáp thoâng tin phuïc vuï
quaûn trò chieán löôïc vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng.

Thöù hai, nhaän thöùc cuûa caùc laõnh ñaïo BV vaø boä
phaän keá toaùn veà vai troø, yù nghóa cuûa KTQT coøn
haïn cheá. Hieän, caùc baùo caùo KTQT vaãn chuû yeáu
mang tính chaát döï ñoaùn hoaëc moâ taû hieän traïng,
chöa coù chieàu saâu phaân tích ñeå goùp phaàn tham
möu caùc giaûi phaùp cuï theå.

Thöù ba, ñoäi nguõ nhaân vieân keá toaùn chöa ñöôïc
ñaøo taïo baøi baûn veà KTQT. Hoï chuû yeáu ñöôïc trang
bò kieán thöùc veà KTTC, trong khi ñoù KTQT laïi ñoøi
hoûi khaû naêng phaân tích ñònh löôïng/ñònh tính, laäp
moâ hình taøi chính, xaây döïng kòch baûn cho töøng tình
huoáng cuõng nhö ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa caùc bieán
ñoäng thò tröôøng, xaõ hoäi ñeán hoaït ñoäng BV. 

Thöù tö, vieäc phoái hôïp giöõa keá toaùn vaø caùc
khoa/phoøng chuyeân moân chöa ñöôïc thieát laäp hieäu
quaû. Theo ñoù, thoâng tin ñaàu vaøo (input) ñeå phuïc vuï
cho coâng taùc phaân tích, quaûn trò thöôøng khoâng ñaày
ñuû, thieáu tính caäp nhaät, daãn ñeán keát quaû phaân tích
chi phí, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa töøng khoa/phoøng
chöa baùm saùt ñöôïc vôùi tình hình thöïc teá. Ñoàng thôøi,
chöa coù cô cheá kieåm soaùt noäi boä theo höôùng quaûn
trò traùch nhieäm, daãn ñeán vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû
theo ñaàu ra (output) coøn mang nhieàu tính hình thöùc,
khoâng khaùch quan, chính xaùc. 

Thöù naêm, trong coâng taùc laäp döï toaùn, KTQT chæ
döøng laïi ôû vieäc toång hôïp soá lieäu thu - chi theo xu
höôùng quaù khöù maø chöa coù söï moâ phoûng/döï baùo
theo caùc kòch baûn bieán ñoäng beänh taät hoaëc nhöõng
bieán ñoäng khaùc cuûa xaõ hoäi. Ngoaøi ra, moâ hình laäp
döï toaùn theo höôùng töø treân xuoáng khieán BV
thöôøng xuyeân rôi vaøo tình huoáng bò ñoäng, khoù
thích öùng vôùi nhöõng thay ñoåi trong cô caáu ngöôøi
beänh theo töøng chuyeân khoa, trong khi ñoù ñaây laïi
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laø yeáu toá ñaëc thuø vaø raát deã bieán ñoäng cuûa caùc BV
ña khoa nhö tröôøng hôïp cuûa ñôn vò.

Thöù saùu, BV chöa öùng duïng hieäu quaû caùc phaàn
meàm quaûn trò coù khaû naêng phaân tích döõ lieäu lôùn,
döï baùo chi phí, doanh thu vaø quaûn trò ruûi ro. Maët
khaùc, kyõ naêng söû duïng caùc coâng cuï thoáng keâ, phaàn
meàm chuyeân duïng nhaèm xaây döïng caùc moâ hình taøi
chính, phaân tích ñoä nhaïy coøn haïn cheá cuõng nhö
chöa ñöôïc trang bò ñaày ñuû cho ñoäi nguõ keá toaùn.

Nguyeân nhaân khaùch quan

Moâi tröôøng phaùp lyù vaø cô cheá hoaït ñoäng cuûa
caùc ÑVSNCL y teá ñang laø raøo caûn lôùn cho vieäc
trieån khai KTQT. Bôûi, chöa coù baát kyø vaên baûn
phaùp quy naøo baét buoäc vieäc toå chöùc boä phaän
KTQT taïi caùc ñôn vò naøy do ñoù khieán vieäc ñaàu tö
nguoàn löïc cho hoaït ñoäng naøy chöa ñöôïc quan taâm
ñuùng möùc. Hôn nöõa, cô cheá taøi chính trong heä
thoáng y teá coâng laäp hieän vaãn thieân veà tính chaát
haønh chính, vôùi caùc chæ tieâu mang tính “meänh
leänh” truyeàn töø caáp treân xuoáng caùc caáp döôùi. Töø
ñoù, laøm giaûm vai troø chuû ñoäng cuûa BV trong vieäc
phaân boå nguoàn löïc vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït
ñoäng theo cô cheá thò tröôøng.

Beân caïnh ñoù, do caùc BV coâng laäp ít phaûi ñoái
maët vôùi aùp löïc caïnh tranh nhö khu vöïc tö nhaân neân
ñoäng löïc caûi tieán quaûn trò qua vieäc vaän duïng
KTQT chöa ñöôïc roõ neùt. Maët khaùc, caùc phaàn meàm
keá toaùn hieän ñang söû duïng trong caùc ñôn vò naøy
chöa tích hôïp caùc coâng cuï phaân tích ña chieàu, gaây
khoù khaên khi trích xuaát döõ lieäu phuïc vuï coâng taùc
quaûn trò.

Ngoaøi ra, cô cheá giaù dòch vuï y teá chöa ñöôïc tính
ñuùng, tính ñuû caùc chi phí phaùt sinh, khieán BV
khoâng coù ñoäng löïc xaây döïng heä thoáng tính giaù
thaønh dòch vuï chi tieát. 

4. hoaøn thieän vieäc vaän duïng keá toaùn quaûn 
trò taïi beänh vieän quaän bình Thaïnh, Tp. hoà 
Chí Minh

4.1. Hoaøn thieän coâng taùc laäp döï toaùn

Nhaèm xaây döïng döï toaùn saùt vôùi tình hình thöïc
teá, vieäc laäp döï toaùn phaûi ñi töø caáp coù traùch nhieäm
lieân quan tröïc tieáp ñeán caáp coù traùch nhieäm cao

nhaát. Theo ñoù, döï toaùn cuûa caáp naøo thì neân do
chính ngöôøi quaûn lyù cuûa caáp ñoù trình leân caáp treân.
Haèng naêm, taïi caùc boä phaän khoa/phoøng caên cöù
vaøo khaû naêng, ñieàu kieän, nhieäm vuï ñöôïc giao tieán
haønh laäp döï toaùn chi tieát chuyeån cho caáp trung
gian laø P.TC-KT. Treân cô sôû toång hôïp, P.TC-KT
seõ trình BGD xem xeùt caùc chæ tieâu döï toaùn, thoâng
qua tham möu cuûa caùc phoøng, ban chöùc naêng, keát
hôïp vôùi taàm nhìn toång quaùt veà hoaït ñoäng cuûa ñôn
vò seõ xem xeùt vaø pheâ duyeät döï toaùn. 

Ñoàng thôøi, BV caàn vaän duïng KTQT trong vieäc
laäp döï toaùn chi phaân boå theo thôøi gian thaùng/quyù
giuùp ñôn vò chuû ñoäng hôn trong quaù trình chi 
tieâu vaø coù nhöõng höôùng ñieàu chænh kòp thôøi vôùi
nhöõng khoaûn chi vöôït möùc so vôùi döï toaùn ñaõ ñöôïc
xaây döïng. 

4.2. Hoaøn thieän coâng taùc kieåm tra, kieåm soaùt,

ñaùnh giaù phaân tích chi phí

Khi xaây döïng heä thoáng ñònh möùc, tieâu chuaån
cho caùc khoaûn chi phaûi ñaûm baûo caùc yeâu caàu sau:
(1) Phaûi oån ñònh, coù theå söû duïng trong moät thôøi
gian ñuû daøi ñeå laøm cô sôû cho vieäc laäp döï toaùn vaø
kieåm tra, giaùm saùt nguoàn taøi chính cuûa BV; (2)
Phaûi ñaûm baûo yeâu caàu toái thieåu vaø caàn thieát cho
vieäc thöïc hieän caùc nhieäm vuï cuï theå vaø phuø hôïp vôùi
thöïc teá phaùt sinh; (3) Phaûi ñaûm baûo söï caân ñoái,
coâng baèng cho caùc ñoái töôïng aùp duïng. 

4.3. Hoaøn thieän toå chöùc coâng taùc keá toaùn

Ñeå phaùt huy lôïi ích KTQT mang laïi thì phaûi coù
boä maùy keá toaùn khoa hoïc. Treân cô sôû soá löôïng vaø
trình ñoä cuûa nhaân vieân keá toaùn, BV caàn toå chöùc vaø
saép xeáp laïi boä maùy keá toaùn trong ñôn vò theo
höôùng keát hôïp giöõa KTTC vaø KTQT.

Maët khaùc, BV caàn toå chöùc vaän duïng, hoaøn
thieän chöùng töø keá toaùn, heä thoáng taøi khoaûn. Theo
ñoù, ñeå ñaûm baûo tính hieäu quaû cuûa vieäc vaän duïng
KTQT, heä thoáng ghi cheùp thoâng tin cuûa KTQT
phaûi tuaân thuû caùc nguyeân taéc, goàm: döõ lieäu coù caên
cöù; truy xuaát deã daøng; coù tính thoáng nhaát. Ngoaøi
vieäc söû duïng caùc chöùng töø thoáng nhaát ban haønh
theo Thoâng tö soá 107/2017/TT-BTC ngaøy
10/10/2017 cuûa Boä Taøi chính veà höôùng daãn cheá ñoä
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keá toaùn haønh chính söï nghieäp, BV coù theå cuï theå
hoùa caùc noäi dung caàn thieát treân chöùng töø ñeå taäp
hôïp chi phí vaø doanh thu theo yeâu caàu quaûn trò
cuõng nhö thieát keá theâm caùc noäi dung phuø hôïp, ñaûm
baûo coù theå duøng chung ñöôïc cho KTTC vaø KTQT.

Vieäc löïa choïn vaø maõ hoùa taøi khoaûn veà chi phí
cuõng laø vaán ñeà BV caàn thöïc hieän trong ñieàu kieän
aùp duïng KTQT. Do ñoù, heä thoáng taøi khoaûn phaûi
ñöôïc maõ hoùa roõ raøng cuï theå, cung caáp ñaày ñuû vaø
toaøn dieän caùc thoâng tin veà chi phí. 

4.4. Hoaøn thieän vaän duïng KTQT trong cung

caáp thoâng tin hoã trôï ra quyeát ñònh

Quaù trình ra quyeát ñònh cuûa caùc nhaø quaûn trò coù
theå ví laø vieäc ñöa ra löïa choïn trong nhieàu phöông
aùn khaùc nhau, trong ñoù moãi phöông aùn ñöôïc xem
xeùt döïa treân nhieàu thoâng tin vaø ñaëc bieät laø caùc
thoâng tin cung caáp bôûi KTQT, nhö: thoâng tin veà
nguoàn thu, caùc khoaûn chi phí vôùi muïc ñích ñaït
ñöôïc caùc lôïi ích kinh teá cao nhaát. Do vaäy, ñeå ñaûm
baûo vieäc ra quyeát ñònh ñöôïc ñuùng ñaén, caùc nhaø
quaûn trò caàn phaûi nhaän daïng ñöôïc thoâng tin naøo laø
thích hôïp vaø thoâng tin naøo khoâng thích hôïp ñeå ñöa
ra quyeát ñònh ñeå thöïc hieän loaïi boû. Noùi caùch khaùc,
caùc nhaø quaûn trò chæ neân xem xeùt nhöõng thoâng tin
thaät söï caàn thieát vaø thích hôïp trong caùc quyeát ñònh
cuûa ñôn vò.

4.5. Hoaøn thieän vaän duïng KTQT trong söû duïng

theû ñieåm caân baèng (BSC)

Ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû qua caùc coâng taùc kieåm
tra, BV neân taäp trung öu tieân söû duïng BSC. Ñoù laø
taäp hôïp caùc thöôùc ño cho bieát keát quaû cuûa caùc

chieán löôïc ñaõ thöïc hieän cuõng nhö caùc chieán löôïc
caàn vaän haønh nhaèm caûi thieän caùc 4 khía caïnh: (i)
taøi chính; (ii) khaùch haøng; (iii) quy trình hoaït ñoäng
noäi boä vaø (iv) hoïc hoûi vaø phaùt trieån. 

Caên cöù vaøo moâ taû vò trí vieäc laøm, caùc tröôûng
khoa/phoøng neân xaây döïng vaø söû duïng BSC cho
töøng ngöôøi lao ñoäng taïi khoa/phoøng ñeå ñaùnh giaù
hieäu suaát laøm vieäc. Ngoaøi ra, neáu Nhaø nöôùc aùp
duïng thöïc hieän Nghò quyeát soá 27-NQ/TW ngaøy
21/5/2018 cuûa Hoäi nghò laàn thöù baûy Ban chaáp
haønh Trung Öông khoùa XII veà caûi caùch chính saùch
tieàn löông ñoái vôùi caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc,
löïc löôïng vuõ trang vaø ngöôøi lao ñoäng trong doanh
nghieäp veà vieäc traû löông theo vò trí vieäc laøm taïi thì
vieäc söû duïng BSC ñeå ñaùnh giaù thaønh quaû vaø treân
cô sôû ñoù thöïc hieän traû löông phuø hôïp cho töøng vieân
chöùc, ngöôøi lao ñoäng laø ñieàu heát söùc caàn thieát.
Bôûi, noù seõ khích leä ngöôøi lao ñoäng hoaït ñoäng hieäu
quaû, ñaït ñöôïc caùc nhieäm vuï ñöôïc giao, goùp phaàn
ñaït ñöôïc muïc tieâu chung cuûa ñôn vò vaø cuõng theå
hieän söï khaùch quan, coâng baèng trong vieäc chi traû
thu nhaäp. 

5. keát luaän
KTQT laø boä phaän cuûa keá toaùn, thöïc hieän chöùc

naêng chuû yeáu laø cung caáp thoâng tin phuïc vuï cho
nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh ñeå ñieàu haønh ñôn vò
hieäu quaû. Trong ñieàu kieän töï chuû taøi chính, vieäc
vaän duïng KTQT taïi caùc ÑVSNCL ngaønh Y teá laø
caàn thieát, bôûi seõ giuùp thöïc hieän caùc chöùc naêng
quaûn trò coù hieäu quaû, goùp phaàn vaøo quaù trình phaùt
trieån cuûa ñôn vò n
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AppLiCATion oF MAnAgeMenT ACCounTing 
AT binh ThAnh disTRiCT hospiTAL,

ho Chi Minh CiTy

lnguyen Thi anh nguyen
Binh Thanh General Hospital

AbsTRACT: 
In the context of global and regional efforts to enhance hospital management and improve

the quality of medical examination and treatment services, financial management has emerged
as a key driver of innovation and performance improvement. Management accounting, as an
essential subsystem of the accounting framework, plays a critical role in accurately identifying
input costs, organizing, processing, and analyzing financial data to support managerial
decision-making. The application of management accounting in hospitals offers significant
benefits, enabling more effective financial decisions, optimized operational planning, and
stricter budget control. This study analyzes and evaluates the current state of management
accounting practices at Binh Thanh District Hospital in Ho Chi Minh City and, based on the
findings, proposes several solutions to enhance its effectiveness.

keywords: management accounting, Binh Thanh District Hospital, financial independence,
accounting system.


