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ToùM TAéT:
Trong boái caûnh caûi caùch quaûn lyù taøi chính coâng vaø hoäi nhaäp keá toaùn quoác teá, vieäc aùp duïng

Chuaån möïc Keá toaùn coâng Vieät Nam (VPSAS) trôû thaønh yeâu caàu caáp thieát nhaèm naâng cao tính
minh baïch, traùch nhieäm giaûi trình vaø hieäu quaû söû duïng nguoàn löïc coâng. Nghieân cöùu nhaèm xaùc ñònh
vaø ño löôøng caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán möùc ñoä saün saøng aùp duïng VPSAS taïi caùc doanh nghieäp
thuoäc khu vöïc kinh teá coâng. Thoâng qua 217 maãu khaûo saùt keát hôïp cuøng caùc phaân tích ñònh löôïng
treân phaàn meàm SPSS 26. Keát quaû cho thaáy: Möùc ñoä töï chuû taøi chính, Naêng löïc keá toaùn vieân, Nhaän
thöùc vaø uûng hoä , Haï taàng coâng ngheä thoâng tin laø boán yeáu toá aûnh höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä saün
saøng aùp duïng VPSAS. Döïa treân keát quaû phaùt hieän, nghieân cöùu ñöa ra moät soá haøm yù goùp phaàn thuùc
ñaåy vaän duïng VPSAS.

Töø khoùa: Chuaån möïc keá toaùn coâng Vieät Nam (VPSAS), keá toaùn coâng, khu vöïc kinh teá coâng.

1. Ñaët vaán ñeà
Böôùc vaøo theá kyû XXI, trong boái caûnh hoäi nhaäp

kinh teá quoác teá saâu roäng vaø yeâu caàu ngaøy caøng cao
veà minh baïch taøi chính coâng, Vieät Nam ñang ñoái
maët vôùi nhu caàu caáp thieát phaûi hieän ñaïi hoùa heä
thoáng keá toaùn coâng theo höôùng chuaån möïc vaø tieäm
caän thoâng leä quoác teá. Heä thoáng keá toaùn coâng laø
coâng cuï ghi nhaän caùc nghieäp vuï taøi chính, laø neàn
taûng cuûa quaûn trò coâng hieän ñaïi, giuùp Nhaø nöôùc
hoaïch ñònh chính saùch, kieåm soaùt nguoàn löïc vaø
naâng cao traùch nhieäm giaûi trình. 

Tuy nhieân, thöïc tieãn cho thaáy, möùc ñoä saün saøng
aùp duïng VPSAS giöõa caùc ñôn vò thuoäc khu vöïc kinh
teá coâng hieän nay coù söï khaùc bieät ñaùng keå. Moät soá
ñôn vò ñaõ chuû ñoäng ñaàu tö cô sôû haï taàng keá toaùn,
naâng cao naêng löïc nhaân söï vaø töøng böôùc tieáp caän
caùc chuaån möïc môùi, trong khi nhieàu ñôn vò khaùc coøn
gaëp khoù khaên do thieáu nguoàn löïc, haïn cheá veà coâng
ngheä thoâng tin, naêng löïc chuyeân moân vaø nhaän thöùc
veà lôïi ích laâu daøi cuûa chuaån möïc keá toaùn coâng. Ñieàu
naøy cho thaáy, vieäc aùp duïng VPSAS khoâng theå trieån
khai ñoàng loaït maø caàn ñöôïc ñaùnh giaù döïa treân möùc
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ñoä saün saøng vaø caùc nhaân toá aûnh höôûng cuï theå cuûa
töøng nhoùm ñôn vò. Xuaát phaùt töø thöïc tieãn ñoù, nghieân
cöùu nhaèm tìm hieåu vaø ñaùnh giaù caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán möùc ñoä saün saøng aùp duïng Chuaån möïc
Keá toaùn coâng Vieät Nam cuûa caùc doanh nghieäp
thuoäc khu vöïc kinh teá coâng, qua ñoù ñeà xuaát caùc giaûi
phaùp nhaèm taêng cöôøng naêng löïc, caûi thieän ñieàu kieän
trieån khai vaø thuùc ñaåy vieäc aùp duïng thaønh coâng
VPSAS trong toaøn boä khu vöïc coâng, goùp phaàn naâng
cao tính minh baïch, hieäu quaû vaø beàn vöõng cuûa quaûn
trò taøi chính coâng taïi Vieät Nam.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø moâ hình nghieân cöùu 
ñeà xuaát

Chuaån möïc Keá toaùn coâng Vieät Nam (VPSAS)
laø heä thoáng chuaån möïc do Boä Taøi chính ban haønh,
ñöôïc xaây döïng döïa treân Chuaån möïc Keá toaùn coâng
quoác teá (IPSAS) nhaèm thoáng nhaát vieäc laäp, trình
baøy vaø coâng boá baùo caùo taøi chính khu vöïc coâng
theo cô sôû doàn tích. Vieäc aùp duïng VPSAS giuùp
phaûn aùnh trung thöïc vaø toaøn dieän tình hình taøi
chính, taêng cöôøng minh baïch, traùch nhieäm giaûi
trình vaø hieäu quaû söû duïng nguoàn löïc coâng. Ñoàng
thôøi, heä thoáng chuaån möïc naøy goùp phaàn chuaån hoùa
phöông phaùp keá toaùn, taïo ñieàu kieän so saùnh giöõa
caùc ñôn vò vaø kyø keá toaùn, giuùp Vieät Nam tieäm caän
thoâng leä quoác teá vaø naâng cao uy tín trong quaûn lyù
taøi chính coâng. Tính ñeán nay, Boä Taøi chính ñaõ ban
haønh 16 chuaån möïc, ñaùnh daáu böôùc tieán quan troïng
trong hieän ñaïi hoùa vaø hoäi nhaäp heä thoáng keá toaùn
coâng quoác gia (Phaïm Phöông Thaûo & Nguyeãn Thò
Xuaân Quyønh, 2025). 

Lyù thuyeát Quaûn lyù Coâng môùi (NPM) ra ñôøi töø
nhöõng naêm 1980 nhö moät phaûn öùng tröôùc haïn cheá
cuûa moâ hình haønh chính coâng truyeàn thoáng, nhaán
maïnh vieäc aùp duïng caùc nguyeân taéc quaûn trò khu
vöïc tö vaøo khu vöïc coâng nhaèm naâng cao hieäu quaû,
hieäu suaát vaø traùch nhieäm giaûi trình (Hood, 1991).
Theo NPM, khu vöïc coâng caàn vaän haønh linh hoaït,
höôùng tôùi keát quaû vaø thích öùng nhanh vôùi thay ñoåi
thoâng qua cô cheá trao quyeàn töï chuû, trong ñoù möùc
ñoä töï chuû taøi chính laø yeáu toá then choát phaûn aùnh
naêng löïc quaûn lyù. Möùc ñoä naøy theå hieän khaû naêng
quyeát ñònh vaø söû duïng nguoàn löïc taøi chính ñoäc laäp,

aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán naêng löïc ñaàu tö, ñoåi môùi
heä thoáng keá toaùn vaø möùc ñoä saün saøng aùp duïng caùc
chuaån möïc keá toaùn quoác teá nhö IPSAS. Caùc
nghieân cöùu cuûa Ouda (2004) vaø Christiaens vaø
coäng söï (2010) cho thaáy, caùc ñôn vò coù quyeàn töï
chuû taøi chính cao thöôøng thuaän lôïi hôn trong ñaøo
taïo nhaân söï, ñaàu tö coâng ngheä vaø caûi tieán keá toaùn.
Beân caïnh ñoù, Lyù thuyeát Baát ñònh nhaán maïnh,
khoâng coù moâ hình quaûn lyù toái öu cho moïi toå chöùc,
hieäu quaû phuï thuoäc vaøo ñieàu kieän cuï theå (L#der,
1992). Vieäc trieån khai IPSAS caàn ñöôïc ñieàu chænh
linh hoaït theo ñaëc ñieåm theå cheá, phaùp luaät, trình
ñoä phaùt trieån kinh teá, naêng löïc keá toaùn vieân vaø haï
taàng coâng ngheä (Chan, 2003). Ngoaøi ra, Lyù thuyeát
Nguoàn löïc Toå chöùc (RBV) do Penrose (1959) khôûi
xöôùng vaø ñöôïc phaùt trieån bôûi Wernerfelt (1984)
vaø Barney (1991), cho raèng lôïi theá caïnh tranh beàn
vöõng cuûa toå chöùc baét nguoàn töø vieäc sôû höõu vaø khai
thaùc hieäu quaû caùc nguoàn löïc noäi taïi. Theo RBV,
caùc nguoàn löïc naøy ñöôïc chia thaønh 3 nhoùm chính:
(1) Nguoàn löïc höõu hình; (2) Nguoàn löïc con ngöôøi
vaø (3) Nguoàn löïc toå chöùc. Do ñoù, söùc maïnh caïnh
tranh cuûa toå chöùc khoâng chæ ñeán töø moâi tröôøng beân
ngoaøi maø chuû yeáu phuï thuoäc vaøo khaû naêng phaùt
huy, keát hôïp vaø phaùt trieån caùc nguoàn löïc saün coù.
RBV giuùp lyù giaûi vì sao caùc yeáu toá noäi taïi nhö
naêng löïc nhaân söï, cô sôû haï taàng coâng ngheä vaø heä
thoáng quaûn lyù ñoùng vai troø quyeát ñònh ñoái vôùi möùc
ñoä saün saøng aùp duïng caùc chuaån möïc keá toaùn coâng.
(Hình 1)

Döïa treân cô sôû lyù thuyeát vaø toång quan moät soá
nghieân cöùu trong vaø ngoaøi nöôùc cuûa Nguyeãn Thò
Thu (2018), Mnif vaø Gafsi (2019), Ly vaø coäng söï

Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu ñeà xuaát

Möùc ñoä töï chuû taøi chính 

Haï taàng coâng ngheä thoâng tin

Naêng löïc keá toaùn vieân 

Nhaän thöùc vaø uûng hoä 

Möùc ñoä
saün saøng
aùp duïng
VPSAS

Nguoàn: Taùc giaû ñeà xuaát
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(2024), nghieân cöùu toång hôïp vaø ñeà xuaát moâ hình
nghieân cöùu vôùi caùc giaû thuyeát goàm:

H1: Möùc ñoä töï chuû taøi chính coù aûnh höôûng tích

cöïc ñeán möùc ñoä saün saøng aùp duïng Chuaån möïc keá

toaùn coâng Vieät Nam taïi caùc doanh nghieäp thuoäc khu

vöïc kinh teá coâng

H2: Haï taàng coâng ngheä thoâng tin coù aûnh höôûng

tích cöïc ñeán möùc ñoä saün saøng aùp duïng Chuaån möïc keá

toaùn coâng Vieät Nam taïi caùc doanh nghieäp thuoäc khu

vöïc kinh teá coâng

H3: Naêng löïc keá toaùn vieân coù aûnh höôûng tích cöïc

ñeán möùc ñoä saün saøng aùp duïng Chuaån möïc keá toaùn

coâng Vieät Nam taïi caùc doanh nghieäp thuoäc khu vöïc

kinh teá coâng

H4: Nhaän thöùc vaø uûng hoä coù aûnh höôûng tích cöïc

ñeán möùc ñoä saün saøng aùp duïng Chuaån möïc keá toaùn

coâng Vieät Nam taïi caùc doanh nghieäp thuoäc khu vöïc

kinh teá coâng

Töø moâ hình vaø giaû thuyeát nghieân cöùu, phöông
trình nghieân cöùu ñöôïc vieát ôû daïng toång quaùt nhö sau:

Ad = b0 + b1*TC + b2*Cn 
+ b3*nL + b4*uh + e

Trong ñoù:
AD (Yeáu toá phuï thuoäc): Möùc ñoä saün saøng aùp

duïng VPSAS 
Caùc yeáu ñoäc laäp bao goàm (Xi): Möùc ñoä töï chuû 

taøi chính (TC); Haï taàng coâng ngheä thoâng tin (CN);
Naêng löïc keá toaùn vieân (NL); Nhaän thöùc vaø uûng 
hoä (UH).

bk: Heä soá hoài quy (k = 0, 1, 2, 3, 4).
e: Sai soá ngaãu nhieân.
3. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu ñònh tính: thang ño sô boä ñöôïc xaây

döïng döïa treân keá thöøa caùc nghieân cöùu trong vaø
ngoaøi nöôùc. Sau ñoù, thang ño ñöôïc hieäu chænh
thoâng qua phoûng vaán chuyeân gia trong lónh vöïc keá
toaùn coâng vaø thaûo luaän nhoùm vôùi caùc nhaø quaûn lyù
taøi chính taïi caùc ñôn vò kinh teá coâng, nhaèm ñaûm
baûo tính phuø hôïp vôùi boái caûnh Vieät Nam. Thang
ño chính thöùc bao goàm 23 bieán quan saùt ñöôïc ño
löôøng theo thang ño Likert 5 möùc ñoä (Möùc 1-
Hoaøn toaøn khoâng ñoàng yù ñeán Möùc 5 - Hoaøn toaøn
ñoàng yù).

Nghieân cöùu ñònh löôïng: Döõ lieäu thu thaäp ñöôïc
xöû lyù baèng phaàn meàm SPSS26 vôùi caùc phaân tích
ñònh löôïng. Côõ maãu nghieân cöùu ñöôïc tính theo tyû leä
toát nhaát laø 10:1 trong phaân tích nhaân toá khaùm phaù
(EFA) cuûa Hair vaø coäng söï (2010). Phieáu khaûo saùt
ñöôïc phaùt theo phöông phaùp phi xaùc suaát thuaän tieän
theo hình thöùc tröïc tuyeán qua email ñeán caùc keá toaùn
vieân, kieåm soaùt vieân vaø caùn boä quaûn lyù taïi caùc
doanh nghieäp thuoäc khu vöïc kinh teá coâng. Thôøi gian
khaûo saùt ñöôïc thöïc hieän töø thaùng 01/2025 ñeán heát
thaùng 04/2025, sau khi loaïi boû caùc phieáu khoâng hôïp
leä, thu veà 217 phieáu ñuû ñieàu kieän ñöa vaøo phaân tích.

4. keát quaû nghieân cöùu
Keát quaû phaân tích cho thaáy caùc thang ño trong

moâ hình ñaït ñoä tin caäy vaø giaù trò toát. Taát caû caùc yeáu
toá ñoäc laäp coù heä soá Cronbach’s Alpha > 0,5, ñaûm
baûo tính nhaát quaùn noäi taïi. Heä soá KMO = 0,811 vaø
kieåm ñònh Bartlett’s Sig. = 0,000 chöùng toû döõ lieäu
phuø hôïp ñeå phaân tích nhaân toá. Caùc bieán quan saùt
ñeàu coù taûi nhaân toá > 0,7, vôùi 4 nhaân toá ñöôïc trích taïi
Eigenvalue > 1, toång phöông sai trích ñaït 74,543%,
phaûn aùnh khaû naêng giaûi thích cao cuûa moâ hình. Ñoái
vôùi yeáu toá phuï thuoäc, heä soá Cronbach’s Alpha =
0,823, KMO = 0,802 vaø Sig. Bartlett’s = 0,000, cho
thaáy thang ño ñaùng tin caäy. Keát quaû EFA trích ñöôïc
1 nhaân toá duy nhaát vôùi toång phöông sai trích
73,614%, chöùng toû moâ hình coù khaû naêng giaûi thích
toát bieán phuï thuoäc. (Baûng 1)

Keát quaû phaân tích töông quan Pearson cho thaáy
moái töông quan giöõa caùc yeáu toá ñoäc laäp vôùi yeáu toá
phuï raát toát thoâng qua heä soá töông quan ñeàu > 0,4 vaø
giaù trò Sig < 0,05 ñoàng thôøi giöõa caùc yeáu toá ñoäc laäp
khoâng xuaát hieän nghi ngôø veà hieän töôïng ña coäng
tuyeán neân döõ lieäu thoaû maõn ñöa vaøo phaân tích hoài
quy (Hair vaø coäng söï, 2010). (Baûng 2)

Keát quaû phaân tích hoài quy tuyeán tính cho thaáy
(Baûng 3), moâ hình coù ñoä phuø hôïp cao vôùi döõ lieäu
khi R² = 0,819 vaø R² hieäu chænh = 0,785. Giaù trò F =
112,846 vôùi heä soá Sig. = 0,000 cho thaáy moâ hình
coù yù nghóa thoáng keâ. Giaù trò Durbin-Watson =
1,821 cho thaáy khoâng coù daáu hieäu cuûa töï töông
quan. Thoáng keâ ña coäng tuyeán vôùi heä soá phoùng ñaïi
phöông sai VIF cuûa caùc yeáu toá trong moâ hình ñeàu
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nhoû hôn 2 do ñoù khoâng xaûy ra hieän töôïng ña coäng
tuyeán, ñaûm baûo tính oån ñònh cuûa caùc öôùc löôïng hoài
quy vaø heä soá Sig cuûa kieåm ñònh t ñeàu nhoû hôn 0,05
chöùng toû moâ hình coù yù nghóa thoáng keâ. Nhö vaäy,
caùc giaû thuyeát ñöa ra ñeàu ñöôïc chaáp nhaän, heä soá
hoài quy caùc yeáu toá ñoäc laäp ñeàu mang giaù trò döông
vaø coù phöông trình hoài quy theo heä soá beta chuaån
hoùa nhö sau: 

AD = 0,342*TC + 0,307*NL 
+ 0,287*UH + 0,259*CN + e

5. haøm yù quaûn trò
Ñeå naâng cao möùc ñoä saün saøng aùp duïng Chuaån

möïc Keá toaùn coâng Vieät Nam (VPSAS), caùc doanh
nghieäp thuoäc khu vöïc kinh teá coâng caàn taäp trung
thöïc hieän moät soá giaûi phaùp troïng taâm. Tröôùc heát, caàn
taêng cöôøng quyeàn töï chuû taøi chính nhaèm giuùp caùc
ñôn vò chuû ñoäng hôn trong vieäc phaân boå nguoàn löïc
cho ñaøo taïo, ñaàu tö coâng ngheä vaø caûi tieán heä thoáng
keá toaùn. Chuù troïng naâng cao naêng löïc chuyeân moân
cuûa ñoäi nguõ keá toaùn vieân thoâng qua caùc chöông trình

Baûng 1. Keát quaû phaân tích heä soá nhaân toá khaùm phaù

Caùc yeáu toá
Heä soá taûi nhaân toá nhoû nhaát

1 2 3 4

TC 0,778

CN 0,791

NL 0,783

UH 0,774

Heä soá Cronbach’s Alpha 0,795 0,802 0,816 0,837

Heä soá Eigenvalue 5,712 4,017 2,952 1,476

Toång phöông sai trích (%) 48,261 58,194 69,108 74,543

Heä soá KMO = 0,811
Heä soá Sig. cuûa kieåm ñònh Bartlett’s = 0,000

AD 0,776

Heä soá Cronbach’s Alpha 0,823

Heä soá Eigenvalue 1,572

Toång phöông sai trích (%) 73,614

Heä soá KMO = 0,802
Heä soá Sig. cuûa kieåm ñònh Bartlett’s = 0,000

Nguoàn: Taùc giaû phaân tích

AD TC CN NL UH

AD

Pearson correlation 1 0,614** 0,592** 0,607** 0,638**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 217 217 217 217 217

Nguoàn: Taùc giaû phaân tích

Baûng 2. Keát quaû phaân tích töông quan Pearson
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ñaøo taïo ñònh kyø veà chuaån möïc keá toaùn coâng, kyõ naêng
laäp baùo caùo theo cô sôû doàn tích vaø öùng duïng coâng
ngheä soá trong keá toaùn. Beân caïnh ñoù, laõnh ñaïo ñôn vò
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ñôn vò caàn ñaàu tö hoaøn thieän haï taàng coâng ngheä
thoâng tin, ñaëc bieät laø phaàn meàm keá toaùn vaø heä thoáng
quaûn trò döõ lieäu, nhaèm ñaûm baûo tính chính xaùc, minh
baïch vaø ñoàng boä trong baùo caùo taøi chính coâng n
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FACToRs inFLuenCing pubLiC seCToR ReAdiness 
To AdopT VieTnAMese pubLiC seCToR 

ACCounTing sTAndARds (VpsAs)

lDo Thi Tue Minh
Thanh Dong University

AbsTRACT: 
In the context of ongoing public financial management reforms and progress toward

international accounting convergence, the adoption of Vietnamese Public Sector Accounting
Standards (VPSAS) has become essential to enhancing transparency, accountability, and
efficiency in public resource management. This study investigates the factors influencing the
readiness of public sector entities to adopt VPSAS. Using data from 217 survey responses and
quantitative analysis performed in SPSS 26, the findings indicate that four factors, financial
autonomy, accountants’ competence, awareness and managerial support, and information
technology infrastructure, positively and significantly affect VPSAS adoption readiness. Based
on these results, the study proposes several managerial implications aimed at strengthening
institutional capacity and promoting the effective implementation of VPSAS across Vietnam’s
public sector.

keywords: Vietnamese Public Sector Accounting Standards (VPSAS), public sector
accounting, public sector.


