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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh hoäi nhaäp saâu roäng, logistics ñaõ

trôû thaønh maét xích troïng yeáu cuûa neàn kinh teá Vieät
Nam. Khoâng chæ ñaûm baûo löu thoâng haøng hoùa trong
nöôùc vaø quoác teá, logistics coøn quyeát ñònh khaû naêng
caïnh tranh cuûa haøng hoùa Vieät Nam treân thò tröôøng
toaøn caàu. Tuy nhieân, chi phí logistics cuûa Vieät Nam
vaãn duy trì ôû möùc cao, chieám töø 16 ñeán 18% GDP,
trong khi möùc trung bình toaøn caàu chæ khoaûng 11-
12% [1]. Nguyeân nhaân chính ñeán töø caáu truùc vaän taûi
chöa toái öu, trong ñoù tình traïng container roãng quay
ñaàu laø vaán ñeà noåi coäm.

Container roãng ñaõ trôû thaønh nghòch lyù cuûa chuoãi
cung öùng. Khi xe container hoaøn taát chuyeán haøng
chieàu ñi nhöng khoâng coù haøng chieàu veà neân buoäc
phaûi chaïy roãng, do ñoù seõ phaùt sinh chi phí nhieân
lieäu, nhaân coâng vaø khaáu hao phöông tieän maø khoâng
taïo ra giaù trò. 

Theo soá lieäu cuûa Boä Coâng Thöông, naêm 2023,
taïi caùc tuyeán vaän taûi ñöôøng boä troïng ñieåm keát noái
caûng bieån lôùn nhö Haûi Phoøng, Caùi Meùp - Thò Vaûi,
Caùt Laùi vaø caùc khu coâng nghieäp ñaõ ghi nhaän haøng
traêm nghìn chuyeán container quay ñaàu roãng. Ñieàu
naøy ñoàng nghóa vôùi vieäc moät löôïng lôùn phöông
tieän, nhaân löïc vaø nhieân lieäu bò tieâu hao maø khoâng
taïo ra giaù trò gia taêng, gaây laõng phí haøng nghìn tyû
ñoàng moãi naêm cho toaøn neàn kinh teá [1]. Vieäc
container roãng di chuyeån vôùi taàn suaát cao coøn laøm
taêng aùp löïc leân heä thoáng haï taàng giao thoâng voán
ñaõ quaù taûi, laøm gia taêng nguy cô tai naïn vaø phaùt
thaûi khí nhaø kính.

Naêm 2024, tình traïng naøy chöa ñöôïc caûi thieän,
nhieàu tuyeán vaän chuyeån coøn dieãn bieán phöùc taïp hôn
khi hoaït ñoäng xuaát khaåu phuïc hoài nhanh, nhu caàu
container taêng maïnh nhöng nguoàn cung container
roãng laïi khan hieám. Do ñoù, giaù cöôùc vaän taûi taêng
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cao, khieán chi phí logistics voán ñaõ ôû möùc 16-17%
GDP tieáp tuïc laø gaùnh naëng cho doanh nghieäp [2].
Caùc ngaønh xuaát khaåu chuû löïc nhö deät may, da giaøy,
ñieän töû vaø noâng saûn chòu aûnh höôûng naëng neà khi
nhieàu loâ haøng phaûi chôø ñôïi container, daãn ñeán phaùt
sinh theâm phí löu kho, löu baõi, phí DEM/DET, thaäm
chí chaäm tieán ñoä giao haøng, aûnh höôûng ñeán uy tín
thöông maïi quoác teá cuûa Vieät Nam.

Döï baùo naêm 2025, neáu khoâng coù giaûi phaùp caên
cô vaø hieäu quaû ñeå keát noái cung - caàu container, tình
traïng quay ñaàu roãng seõ coøn tieáp dieãn vôùi quy moâ
lôùn hôn, khi kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu ñöôïc döï baùo
tieáp tuïc taêng tröôûng hai con soá. Ñieàu naøy seõ taïo aùp
löïc raát lôùn leân muïc tieâu quoác gia veà giaûm chi phí
logistics xuoáng coøn 14-15% GDP, ñoàng thôøi caûn trôû
khaû naêng naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa haøng
hoùa Vieät Nam treân thò tröôøng quoác teá [2]. Nhö vaäy,
baøi toaùn container roãng khoâng chæ laø thaùch thöùc kyõ
thuaät cuûa ngaønh logistics, maø coøn laø raøo caûn mang
tính chieán löôïc ñoái vôùi söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
neàn kinh teá.

Baøi toaùn container roãng gaây aûnh höôûng ñeán neàn
kinh teá vaø aûnh höôûng ñeán chuoãi cung öùng. Nhieàu
doanh nghieäp xuaát khaåu gaëp khoù khaên trong vieäc
ñaët container roãng ñeå ñoùng haøng, daãn ñeán chaäm
tieán ñoä giao haøng. Ngöôïc laïi, nhieàu doanh nghieäp
vaän taûi phaûi chòu thieät haïi khi phöông tieän khoâng coù
haøng chieàu veà. Ngoaøi ra, moãi chuyeán container
roãng quay ñaàu phaùt thaûi löôïng lôùn CO#, ñi ngöôïc laïi
cam keát Net Zero 2050 maø Vieät Nam ñaõ khaúng ñònh
taïi COP26 [10].

Trong boái caûnh töø naêm 2023-2025, khi nhu caàu
xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam tieáp tuïc taêng cao ôû
caùc ngaønh muõi nhoïn nhö deät may, da giaøy, ñieän töû
vaø noâng saûn, tình traïng container roãng chöa ñöôïc
khaéc phuïc trieät ñeå. Söï phuïc hoài nhanh cuûa thöông
maïi sau ñaïi dòch cuøng bieán ñoäng chi phí nhieân lieäu
toaøn caàu laøm noåi baät nhu caàu caáp thieát cuûa moät giaûi
phaùp soá hoùa toaøn dieän.

Vì nhöõng lyù do treân, neàn taûng ContLink ñöôïc ñeà
xuaát nhö moät giaûi phaùp coâng ngheä ñoät phaù. Vôùi vai
troø caàu noái, ContLink cho pheùp chuû haøng tìm kieám
container roãng nhanh choùng, taøi xeá, doanh nghieäp
vaän taûi vaø chuû haøng coù theå khai thaùc hieäu quaû.
Khoâng chæ giuùp giaûm chi phí logistics, neàn taûng naøy

coøn goùp phaàn giaûm phaùt thaûi, phuø hôïp vôùi xu höôùng
logistics xanh vaø beàn vöõng taïi Vieät Nam.

2. cô sôû lyù luaän
Logistics ñöôïc hieåu theo nhieàu goùc ñoä khaùc

nhau, nhöng ñieåm chung laø quaù trình quaûn trò doøng
chaûy haøng hoùa, dòch vuï vaø thoâng tin trong chuoãi
cung öùng. Theo Hoäi ñoàng Chuyeân gia Quaûn trò
Chuoãi cung öùng (Council of Supply Chain
Management Professionals - CSCMP), logistics laø
“quaù trình laäp keá hoaïch, trieån khai vaø kieåm soaùt
hieäu quaû, toái öu doøng chaûy vaø löu tröõ haøng hoùa, dòch
vuï vaø caùc thoâng tin lieân quan töø ñieåm xuaát phaùt ñeán
ñieåm tieâu thuï, nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu cuûa khaùch
haøng” [3]. Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi (WTO)
cuõng nhaán maïnh logistics laø taäp hôïp caùc dòch vuï vaän
taûi, kho baõi, giao nhaän, thuû tuïc haûi quan vaø caùc hoaït
ñoäng hoã trôï khaùc, ñoùng vai troø trung gian ñeå haøng
hoùa di chuyeån xuyeân bieân giôùi moät caùch hieäu quaû.

Taïi Vieät Nam, logistics khoâng chæ ñöôïc xem laø
dòch vuï phuï trôï maø ñaõ trôû thaønh ngaønh chieán löôïc,
ñöôïc Nhaø nöôùc xaùc ñònh roõ trong Quyeát ñònh soá
200/QÑ-TTg ngaøy 14/02/2017 cuûa Thuû töôùng
Chính phuû veà Keá hoaïch haønh ñoäng naâng cao naêng
löïc caïnh tranh vaø phaùt trieån dòch vuï logistics ñeán
naêm 2025. Vaên baûn naøy ñaët muïc tieâu ñeán naêm 2025
ngaønh Dòch vuï logistics ñoùng goùp 8-10% GDP, toác
ñoä taêng tröôûng 15-20%/naêm, tyû leä thueâ ngoaøi ñaït
50-60% vaø chi phí logistics ñöôïc giaûm xuoáng
khoaûng 16-20% GDP”

Trong chuoãi naøy, container laø phöông thöùc vaän
taûi chuaån hoùa toaøn caàu, chieám tôùi 90% haøng hoùa
xuaát nhaäp khaåu vaø ñoùng vai troø then choát trong vieäc
baûo ñaûm söï lieàn maïch cuûa logistics. Tuy nhieân,
chính ôû maét xích container laïi toàn taïi moät nghòch lyù
lôùn: tình traïng container roãng quay ñaàu.

Vieäc giaûi quyeát baøi toaùn container roãng khoâng
chæ mang yù nghóa giaûm chi phí vaän taûi ñôn thuaàn,
maø coøn tröïc tieáp goùp phaàn thöïc hieän muïc tieâu quoác
gia veà phaùt trieån logistics hieän ñaïi, beàn vöõng vaø hoäi
nhaäp saâu vaøo chuoãi cung öùng toaøn caàu.

Theo Hieäp hoäi Doanh nghieäp Dòch vuï Logistics
Vieät Nam (VLA), chæ khoaûng 1,5% container nhaäp
khaåu ñöôïc taùi söû duïng ngay cho xuaát khaåu [5]. Ñieàu
naøy cho thaáy söï thieáu keát noái hieäu quaû trong quaûn
trò logistics, bôûi thay vì ñöôïc luaân chuyeån lieân tuïc
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trong chuoãi cung öùng, phaàn lôùn container sau khi dôõ
haøng buoäc phaûi quay veà depot trong traïng thaùi roãng,
gaây laõng phí nguoàn löïc vaø laøm chi phí logistics voán
ñaõ cao cuûa Vieät Nam caøng theâm gaùnh naëng. Beân
caïnh ñoù, phí DEM/DET (Demurrage vaø Detention)
laø moät thaùch thöùc ñaùng keå. Ñaây laø caùc khoaûn phí
phaùt sinh khi container bò löu taïi caûng hoaëc ngoaøi
caûng quaù thôøi gian quy ñònh. Theo baùo caùo cuûa
World Bank, taïi Vieät Nam, phí DEM/DET coù theå
chieám tôùi 10 - 15% chi phí logistics cuûa moät loâ haøng
[7]. Khi container roãng khoâng ñöôïc taùi söû duïng hieäu
quaû, nguy cô phaùt sinh phí DEM/DET caøng cao.

Ngoaøi yeáu toá kinh teá, container roãng coøn gaây ra
taùc ñoäng moâi tröôøng. Moät chuyeán container roãng
chaïy 100 km phaùt thaûi khoaûng 62 - 70 kg CO# [6].
Vôùi haøng traêm nghìn chuyeán xe roãng moãi naêm,
löôïng phaùt thaûi coäng doàn raát lôùn, ñi ngöôïc laïi cam
keát cuûa Vieät Nam taïi COP26 veà ñaït möùc phaùt thaûi
roøng baèng 0 vaøo naêm 2050.

Caùc giaûi phaùp hieän haønh ôû Vieät Nam nhö trao
ñoåi tröïc tieáp giöõa doanh nghieäp vaän taûi vaø chuû
haøng, hay söû duïng caùc nhoùm maïng xaõ hoäi ñeå gheùp
chuyeán vaãn coøn manh muùn. Do ñoù, caàn moät neàn
taûng soá hoùa toaøn dieän, coù theå giaûi quyeát ñoàng thôøi
caùc khía caïnh kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Ñaây
chính laø cô sôû ñeå hình thaønh ContLink nhö moät neàn
taûng keát noái thoâng minh, höôùng ñeán toái öu hoùa vaän
taûi container taïi Vieät Nam.

Teân goïi ContLink ñöôïc hình thaønh töø söï keát hôïp
cuûa hai thaønh toá: “Cont” (vieát taét cuûa container) vaø
“Link” (keát noái, lieân keát). Caáu truùc teân naøy theå hieän
ñuùng baûn chaát vaø söù meänh cuûa neàn taûng: taïo ra moät
maïng löôùi keát noái caùc container trong chuoãi cung
öùng, bieán nhöõng quaõng ñöôøng roãng thaønh cô hoäi
vaän taûi, bieán nhöõng chuyeán xe khoâng hieäu quaû
thaønh giaù trò thöïc. ContLink laø moät öùng duïng coâng
ngheä, laø moät giaûi phaùp mang tính heä sinh thaùi, nôi
moïi maét xích trong chuoãi logistics - töø chuû haøng, taøi
xeá, doanh nghieäp vaän taûi, depot ñeán haõng taøu ñeàu
coù theå tham gia vaø höôûng lôïi.

3. Thöïc traïng container roãng taïi vieät nam 
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, ngaønh Logistics Vieät

Nam coù söï phaùt trieån nhanh nhöng cuõng ñoái dieän
nhieàu thaùch thöùc, ñaëc bieät laø vaán ñeà chi phí cao vaø
container roãng quay ñaàu. Naêm 2023, quy moâ thò

tröôøng logistics ñaït treân 45 tyû USD, chi phí logistics
chieám khoaûng 18% GDP [1]. Vaän taûi ñöôøng boä
chieám tôùi 60% chi phí logistics, trong ñoù, container
roãng laø nguyeân nhaân gaây laõng phí lôùn. Theo khaûo
saùt cuûa Hieäp hoäi Doanh nghieäp Dòch vuï Logistics
Vieät Nam (VLA), chæ khoaûng 1,5% container nhaäp
khaåu ñöôïc taùi söû duïng ngay cho xuaát khaåu, coøn laïi
phaàn lôùn phaûi quay veà depot roãng [5]. Do ñoù, nhieàu
chuyeán xe roãng vaãn dieãn ra, laøm taêng giaù thaønh vaän
taûi vaø phaùt thaûi CO2.

Sang naêm 2024, chi phí logistics cuûa Vieät Nam
vaãn duy trì ôû möùc cao, chieám khoaûng 16-17% GDP,
duø Chính phuû vaø Boä Coâng Thöông ñaõ ban haønh
nhieàu giaûi phaùp hoã trôï [2]. Cuïc Haøng haûi Vieät Nam
baùo caùo giaù cöôùc vaän taûi töø Vieät Nam ñi caùc thò
tröôøng lôùn nhö Hoa Kyø vaø chaâu AÂu taêng 58-73% chæ
trong vaøi thaùng, phaàn naøo do tình traïng khan hieám
container roãng [4]. Thöïc teá cho thaáy, khi nhu caàu
xuaát khaåu hoài phuïc maïnh ôû caùc ngaønh deät may, da
giaøy vaø ñieän töû, caùc doanh nghieäp thöôøng xuyeân
gaëp khoù khaên trong vieäc ñaët container roãng, daãn
ñeán chaäm tieán ñoä giao haøng vaø phaùt sinh chi phí
DEM/DET chieám 10-15% toång chi phí logistics [7].

Naêm 2024, thò tröôøng logistics Vieät Nam ñöôïc
döï baùo ñaït hôn 52 tyû USD, tieáp tuïc duy trì toác ñoä
taêng tröôûng 12-14%/naêm [2]. Tuy nhieân, neáu khoâng
coù giaûi phaùp cuï theå hôn, chi phí logistics vaãn coù theå
duy trì ôû möùc 16% GDP, vöôït xa muïc tieâu giaûm
xuoáng 14-15% maø Chính phuû ñaët ra. Container
roãng tieáp tuïc laø nuùt thaét chính, khi nhu caàu nhaäp
khaåu nguyeân vaät lieäu (nhö boâng, nhöïa, linh kieän
ñieän töû) khoâng caân ñoái vôùi nhu caàu xuaát khaåu noâng
saûn vaø haøng tieâu duøng. Tình traïng naøy khieán nhieàu
doanh nghieäp nhoû vaø vöøa trong ngaønh xuaát nhaäp
khaåu khoù tieáp caän container, trong khi caùc doanh
nghieäp vaän taûi phaûi chòu ruûi ro doanh thu giaûm do tyû
leä xe chaïy roãng cao.

Ngoaøi yeáu toá kinh teá, taùc ñoäng moâi tröôøng töø
container roãng cuõng ngaøy caøng ñaùng lo ngaïi. Vôùi
haøng traêm nghìn chuyeán container roãng chaïy moãi
naêm, löôïng phaùt thaûi CO2 coäng doàn leân tôùi haøng
chuïc nghìn taán [6]. Ñieàu naøy taïo aùp löïc lôùn cho
ngaønh Logistics Vieät Nam trong vieäc thöïc hieän cam
keát giaûm phaùt thaûi khí nhaø kính theo muïc tieâu Net
Zero 2050.
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Toùm laïi, giai ñoaïn 2023-2025 cho thaáy tình
traïng container roãng vaãn laø moät trong nhöõng raøo
caûn lôùn nhaát cuûa logistics Vieät Nam. Duø ñaõ coù
nhieàu noã löïc caûi thieän haï taàng vaø chính saùch, thieáu
moät neàn taûng soá hoùa toaøn dieän ñeå keát noái chuû haøng
vaø container roãng khieán baøi toaùn toái öu chi phí vaø
phaùt thaûi chöa ñöôïc giaûi quyeát trieät ñeå. Ñaây chính laø
cô sôû ñeå neàn taûng ContLink ñöôïc xem nhö moät giaûi
phaùp mang tính ñoät phaù cho Vieät Nam trong giai
ñoaïn naøy.

4. Thöïc traïng neàn taûng soá ñeå keát noái tröïc tieáp
giöõa container roãng vaø chuû haøng taïi vieät nam

Hieän nay, taïi Vieät Nam chöa coù moät neàn taûng soá
naøo thöïc söï toaøn dieän, coù quy moâ quoác gia ñeå keát
noái tröïc tieáp giöõa container roãng vaø chuû haøng. Caùc
giaûi phaùp ñang toàn taïi chuû yeáu ôû möùc ñoä rôøi raïc,
manh muùn vaø thieáu tính heä thoáng. Moät soá doanh
nghieäp vaän taûi lôùn ñaõ phaùt trieån öùng duïng quaûn lyù
ñoäi xe noäi boä, cho pheùp theo doõi haønh trình
container vaø toái öu tuyeán ñöôøng, nhöng nhöõng öùng
duïng naøy thöôøng chæ phuïc vuï cho doanh nghieäp ñoù,
khoâng môû ra cho coäng ñoàng chuû haøng vaø ñoái taùc
beân ngoaøi.

Trong khi ñoù, caùc chuû haøng nhoû vaø vöøa (chieám
tyû troïng lôùn trong hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu)
thöôøng phaûi tìm container qua keânh truyeàn thoáng
nhö goïi ñieän tröïc tieáp cho depot, haõng taøu hoaëc
thoâng qua caùc nhoùm chat treân maïng xaõ hoäi. Caùch
laøm naøy thieáu minh baïch, toán thôøi gian, deã phaùt sinh
chi phí ngoaøi döï kieán vaø khoâng giaûi quyeát trieät ñeå
tình traïng container roãng.

Moät soá start-up veà logistics ôû Vieät Nam ñaõ thöû
nghieäm neàn taûng soá keát noái vaän taûi ñöôøng boä, song
phaàn lôùn chæ döøng laïi ôû vieäc gheùp xe taûi chôû haøng leû
, chöa ñi saâu vaøo maûng container roãng (phöùc taïp vì
lieân quan ñeán depot, haõng taøu vaø nhieàu loaïi phí
phaùt sinh). Vì vaäy, caùc giaûi phaùp hieän taïi chöa taïo
ñöôïc maïng löôùi keát noái roäng khaép giöõa chuû haøng vaø
container roãng.

Beân caïnh ñoù, haï taàng döõ lieäu soá cuûa Vieät Nam
cho logistics vaãn coøn phaân taùn. Cô sôû döõ lieäu
container roãng chuû yeáu naèm ôû caùc haõng taøu vaø
depot, chöa ñöôïc chia seû coâng khai. Do ñoù, ngay
caû khi coù neàn taûng soá, vieäc truy caäp vaø khai thaùc
döõ lieäu container roãng cuõng gaëp haïn cheá. Ñieàu

naøy laøm cho thò tröôøng container roãng vaän haønh
thieáu minh baïch, ñaåy chi phí logistics cuûa Vieät
Nam leân möùc cao (16 - 18% GDP trong giai ñoaïn
2023-2024 [1][2]).

Toùm laïi, thöïc traïng neàn taûng soá keát noái
container roãng vaø chuû haøng ôû Vieät Nam hieän nay
môùi chæ ôû möùc sô khai, phaân taùn vaø thieáu moät giaûi
phaùp mang tính heä sinh thaùi. Ñaây chính laø khoaûng
troáng lôùn ñeå moät neàn taûng chuyeân bieät nhö
ContLink ra ñôøi, cung caáp keát noái tröïc tieáp, minh
baïch vaø tích hôïp quaûn lyù chi phí /DET, döõ lieäu
phaùt thaûi CO2, qua ñoù goùp phaàn giaûm tyû leä
container roãng quay ñaàu vaø toái öu hoùa chi phí
logistics quoác gia.

5. giaûi phaùp ñeà xuaát - neàn taûng contlink
Neàn taûng ContLink ñöôïc xaây döïng vôùi muïc tieâu

trôû thaønh caàu noái soá giöõa chuû haøng vaø caùc taøi xeá,
doanh nghieäp vaän taûi coù container roãng. Thay vì ñeå
container quay veà depot trong traïng thaùi roãng, neàn
taûng naøy cho pheùp chuû haøng nhanh choùng tìm kieám
vaø ñaët choã container chieàu veà, trong khi taøi xeá vaø
doanh nghieäp vaän taûi coù theå toái öu hoùa quaõng ñöôøng
vaø chi phí vaän haønh.

ContLink tích hôïp döõ lieäu phí DEM
(Demurrage, khoaûn phí löu giöõ container taïi baõi),
phíDET (Detention, khoaûn phí phaùt sinh khi löu giöõ
container taïi kho cuûa khaùch haøng sau thôøi gian
mieãn phí quy ñònh)vaøo thuaät toaùn tính toaùn, nhôø ñoù
doanh nghieäp coù theå döï ñoaùn ruûi ro vaø löïa choïn
phöông aùn toái öu hôn. Ñoàng thôøi, neàn taûng minh
baïch hoùa löôïng CO2 tieát kieäm ñöôïc, goùp phaàn giuùp
doanh nghieäp thöïc hieän baùo caùo ESG vaø phuø hôïp
vôùi cam keát Net Zero 2050.

Veà coâng ngheä, ContLink öùng duïng AI,
blockchain, IoT vaø big data ñeå phaân tích nhu caàu,
ñaûm baûo minh baïch vaø keát noái linh hoaït giöõa caùc
beân. Trong boái caûnh logistics Vieät Nam ñaït quy moâ
treân 52 tyû USD vaøo naêm 2025 [2], ContLink höùa
heïn mang laïi hieäu quaû lôùn, giuùp giaûm 20-30% chi
phí vaän taûi ñöôøng boä, giaûm uøn taéc giao thoâng, taêng
voøng quay container vaø ñoùng goùp cho muïc tieâu
logistics xanh.

ContLink mang laïi lôïi ích ña chieàu. Ñoái vôùi
doanh nghieäp xuaát nhaäp khaåu, neàn taûng giuùp giaûm
20-30% chi phí vaän taûi, haïn cheá ruûi ro DEM/DET
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vaø ñaûm baûo tieán ñoä giao haøng. Ñoái vôùi doanh
nghieäp vaän taûi vaø taøi xeá, neàn taûng giuùp giaûm tyû leä
xe chaïy roãng, taêng doanh thu vaø minh baïch hoùa
giao dòch. Ñoái vôùi depot vaø haõng taøu, voøng quay
container taêng, toàn kho roãng giaûm, aùp löïc ñieàu
chuyeån bôùt caêng thaúng.

Ngoaøi ra, ContLink goùp phaàn giaûm uøn taéc, thuùc
ñaåy chuyeån ñoåi soá, naâng cao an toaøn vaän taûi. Neáu
giaûm 20% chuyeán xe roãng, löôïng phaùt thaûi CO2
giaûm khoaûng 30.000-35.000 taán moãi naêm
[6].ContLink coù theå giuùp giaûm tyû leä chi phí logistics
töø 16 - 18% GDP xuoáng gaàn möùc trung bình toaøn
caàu (11-12%), tieát kieäm haøng chuïc tyû USD vaø naâng
cao naêng löïc caïnh tranh.

6. Trieån voïng vaø khuyeán nghò
Trieån voïng phaùt trieån cuûa neàn taûng ContLink raát

khaû quan. Thöïc teá, nhu caàu quaûn lyù container roãng
ôû Vieät Nam ñang ôû möùc raát lôùn do kim ngaïch xuaát
nhaäp khaåu lieân tuïc taêng cao, trong khi söï maát caân
ñoái giöõa haøng hoùa nhaäp khaåu vaø xuaát khaåu khieán
haøng traêm nghìn chuyeán xe container roãng quay
ñaàu moãi naêm. Ñaây chính laø cô sôû ñeå moät neàn taûng
soá nhö ContLink phaùt huy vai troø, giuùp toái öu hoùa
luoàng vaän taûi, giaûm thieåu chi phí vaø phaùt thaûi. Beân
caïnh ñoù, xu theá chuyeån ñoåi soá trong ngaønh logistics,
voán ñöôïc Chính phuû khuyeán khích thoâng qua caùc
chöông trình quoác gia veà chuyeån ñoåi soá vaø logistics
xanh, ñaõ taïo ra moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå ContLink ra
ñôøi vaø phaùt trieån.

Ñoái vôùi doanh nghieäp, ñaëc bieät laø khoái xuaát
nhaäp khaåu vaø vaän taûi, vieäc chuû ñoäng tham gia neàn
taûng giuùp giaûm phuï thuoäc vaøo depot vaø haõng taøu
trong vieäc ñieàu phoái container roãng, môû ra cô hoäi
tieáp caän nguoàn container vôùi chi phí toái öu, thôøi
gian linh hoaït hôn. ContLink coøn taïo ñieàu kieän ñeå
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû coù theå caïnh tranh bình
ñaúng nhôø moät coâng cuï soá hoùa chung, minh baïch vaø
tieát kieäm.

Ñoái vôùi Chính phuû, caàn coù nhöõng chính saùch hoã
trôï cuï theå nhaèm thuùc ñaåy söï hình thaønh vaø phaùt
trieån cuûa neàn taûng. Tröôùc heát, caàn xaây döïng khung
phaùp lyù phuø hôïp cho caùc neàn taûng keát noái logistics,
baûo ñaûm tính minh baïch, an toaøn döõ lieäu vaø quyeàn
lôïi caùc beân tham gia. Beân caïnh ñoù, caùc chính saùch
öu ñaõi veà thueá xanh, khuyeán khích caùc doanh

nghieäp söû duïng giaûi phaùp soá giuùp giaûm phaùt thaûi
CO2 seõ goùp phaàn taïo ñoäng löïc ñeå ContLink ñöôïc aùp
duïng roäng raõi. Quan troïng hôn, vieäc tích hôïp döõ lieäu
töø ContLink vaøo haï taàng logistics quoác gia seõ giuùp
toái öu hoùa coâng taùc quaûn lyù vó moâ, töø ñoù phuïc vuï
hieäu quaû cho hoaïch ñònh chính saùch.

Caùc hieäp hoäi logistics nhö Hieäp hoäi Doanh
nghieäp Dòch vuï Logistics Vieät Nam (VLA), Hieäp
hoäi Chuû haøng Vieät Nam (VPA) hay caùc hieäp hoäi
ngaønh haøng xuaát khaåu cuõng caàn phaùt huy vai troø
caàu noái giöõa doanh nghieäp vaø neàn taûng. Thoâng qua
caùc chöông trình taäp huaán, hoäi thaûo, hoäi vieân seõ
ñöôïc giôùi thieäu vaø höôùng daãn söû duïng ContLink, töø
ñoù thuùc ñaåy söï lan toûa vaø taïo ra hieäu öùng maïng löôùi.
Ñoàng thôøi, caùc hieäp hoäi coøn coù theå ñoùng goùp yù kieán
nhaèm hoaøn thieän neàn taûng, baûo ñaûm phuø hôïp vôùi
thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp.

Veà trieån voïng, neáu ñöôïc trieån khai ñuùng
höôùng, ContLink coù theå nhanh choùng trôû thaønh
moät coâng cuï chieán löôïc giuùp Vieät Nam giaûm chi
phí logistics töø möùc 16 - 18% GDP xuoáng gaàn hôn
vôùi muïc tieâu 14 - 15% GDP naêm 2025. Khoâng chæ
döøng laïi ôû khía caïnh kinh teá, neàn taûng naøy coøn
ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc hieän thöïc hoùa
muïc tieâu logistics xanh, thoâng qua vieäc giaûm haøng
chuïc nghìn taán CO2 phaùt thaûi nhôø caét giaûm caùc
chuyeán xe container roãng. Trong töông lai, söï phaùt
trieån cuûa ContLink coù theå ñaët neàn moùng cho moät
heä sinh thaùi logistics soá toaøn dieän, ñöa Vieät Nam
tieán gaàn hôn tôùi vò trí trung taâm logistics khu vöïc
theo ñònh höôùng Chieán löôïc phaùt trieån dòch vuï
logistics ñeán naêm 2030.

7. Keát luaän
Chi phí logistics cao vaø tình traïng container roãng

quay ñaàu laø raøo caûn lôùn cuûa kinh teá Vieät Nam. Giai
ñoaïn 2023-2025 cho thaáy nhu caàu taêng maïnh nhöng
hieäu quaû vaän taûi coøn thaáp. ContLink ra ñôøi nhö moät
giaûi phaùp chieán löôïc, khoâng chæ giaûi quyeát vaán ñeà
kinh teá maø coøn hoã trôï phaùt trieån beàn vöõng.

Vôùi söï tham gia cuûa doanh nghieäp, söï ñoàng haønh
cuûa hieäp hoäi vaø söï hoã trôï chính saùch töø Chính phuû,
ContLink coù theå trôû thaønh chìa khoùa giuùp Vieät Nam
ñaït muïc tieâu giaûm chi phí logistics xuoáng 14-15%
GDP, phaùt trieån logistics xanh vaø naâng cao naêng löïc
caïnh tranh quoác gia n
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AbsTRAcT:
In recent years, Vietnam’s logistics industry has expanded rapidly but continues to face

significant challenges, particularly high operational costs and the persistent issue of empty
container imbalance. The empty-container problem not only increases logistics expenses but
also disrupts supply chain efficiency and sustainability. This study examines the current
situation of empty container management in Vietnam and evaluates the potential of a digital
platform that directly connects empty containers with shippers. Based on this analysis, the study
proposes the application of the ContLink platform as a solution to optimize logistics costs,
reduce container repositioning waste, and promote greener, more sustainable transportation
practices.
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