
91

1. ñaët vaán ñeà
Hôïp taùc xaõ noâng nghieäp (HTXNN) ñoùng vai troø

then choát trong toå chöùc laïi saûn xuaát, thuùc ñaåy lieân
keát noâng hoä, taïo giaù trò gia taêng vaø naâng cao naêng
löïc caïnh tranh ngaønh Noâng nghieäp Vieät Nam trong
boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá (Phaïm Anh Tuaán et al.,
2005; Nguyeãn Thò Sôn, 2016). Theo quan ñieåm

kinh teá hôïp taùc, HTX laø moâ hình kinh teá döïa treân sôû
höõu chung, quaûn trò daân chuû vaø phuïc vuï lôïi ích
thaønh vieân thoâng qua cung öùng dòch vuï vaø toå chöùc
saûn xuaát hieäu quaû (ICA, 2020; Döông Ngoïc Thaønh
et al., 2016).

Taïi Vieät Nam, kinh teá hôïp taùc ñöôïc xaùc ñònh laø
truï coät cuûa phaùt trieån noâng nghieäp vaø noâng thoân, theå
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hieän qua caùc chính saùch lôùn nhö Luaät HTX 2012,
Nghò quyeát soá 20-NQ/TW vaø caùc chöông trình hoã
trôï phaùt trieån HTX giai ñoaïn 2015-2025. Ñaëc bieät,
Nghò quyeát soá 57-NQ/TW nhaán maïnh yeâu caàu ñaåy
maïnh khoa hoïc coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø
chuyeån ñoåi soá trong noâng nghieäp, coi ñaây laø ñoäng
löïc then choát naâng cao naêng suaát vaø xaây döïng chuoãi
giaù trò beàn vöõng.

Thöïc tieãn taïi vuøng ÑBSCL cho thaáy, maëc duø soá
löôïng HTXNN taêng nhanh, song phaàn lôùn coøn haïn
cheá veà quy moâ, voán, naêng löïc quaûn trò, dòch vuï giaù
trò gia taêng vaø khaû naêng lieân keát thò tröôøng (Buøi
Thoáng Nhaát, 2010; Döông Ngoïc Thaønh et al., 2018;
Huyønh Kim Nhaân, 2017). Nghieân cöùu taïi Vónh
Long chæ ra raèng, hieäu quaû taøi chính cuûa HTXNN
coøn thaáp, lôïi nhuaän bình quaân chæ ñaït khoaûng 129-
177 trieäu ñoàng/naêm, trong khi quy moâ thaønh vieân
vaø dòch vuï coøn haïn cheá (Voõ Hoàng Tuù & Nguyeãn
Thuøy Trang, 2021).

Thaønh phoá Caàn Thô giöõ vai troø trung taâm vuøng
ÑBSCL, vôùi 642 HTXNN vaø hôn 20.800 thaønh vieân
tính ñeán thaùng 10/2025; trong ñoù 81% hoaït ñoäng
trong lónh vöïc troàng troït. Maëc duø phaùt trieån nhanh
veà soá löôïng, nhieàu HTX taïi Caàn Thô vaãn ñoái maët
caùc thaùch thöùc nhö naêng löïc quaûn trò haïn cheá, thieáu
voán, öùng duïng coâng ngheä coøn thaáp vaø thò tröôøng
tieâu thuï phuï thuoäc vaøo thöông laùi. Trong boái caûnh
bieán ñoåi khí haäu, aùp löïc ñoâ thò hoùa vaø yeâu caàu
chuyeån ñoåi sang moâ hình noâng nghieäp xanh, vai troø
cuûa HTXNN caàn ñöôïc naâng cao theo höôùng chuyeân
nghieäp, ñoåi môùi saùng taïo vaø lieân keát doanh nghieäp.

Vì vaäy, nghieân cöùu naøy nhaèm: (i) ñaùnh giaù thöïc
traïng phaùt trieån HTXNN taïi Caàn Thô; (ii) phaân tích
nguoàn löïc, cô hoäi vaø thaùch thöùc; vaø (iii) ñeà xuaát caùc
giaûi phaùp phaùt trieån HTXNN phuø hôïp tinh thaàn
Nghò quyeát soá 57-NQ/TW.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng keát hôïp döõ lieäu thöù caáp vaø

sô caáp nhaèm ñaûm baûo tính toaøn dieän vaø ñoä tin caäy
cuûa thoâng tin. Thöù nhaát, döõ lieäu thöù caáp ñöôïc thu
thaäp töø Chi cuïc Phaùt trieån Noâng thoân vaø Kieåm laâm
thaønh phoá Caàn Thô, bao goàm boä soá lieäu veà 642 hôïp
taùc xaõ noâng nghieäp ñang hoaït ñoäng treân ñòa baøn.

Nguoàn döõ lieäu naøy ñöôïc laáy töø baùo caùo chuyeân
moân, heä thoáng cô sôû döõ lieäu thoâng tin hôïp taùc xaõ cuûa
thaønh phoá Caàn Thô, caùc taøi lieäu thoáng keâ chính
thöùc, cuõng nhö nhöõng baùo caùo khoa hoïc lieân quan.
Thöù hai, döõ lieäu sô caáp ñöôïc thu thaäp thoâng qua
khaûo saùt vaø phoûng vaán tröïc tieáp 35 HTXNN trong
khuoân khoå Döï aùn GIC taïi 3 tænh: Soùc Traêng, Caàn
Thô (cuõ) vaø Haäu Giang. Vieäc khaûo saùt ñöôïc thöïc
hieän theo baûng hoûi baùn caáu truùc nhaèm ghi nhaän
thoâng tin veà tình hình toå chöùc, nguoàn löïc, saûn xuaát -
kinh doanh, lieân keát thò tröôøng, tieáp caän chính saùch
vaø caùc yeáu toá hoã trôï phaùt trieån.

Döõ lieäu thu thaäp ñöôïc toång hôïp, ñoái chieáu vaø
laøm saïch tröôùc khi phaân tích. Nghieân cöùu vaän duïng
khung sinh keá vôùi 5 nhoùm nguoàn löïc chính goàm: (i)
voán töï nhieân, (ii) voán nhaân löïc, (iii) voán xaõ hoäi, (iv)
voán vaät chaát vaø (v) voán taøi chính, nhaèm ñaùnh giaù
thöïc traïng hoaït ñoäng, öùng duïng khoa hoïc coâng
ngheä, saûn phaåm OCOP vaø ñònh höôùng phaùt trieån
cuûa hôïp taùc xaõ noâng nghieäp trong boái caûnh thöïc
hieän Nghò quyeát soá 57-NQ/TW veà ñoät phaù phaùt
trieån khoa hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø
chuyeån ñoåi soá quoác gia.

3. Keát quaû vaø thaûo luaän
3.1. Thöïc traïng HTXNN taïi Caàn Thô
Thaønh phoá Caàn Thô hieän coù 642 HTXNN, trong

ñoù, HTX thuoäc lónh vöïc troàng troït chieám tyû troïng
lôùn nhaát. Cô caáu naøy phaûn aùnh roõ lôïi theá so saùnh
cuûa ñòa phöông trong phaùt trieån saûn xuaát luùa gaïo vaø
caây aên traùi. Trong toång soá 642 HTX, coù 558 HTX
ñang hoaït ñoäng oån ñònh, trong khi 84 HTX ñang
trong quaù trình giaûi theå hoaëc ñaõ ngöøng hoaït ñoäng.

Toaøn ñòa baøn coù 97 xaõ, phöôøng ñang coù HTXNN
hoaït ñoäng, chæ coøn 6 ñôn vò haønh chính khoâng coù
HTX ñang hoaït ñoäng. Bình quaân, moãi xaõ/phöôøng coù
khoaûng 5,75 HTXNN (ñoä leäch chuaån 3,66), vôùi
möùc dao ñoäng töø 0 ñeán toái ña 19 HTX. Ñieàu naøy
cho thaáy söï phaân boá khoâng ñoàng ñeàu veà HTX giöõa
caùc ñòa baøn, trong ñoù moät soá xaõ hình thaønh cuïm
HTX maïnh, trong khi moät soá nôi gaàn nhö khoâng coù
moâ hình HTX hoaït ñoäng. Ñeå phaûn aùnh möùc ñoä phaân
boá cuûa caùc HTX noâng nghieäp theo ñòa baøn, nghieân
cöùu thoáng keâ soá löôïng HTX ñang hoaït ñoäng taïi töøng
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xaõ/phöôøng. Keát quaû theå hieän taïi
Hình 1 cho thaáy söï khaùc bieät roõ reät
veà soá löôïng HTX giöõa caùc ñôn vò
haønh chính.

Hình 1 cho thaáy söï phaân boá soá
löôïng HTX noâng nghieäp theo ñôn vò
haønh chính caáp xaõ/phöôøng treân ñòa
baøn thaønh phoá coù söï cheânh leäch ñaùng
keå. Phaàn lôùn xaõ/phöôøng coù töø 3 ñeán 8
HTX ñang hoaït ñoäng, trong ñoù möùc
phoå bieán nhaát laø 5 HTX vôùi 14
xaõ/phöôøng (chieám tyû troïng cao
nhaát). Nhoùm tieáp theo goàm caùc
xaõ/phöôøng coù 4 - 6 HTX (laàn löôït laø
13 vaø 10 ñôn vò). Ngöôïc laïi, chæ coù
raát ít xaõ/phöôøng coù soá löôïng HTX
cao vöôït troäi (11-19 HTX), trong ñoù
cao nhaát laø 19 HTX chæ xuaát hieän taïi
moät xaõ/phöôøng duy nhaát. Beân caïnh
ñoù, vaãn toàn taïi caùc ñòa baøn coù soá
löôïng HTX raát thaáp (1-2 HTX).

Keát quaû naøy phaûn aùnh söï phaùt
trieån khoâng ñoàng ñeàu cuûa moâ hình
HTX giöõa caùc khu vöïc. Caùc
xaõ/phöôøng coù nhieàu HTX thöôøng laø
nôi coù ñieàu kieän thuaän lôïi veà saûn
xuaát noâng nghieäp, quy moâ vuøng
nguyeân lieäu lôùn vaø coù söï tham gia
tích cöïc cuûa noâng daân vaøo kinh teá taäp
theå. Ngöôïc laïi, nhöõng ñòa baøn coù ít
HTX cho thaáy caàn coù chính saùch hoã
trôï thuùc ñaåy thaønh laäp vaø naâng cao
hieäu quaû hoaït ñoäng HTX, ñaëc bieät
taïi caùc khu vöïc noâng nghieäp coøn
manh muùn, thieáu lieân keát vaø haïn cheá
veà nguoàn löïc phaùt trieån.

Ñeå laøm roõ ñaëc ñieåm quy moâ lao
ñoäng trong caùc HTX noâng nghieäp,
nghieân cöùu tieán haønh phaân nhoùm soá
löôïng thaønh vieân trong caùc HTX
ñang hoaït ñoäng vaø phaân theo lónh
vöïc hoaït ñoäng. Keát quaû theå hieän ôû
Hình 2 vaø Hình 3.
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Hình 2 cho thaáy phaàn lôùn HTXNN coù quy moâ
thaønh vieân nhoû ñeán trung bình. Nhoùm phoå bieán nhaát
laø HTX coù töø 25-30 thaønh vieân vôùi 194 ñôn vò, tieáp
theo laø nhoùm 7-15 thaønh vieân vôùi 189 HTX. Soá
löôïng HTX quy moâ raát nhoû (döôùi 7 thaønh vieân) laø
53 ñôn vò, trong khi caùc nhoùm quy moâ lôùn hôn baét
ñaàu giaûm maïnh veà soá löôïng. Chæ coù 13 HTX coù hôn
200 thaønh vieân vaø soá HTX thuoäc caùc nhoùm treân 90
thaønh vieân nhìn chung khaù haïn cheá. Keát quaû naøy
phaûn aùnh xu höôùng quy moâ nhoû coøn phoå bieán trong
khu vöïc HTX noâng nghieäp, cho thaáy dö ñòa môû roäng
thaønh vieân vaø taêng cöôøng naêng löïc toå chöùc trong
thôøi gian tôùi.

Hình 3 cho thaáy soá löôïng thaønh vieân trung bình
cuûa HTX noâng nghieäp coù söï khaùc bieät ñaùng keå
theo lónh vöïc hoaït ñoäng. Trung bình moãi HTX coù
khoaûng 34,44 thaønh vieân, nhöng möùc naøy thay ñoåi
tuøy lónh vöïc.

HTX toång hôïp coù quy moâ thaønh vieân lôùn nhaát,
ñaït trung bình 97,74 thaønh vieân, phaûn aùnh ñaëc thuø
toå chöùc hoaït ñoäng ña lónh vöïc, thöôøng bao goàm
nhieàu nhoùm saûn xuaát. Ngöôïc laïi, HTX trong lónh
vöïc thuûy saûn coù quy moâ nhoû nhaát, chæ khoaûng 25,15
thaønh vieân, coù theå do ñaëc ñieåm saûn xuaát chuyeân
ngaønh vaø phaïm vi thaønh vieân haïn cheá.

Caùc HTX troàng troït coù quy moâ phoå bieán ôû möùc
trung bình vôùi khoaûng 32,29 thaønh vieân, phuø hôïp
vôùi boái caûnh saûn xuaát luùa vaø caây aên
traùi taïi ÑBSCL. HTX chaên nuoâi coù
quy moâ cao hôn troàng troït vaø thuûy
saûn (45,31 thaønh vieân), cho thaáy tính
lieân keát saûn xuaát cao hôn trong
ngaønh naøy.

Nhìn chung, quy moâ thaønh vieân
HTX coøn khaù nhoû, cho thaáy tieàm
naêng môû roäng vaø cuûng coá lieân keát saûn
xuaát trong thôøi gian tôùi, ñaëc bieät ñoái
vôùi caùc HTX hoaït ñoäng ñôn ngaønh.

Hình 4 cho thaáy möùc voán ñieàu leä
cuûa caùc HTX noâng nghieäp coù söï
khaùc bieät ñaùng keå theo lónh vöïc hoaït
ñoäng. Nhìn chung, quy moâ voán ñieàu
leä coøn ôû möùc trung bình, tuy nhieân

caùc HTX hoaït ñoäng ña ngaønh coù möùc voán cao hôn
ñaùng keå so vôùi caùc nhoùm chuyeân ngaønh.

Cuï theå, HTX toång hôïp coù voán ñieàu leä trung bình
cao nhaát, ñaït khoaûng 3.138,61 trieäu ñoàng, phaûn aùnh
nhu caàu ñaàu tö lôùn vaø ña daïng lónh vöïc saûn xuaát -
kinh doanh. Tieáp theo laø HTX chaên nuoâi vôùi möùc
2.496,31 trieäu ñoàng vaø HTX thuûy saûn khoaûng
1.666,40 trieäu ñoàng, cho thaáy ñaây cuõng laø caùc lónh
vöïc ñoøi hoûi voán ñaàu tö töông ñoái lôùn, ñaëc bieät cho
cô sôû vaät chaát vaø kyõ thuaät.

Trong khi ñoù, HTX troàng troït coù voán ñieàu leä thaáp
nhaát, chæ khoaûng 655,65 trieäu ñoàng, phuø hôïp vôùi moâ
hình saûn xuaát noâng nghieäp truyeàn thoáng quy moâ
nhoû vaø ít nhu caàu ñaàu tö thieát bò - haï taàng so vôùi caùc
ngaønh khaùc.

Möùc ñoä dao ñoäng lôùn veà voán (theå hieän qua ñoä
leäch chuaån cao) ôû caùc nhoùm cho thaáy söï cheânh leäch
ñaùng keå giöõa HTX quy moâ nhoû vaø caùc HTX coù tieàm
löïc taøi chính maïnh. Ñieàu naøy phaûn aùnh tính ña daïng
trong naêng löïc taøi chính cuûa HTX, ñoàng thôøi gôïi yù
nhu caàu taêng cöôøng hoã trôï tieáp caän voán vaø phaùt
trieån naêng löïc quaûn trò taøi chính cho khu vöïc kinh teá
hôïp taùc.

Hình 5 cho thaáy soá naêm thaønh laäp cuûa caùc
HTXNN phaân boá chuû yeáu trong khoaûng 2-8 naêm,
phaûn aùnh giai ñoaïn phaùt trieån maïnh cuûa caùc HTX
trong nhöõng naêm gaàn ñaây. Cuï theå, soá löôïng HTX
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ñaït möùc cao nhaát ôû nhoùm 2 naêm, 4 naêm vaø 5 naêm
thaønh laäp (khoaûng 56-59 HTX moãi nhoùm). Caùc
nhoùm töø 6 ñeán 8 naêm cuõng chieám tyû leä ñaùng keå vôùi
35-54 HTX, cho thaáy söï gia taêng ñaùng keå hình
thaønh HTX giai ñoaïn 2016 - 2022, truøng vôùi thôøi
ñieåm trieån khai Luaät HTX 2012 vaø caùc chính saùch
hoã trôï phaùt trieån kinh teá taäp theå.

Soá HTX coù tuoåi ñôøi töø 10 naêm trôû leân giaûm
maïnh, chæ döôùi 20 HTX moãi nhoùm tuoåi, cho thaáy soá
löôïng HTX duy trì hoaït ñoäng laâu daøi coøn haïn cheá.
Moät soá ít HTX coù lòch söû hoaït ñoäng treân 20-30 naêm
vaø chæ ghi nhaän moät nhoùm khoaûng 14
HTX coù thôøi gian hoaït ñoäng laâu nhaát
(35 naêm), phaûn aùnh tính beàn vöõng coøn
chöa cao trong moâ hình HTX noâng
nghieäp truyeàn thoáng.

Toång theå, döõ lieäu cho thaáy khu vöïc
HTXNN ôû ñòa phöông ñang trong giai
ñoaïn phaùt trieån môùi vôùi nhieàu HTX
ñöôïc thaønh laäp gaàn ñaây, tuy nhieân caàn
tieáp tuïc cuûng coá naêng löïc hoaït ñoäng
ñeå taêng tyû leä HTX duy trì vaø phaùt
trieån beàn vöõng trong daøi haïn.

Hình 6 phaûn aùnh thöïc traïng chöùng
nhaän chaát löôïng vaø phaùt trieån saûn

phaåm OCOP cuûa caùc HTXNN taïi Caàn Thô. Trong
toång soá 558 HTX ñang hoaït ñoäng, chæ coù 18,28%
HTX ñaït chöùng nhaän VietGAP, trong khi phaàn lôùn
(79,92%) chöa coù chöùng nhaän vaø cuõng khoâng coù saûn
phaåm OCOP. Ñieàu naøy cho thaáy möùc ñoä tuaân thuû
tieâu chuaån saûn xuaát an toaøn coøn haïn cheá trong khu
vöïc HTXNN.

Ñaùng chuù yù, trong soá caùc HTX ñaït VietGAP, chæ
7,89% coù saûn phaåm OCOP vaø 10,39% coù chöùng
nhaän VietGAP nhöng chöa phaùt trieån saûn phaåm
OCOP. Ñoàng thôøi, chæ 5,73% HTX khoâng coù
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Nguoàn: Soá lieäu cuûa 558 HTXNN thaønh phoá Caàn Thô, 2025

Hình 6: Soá löôïng HTXNN coù chöùng nhaän vaø saûn phaåm OCOP

Nguoàn: Soá lieäu cuûa 558 HTXNN thaønh phoá Caàn Thô, 2025

Hình 5: Soá naêm thaønh laäp cuûa caùc HTXNN



96

VietGAP nhöng coù saûn phaåm OCOP, cho thaáy hoaït
ñoäng xaây döïng thöông hieäu vaø chöùng nhaän chaát
löôïng vaãn chöa ñöôïc khai thaùc roäng raõi vaø heä thoáng.

Nhöõng keát quaû naøy phaûn aùnh moät thöïc teá raèng
nhieàu HTX môùi chæ taäp trung vaøo saûn xuaát sô caáp,
chöa chuù troïng ñoåi môùi saùng taïo, öùng duïng khoa
hoïc - coâng ngheä vaø phaùt trieån chuoãi giaù trò saûn
phaåm. Tyû leä HTX coù chöùng nhaän vaø saûn phaåm
OCOP coøn thaáp cho thaáy dö ñòa lôùn ñeå naâng cao
tieâu chuaån saûn xuaát, truy xuaát nguoàn goác vaø xaây
döïng thöông hieäu saûn phaåm HTX.

Trong boái caûnh thò tröôøng ngaøy caøng yeâu caàu
cao veà chaát löôïng, an toaøn vaø tính minh baïch, vieäc
taêng cöôøng khoa hoïc coâng ngheä - ñaëc bieät laø caùc
giaûi phaùp kyõ thuaät soá, coâng ngheä cheá bieán, baûo
quaûn vaø tieâu chuaån hoùa quy trình saûn xuaát - seõ ñoùng
vai troø quyeát ñònh giuùp HTX naâng cao giaù trò saûn
phaåm, môû roäng thò tröôøng vaø phaùt trieån beàn vöõng.

3.2. Thöïc traïng nguoàn löïc phaùt trieån HTX theo
tieáp caän 5 voán

Trong boái caûnh thöïc hieän Nghò quyeát soá 57-
NQ/TW cuûa Boä Chính trò veà ñoät phaù phaùt trieån khoa
hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá
quoác gia, vieäc ñaùnh giaù caùc nguoàn löïc cuûa HTXNN
theo tieáp caän sinh keá beàn vöõng laø caàn thieát ñeå xaùc
ñònh ñieåm maïnh, ñieåm yeáu vaø ñònh höôùng hoaøn
thieän moâ hình HTXNN hieän nay. Keát quaû phaân tích
döïa treân khung naêm nguoàn voán sinh keá cuûa 35
HTXNN ñöôïc phoûng vaán goàm: voán töï nhieân, voán
con ngöôøi, voán xaõ hoäi, voán vaät chaát vaø voán taøi
chính, ñöôïc trình baøy cuï theå nhö sau:

3.2.1. Voán töï nhieân (taøi nguyeân saûn xuaát)

Caùc HTXNN nhìn chung coù dieän tích ñaát saûn
xuaát töông ñoái oån ñònh vaø phuø hôïp vôùi saûn xuaát
luùa, caây aên traùi, thuûy saûn - caùc ngaønh haøng chuû löïc
cuûa ñòa phöông. Tuy vaäy, quy moâ ñaát ñai coøn nhoû
leû, phaân taùn vaø chöa ñöôïc khai thaùc toái öu, haïn cheá
khaû naêng aùp duïng moâ hình saûn xuaát quy moâ lôùn vaø
caùc kyõ thuaät noâng nghieäp tieân tieán, sinh thaùi hoaëc
tuaàn hoaøn.

3.2.2. Voán con ngöôøi (naêng löïc, kyõ naêng quaûn trò)

Ña soá thaønh vieân HTX coù kinh nghieäm saûn
xuaát nhöng naêng löïc quaûn trò, ñieàu haønh vaø tieáp

caän thò tröôøng coøn haïn cheá. Kyõ naêng veà quaûn trò
taøi chính, xaây döïng thöông hieäu, keát noái chuoãi giaù
trò vaø chuyeån ñoåi soá coøn yeáu. Tyû leä caùn boä treû, coù
trình ñoä chuyeân moân cao vaø khaû naêng ñoåi môùi
saùng taïo chöa nhieàu.

3.2.3. Voán xaõ hoäi (lieân keát, maïng löôùi vaø nieàm tin

coäng ñoàng)

HTXNN duy trì quan heä hoã trôï nhaát ñònh vôùi
chính quyeàn vaø cô quan chuyeân moân. Tuy nhieân,
möùc ñoä lieân keát vôùi doanh nghieäp, vieän tröôøng, heä
thoáng OCOP vaø caùc toå chöùc tín duïng vaãn chöa chaët
cheõ. ÔÛ moät soá HTX, nieàm tin giöõa xaõ vieân vaø ban
quaûn trò chöa thaät söï vöõng chaéc, aûnh höôûng ñeán söï
tham gia vaø goùp voán cuûa thaønh vieân.

3.2.4. Voán vaät chaát (haï taàng, coâng ngheä, thieát bò)

Haï taàng saûn xuaát cuûa nhieàu HTX coøn ôû möùc cô
baûn, chuû yeáu cung caáp dòch vuï ñaàu vaøo vôùi naêng
löïc cheá bieán, baûo quaûn vaø logistics coøn haïn cheá.
Vieäc öùng duïng coâng ngheä cao vaø coâng cuï soá hoùa
môùi chæ ôû giai ñoaïn thöû nghieäm hoaëc quy moâ nhoû,
chöa taïo ñöôïc söï chuyeån bieán roõ reät veà hieäu quaû
hoaït ñoäng.

3.2.5. Voán taøi chính (naêng löïc voán vaø tieáp caän 

tín duïng)

Nguoàn voán töï coù cuûa HTXNN nhìn chung coøn
thaáp, khaû naêng huy ñoäng voán töø xaõ vieân haïn cheá, vaø
khoù tieáp caän tín duïng ngaân haøng do thieáu taøi saûn
ñaûm baûo vaø chöa ñaûm baûo minh baïch taøi chính. Moät
soá HTX ñaõ nhaän ñöôïc hoã trôï töø caùc chöông trình
coâng nhöng tính oån ñònh laâu daøi chöa cao.

3.3. Thaûo luaän vaø haøm yù chính saùch
Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, phaàn lôùn HTX

noâng nghieäp taïi thaønh phoá Caàn Thô duy trì ñöôïc
neàn taûng voán töï nhieân vaø voán xaõ hoäi töông ñoái
thuaän lôïi nhôø ñieàu kieän sinh thaùi - thuûy vaên ñaëc thuø
vuøng ÑBSCL vaø truyeàn thoáng coäng ñoàng noâng
thoân. Tuy nhieân, caùc nguoàn voán con ngöôøi, taøi chính
vaø vaät chaát coøn haïn cheá, ñaëc bieät ôû khaû naêng quaûn
trò, naêng löïc ñoåi môùi saùng taïo, chuyeån ñoåi soá vaø tieáp
caän tín duïng. Nhöõng phaùt hieän naøy töông ñoàng vôùi
xu höôùng ñöôïc ghi nhaän trong caùc nghieân cöùu quoác
teá veà hôïp taùc xaõ noâng nghieäp taïi caùc neàn kinh teá
ñang phaùt trieån.
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Tröôùc heát, keát quaû phuø hôïp vôùi nhaän ñònh cuûa
Bijman et al. (2016) cho raèng, caùc HTX ôû caùc quoác
gia ñang phaùt trieån thöôøng gaëp khoù khaên veà voán,
naêng löïc quaûn trò vaø lieân keát thò tröôøng, duø sôû höõu
tieàm naêng taøi nguyeân vaø coäng ñoàng maïnh. Nghieân
cöùu cuûa Francesconi & Ruben (2012) vaø
Chagwiza et al. (2016) cuõng chæ ra voán xaõ hoäi
ñoùng vai troø quan troïng trong huy ñoäng xaõ vieân vaø
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng, song thieáu huït kyõ
naêng quaûn lyù vaø naêng löïc taøi chính laøm giaûm tính
beàn vöõng cuûa HTX.

Beân caïnh ñoù, kinh nghieäm töø Nhaät Baûn (JA
Group) vaø Haøn Quoác (NACF) cho thaáy vieäc ñaàu tö
coù heä thoáng vaøo khoa hoïc coâng ngheä, logistics, tín
duïng vaø ñaøo taïo nhaân löïc laø ñieàu kieän quyeát ñònh ñeå
HTX chuyeån dòch töø moâ hình cung öùng dòch vuï ñaàu
vaøo sang moâ hình kinh doanh, cheá bieán vaø dòch vuï
giaù trò gia taêng. Chính vì vaäy, ñònh höôùng nhaán
maïnh ñoåi môùi saùng taïo, chuyeån ñoåi soá vaø lieân keát
trong Nghò quyeát 57-NQ/TW laø phuø hôïp vôùi thöïc
tieãn quoác teá, ñaëc bieät trong boái caûnh yeâu caàu saûn
xuaát noâng nghieäp beàn vöõng, xanh vaø tuaàn hoaøn theo
SDGs vaø xu theá carbon thaáp.

Tuy nhieân, khaùc vôùi caùc moâ hình HTX thaønh
coâng taïi chaâu AÙ vaø chaâu AÂu, HTX Vieät Nam vaãn
ñang trong giai ñoaïn chuyeån ñoåi theå cheá vaø moâ
hình toå chöùc, do ñoù caàn thôøi gian vaø chính saùch hoã
trôï coù muïc tieâu. Trong boái caûnh ñoù, keát quaû
nghieân cöùu ñoùng goùp baèng vieäc xaùc ñònh roõ nhöõng
haïn cheá nguoàn löïc cuûa HTXNN ôû caáp ñòa phöông,
qua ñoù cung caáp baèng chöùng thöïc tieãn ñeå thieát keá
giaûi phaùp hoã trôï phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh teá xaõ
hoäi vaø chuyeån ñoåi moâ hình phaùt trieån noâng nghieäp
vuøng ÑBSCL.

Döïa treân keát quaû phaân tích thöïc traïng nguoàn löïc
sinh keá cuûa caùc hôïp taùc xaõ noâng nghieäp vaø ñoái
chieáu vôùi kinh nghieäm quoác teá, nghieân cöùu ñeà xuaát
5 ñònh höôùng chính saùch troïng taâm nhaèm naâng cao
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa HTX trong boái caûnh trieån
khai Nghò quyeát 57-NQ/TW.

Thöù nhaát, caàn ñaåy maïnh ñaàu tö vaøo khoa hoïc
coâng ngheä vaø chuyeån ñoåi soá trong HTX. Troïng taâm
laø phaùt trieån heä thoáng döõ lieäu noâng nghieäp, öùng

duïng coâng ngheä truy xuaát nguoàn goác, thieát bò sau
thu hoaïch, IoT vaø trí tueä nhaân taïo (AI) trong quaûn trò
saûn xuaát. Ñoàng thôøi, caàn hoã trôï xaây döïng vaø vaän
haønh caùc neàn taûng soá daønh cho quaûn trò HTX nhaèm
naâng cao hieäu quaû ñieàu haønh, minh baïch thoâng tin
vaø noái keát thò tröôøng.

Thöù hai, naâng cao naêng löïc quaûn trò vaø phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cho HTX laø yeâu caàu
then choát. Caàn xaây döïng caùc chöông trình ñaøo taïo
chuyeân saâu veà quaûn trò HTX, quaûn trò thò tröôøng, taøi
chính, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá. Song
song ñoù, caàn coù cô cheá thu huùt caùn boä treû, trí thöùc vaø
löïc löôïng khôûi nghieäp noâng nghieäp tham gia ñieàu
haønh HTX, qua ñoù gia taêng söùc soáng vaø tö duy ñoåi
môùi cho khu vöïc kinh teá taäp theå.

Thöù ba, caàn thuùc ñaåy maïnh meõ lieân keát chuoãi giaù
trò vaø phaùt trieån heä sinh thaùi ñoåi môùi saùng taïo trong
noâng nghieäp. Moâ hình lieân keát giöõa doanh nghieäp -
HTX - vieän tröôøng caàn ñöôïc môû roäng, ñi keøm phaùt
trieån caùc trung taâm dòch vuï noâng nghieäp - HTX.
Ñaëc bieät, caùc HTX caàn ñöôïc hoã trôï keát noái vôùi
chöông trình OCOP, cuïm ngaønh noâng nghieäp vaø
caùc chöông trình hoã trôï khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng
taïo, nhaèm naâng cao khaû naêng phaùt trieån saûn phaåm
vaø môû roäng thò tröôøng.

Thöù tö, hoaøn thieän cô cheá taøi chính vaø tín duïng
daønh cho HTX nhaèm baûo ñaûm nguoàn löïc ñaàu tö vaø
môû roäng quy moâ hoaït ñoäng. Caàn taêng cöôøng caùc goùi
tín duïng öu ñaõi, môû roäng Quyõ hoã trôï HTX vaø
khuyeán khích moâ hình goùp voán cuûa xaõ vieân gaén vôùi
yeâu caàu minh baïch taøi chính vaø naêng löïc quaûn trò taøi
chính chuyeân nghieäp. Vieäc aùp duïng cô cheá ñaùnh giaù
tín duïng ñaëc thuø cho HTX cuõng caàn ñöôïc xem xeùt.

Cuoái cuøng, thuùc ñaåy moâ hình tích tuï ñaát ñai vaø
phaùt trieån noâng nghieäp tuaàn hoaøn laø ñònh höôùng
mang tính chieán löôïc. Caàn hoã trôï HTX toå chöùc saûn
xuaát theo moâ hình caùnh ñoàng lôùn, phaùt trieån moâ
hình luùa - toâm, saûn xuaát höõu cô, tuaàn hoaøn vaø giaûm
phaùt thaûi theo muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng vaø cam
keát COP26. Ñieàu naøy seõ giuùp HTX naâng cao hieäu
quaû söû duïng ñaát, taêng khaû naêng caïnh tranh vaø thích
öùng toát hôn vôùi bieán ñoåi khí haäu taïi ñoàng baèng soâng
Cöûu Long.
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4. Keát luaän vaø kieán nghò
Nghieân cöùu keát hôïp döõ lieäu thöù caáp töø 642 HTX

noâng nghieäp taïi thaønh phoá Caàn Thô vaø khaûo saùt sô
caáp 35 HTX trong Döï aùn GIC taïi Soùc Traêng, Caàn
Thô vaø Haäu Giang, aùp duïng khung sinh keá vôùi naêm
nhoùm nguoàn löïc (voán töï nhieân, voán nhaân löïc, voán
xaõ hoäi, voán vaät chaát vaø voán taøi chính). Keát quaû cho
thaáy, HTX noâng nghieäp sôû höõu neàn taûng taøi nguyeân
ñaát ñai vaø lieân keát coäng ñoàng töông ñoái thuaän lôïi.
Tuy nhieân, naêng löïc quaûn trò, cô sôû vaät chaát, khaû
naêng tieáp caän taøi chính vaø möùc ñoä öùng duïng khoa
hoïc coâng ngheä coøn haïn cheá; hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng
taïo vaø chuyeån ñoåi soá môùi ôû giai ñoaïn khôûi ñaàu.
Ñieàu naøy laøm giaûm khaû naêng naâng cao giaù trò gia
taêng, môû roäng thò tröôøng vaø tham gia saâu chuoãi giaù
trò noâng nghieäp hieän ñaïi.

Treân cô sôû ñoù, nghieân cöùu ñeà xuaát moät soá ñònh

höôùng chính saùch. Thöù nhaát, caàn taêng cöôøng ñaàu
tö cho khoa hoïc coâng ngheä, chuyeån ñoåi soá vaø haï
taàng sau thu hoaïch ñeå naâng cao hieäu quaû vaø tính
minh baïch hoaït ñoäng cuûa HTX. Thöù hai, chuù
troïng naâng cao naêng löïc quaûn trò vaø phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc treû, coù trình ñoä, thoâng qua caùc
chöông trình ñaøo taïo chuyeân saâu vaø cô cheá thu
huùt trí thöùc veà HTX. Thöù ba, thuùc ñaåy lieân keát
doanh nghieäp - HTX - vieän tröôøng, gaén vôùi heä
sinh thaùi ñoåi môùi saùng taïo vaø chöông trình OCOP.
Thöù tö, hoaøn thieän chính saùch tín duïng vaø quyõ hoã
trôï HTX nhaèm ñaûm baûo nguoàn voán ñaàu tö trung -
daøi haïn. Cuoái cuøng, ñaåy maïnh moâ hình noâng
nghieäp tuaàn hoaøn, höõu cô, giaûm phaùt thaûi vaø saûn
xuaát theo chuoãi, phuø hôïp ñònh höôùng Nghò quyeát
soá 57-NQ/TW vaø muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng
cuûa vuøng ñoàng baèng soâng Cöûu Long n

Taïp chí coâng Thöông

Soá 30/2025

Lôøi caûm ôn:
Baøi vieát naøy laø moät phaàn keát quaû trong nhieäm vuï khoa hoïc coâng ngheä caáp thaønh phoá “Nghieân cöùu thöïc

traïng vaø giaûi phaùp thöïc thi hieäu quaû chính saùch chuyeån ñoåi noâng nghieäp - noâng daân - noâng thoân ôû thaønh
phoá Caàn Thô” theo Quyeát ñònh soá 372/QÑ-SKHCN naêm 2024 cuûa Sôû KHCN thaønh phoá Caàn Thô.

TAøi lieäu ThAM KhAûo:

Bijman, J., Muradian, R., & Schuurman, J. (Eds.). (2016). Cooperatives, economic democratization and rural
development. Cheltenham, UK: Edward Elgar. Publishing.Chagwiza, C., Muradian, R., & Ruben, R. (2016).
Cooperative membership and dairy performance among smallholders in Ethiopia. Food Policy, 59, 165-173.

Buøi Thoáng Nhaát. (2010). Ñaùnh giaù caùc nhaân toá aûnh höôûng vaø ñeà xuaát giaûi phaùp nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa caùc hôïp taùc xaõ noâng nghieäp treân ñòa baøn thaønh phoá Caàn Thô. Luaän vaên Thaïc só, Ñaïi hoïc Caàn Thô.

Döông Ngoïc Thaønh vaø nnk (2016). Nghieân cöùu naêng löïc, hieäu quaû saûn xuaát vaø xu höôùng phaùt trieån HTXNN trong
boái caûnh taùi cô caáu noâng nghieäp vuøng ÑBSCL. Ñeà taøi caáp Boä, Ñaïi hoïc Caàn Thô.

Döông Ngoïc Thaønh, Nguyeãn Coâng Toaøn, & Haø Thò Thu Haø. (2018). Ñaùnh giaù yeáu toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû hoaït
ñoäng hôïp taùc xaõ noâng nghieäp taïi tænh An Giang. Taïp chí Khoa hoïc Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn Thô, 212-219.

Francesconi, G. N., & Ruben, R. (2012). The hidden impact of cooperative membership on quality management:
A case study from the dairy belt of Addis Ababa. Journal of Entrepreneurial and Organizational Diversity, 
1(1), 85-103.

Huyønh Kim Nhaân. (2017). Ñaùnh giaù yeáu toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng hôïp taùc xaõ noâng nghieäp tænh Traø Vinh. Luaän
vaên Thaïc só, Ñaïi hoïc Traø Vinh.

International Cooperative Alliance (ICA). (2020). Cooperative identity, values and principles.

Nguyeãn Thò Sôn. (2016). Noâng nghieäp Vieät Nam - Nnhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc trong boái caûnh hoäi nhaäp. Taïp chí
Khoa hoïc, 8(86).

Phaïm Anh Tuaán, Nguyeãn Ñoã Anh Tuaán, & Nguyeãn Thò Kim Dung. (2005). Khaû naêng caïnh tranh cuûa maët haøng
noâng saûn Vieät Nam trong boái caûnh hoäi nhaäp AFTA. ICARD-MISPA.



99

Kinh Teá

Soá 30/2025

Voõ Hoàng Tuù & Nguyeãn Thuøy Trang. (2021). Phaân tích hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc hôïp taùc xaõ noâng nghieäp treân ñòa
baøn tænh Vónh Long. Taïp chí Khoa hoïc Ñaïi hoïc Caàn Thô, 56(6), 313-321.

ngaøy nhaän baøi: 1/8/2025
ngaøy phaûn bieän vaø söûa chöõa: 22/8/2025
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 17/9/2025

AdvAncing AgRiculTuRAl 
coopeRATives in cAn Tho ciTy: 

soluTions Aligned wiTh ResoluTion no. 57-nQ/Tw

l Bui Hai Duong1

lVo Hong Tu2

lnguyen THuy Trang2

1Can Tho City Political School
2Department of Development Economics, 

Can Tho University - Hau Giang Campus

AbsTRAcT:
This study evaluates the current status and proposes strategic solutions for the development of

agricultural cooperatives in Can Tho City, aligned with Resolution No. 57-NQ/TW on scientific
and technological breakthroughs, innovation, and national digital transformation. Data were
collected from two sources: (i) secondary data provided by the Department of Rural Development
and Forestry of Can Tho City covering 642 agricultural cooperatives, and (ii) a primary survey of
35 cooperatives conducted within the framework of the GIC Project in Soc Trang, Can Tho, and
Hau Giang provinces. The analysis employs a sustainable livelihood framework encompassing
five resource groups: natural, human, social, physical, and financial capital. Findings indicate that
cooperatives in Can Tho possess strengths in land resources and community linkages but face
significant limitations in management capacity, technological adoption, post-harvest
infrastructure, financial capital, and the level of digital transformation. To foster sustainable
development, the study proposes several solution groups, including enhancing the application of
technology and digital platforms; strengthening management capacity and attracting young
human resources; promoting value-chain linkages; improving credit policies and support funds;
and developing circular agricultural models and emission-reduction initiatives aligned with the
development strategy of the Mekong Delta.

Keywords: innovation, Mekong Delta, agricultural cooperatives, science and technology,
Resolution No. 57-NQ/TW, Can Tho City. 


