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1. ñaët vaán ñeà 
Trong boái caûnh neàn noâng nghieäp Vieät Nam

chuyeån töø saûn xuaát nhoû leû sang phaùt trieån noâng
nghieäp haøng hoùa quy moâ lôùn, vieäc toå chöùc laïi saûn
xuaát trôû thaønh yeâu caàu caáp baùch nhaèm naâng cao
hieäu quaû kinh teá vaø naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn
phaåm noâng nghieäp. Chöông trình Muïc tieâu quoác

gia xaây döïng NTM giai ñoaïn 2021 - 2025 tieáp tuïc
khaúng ñònh vai troø quan troïng cuûa TCSX trong
phaùt trieån noâng nghieäp, noâng thoân, ñaëc bieät laø
trong tieâu chí soá 13 veà hình thöùc toå chöùc saûn xuaát.
Theo Boä Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng, tính ñeán
naêm 2023, caû nöôùc coù 21.500 hôïp taùc xaõ noâng
nghieäp, trong ñoù khoaûng 65% HTX hoaït ñoäng
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ToùM TAéT:
Chöông trình Muïc tieâu quoác gia xaây döïng noâng thoân môùi (NTM) giai ñoaïn 2021 - 2025 tieáp tuïc

khaúng ñònh vai troø quan troïng cuûa toå chöùc saûn xuaát (TCSX) trong phaùt trieån noâng nghieäp, noâng
thoân. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, tænh Thaùi Nguyeân ñaõ phaùt trieån ña daïng caùc moâ hình TCSX,
bao goàm hôïp taùc xaõ (HTX), toå hôïp taùc (THT), doanh nghieäp noâng nghieäp, trang traïi hoä gia ñình vaø
moâ hình lieân keát chuoãi giaù trò. Trong ñoù, moâ hình lieân keát chuoãi giaù trò taêng tröôûng nhanh nhaát, ñaït
toác ñoä trung bình 19,79%, goùp phaàn naâng cao thu nhaäp, phaùt trieån saûn phaåm OCOP vaø hieän ñaïi
hoùa noâng nghieäp. Trang traïi hoä gia ñình vaø doanh nghieäp noâng nghieäp cuõng ñoùng vai troø quan
troïng trong ña daïng hoùa sinh keá vaø thuùc ñaåy kinh teá noâng thoân. Maëc duø ñaït nhieàu keát quaû tích cöïc
vôùi 94,2% xaõ ñaït chuaån NTM vaø 313 saûn phaåm OCOP, caùc haïn cheá vaãn toàn taïi nhö quy moâ HTX
vaø THT coøn nhoû, naêng löïc quaûn trò haïn cheá, söï phuï thuoäc vaøo hoã trôï nhaø nöôùc vaø aûnh höôûng cuûa
thieân tai. Nghieân cöùu nhaán maïnh caàn taêng cöôøng lieân keát, öùng duïng coâng ngheä cao vaø chuyeån ñoåi
soá ñeå naâng cao hieäu quaû TCSX gaén vôùi NTM.

Töø khoùa: toå chöùc saûn xuaát, noâng thoân môùi, hôïp taùc xaõ noâng nghieäp, chuoãi giaù trò noâng saûn, phaùt
trieån kinh teá noâng thoân.
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hieäu quaû, ñoùng goùp tröïc tieáp vaøo vieäc naâng cao thu
nhaäp cho noâng daân vaø phaùt trieån caùc chuoãi giaù trò
noâng saûn (Boä Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng, 2023).

Tænh Thaùi Nguyeân laø trung taâm kinh teá cuûa
vuøng Trung du mieàn nuùi phía Baéc, nôi coù nhieàu lôïi
theá veà caây cheø, chaên nuoâi gia caàm, gia suùc vaø caùc
saûn phaåm noâng nghieäp ñaëc saûn. Ñeán naêm 2023,
toaøn tænh coù 160 xaõ ñaït chuaån noâng thoân môùi,
chieám gaàn 90% toång soá xaõ; trong ñoù, tieâu chí 13
veà TCSX ñoùng vai troø then choát trong duy trì vaø
naâng cao chaát löôïng caùc tieâu chí (UBND tænh Thaùi
Nguyeân, 2023). Veà toå chöùc saûn xuaát, Tænh hieän coù
hôn 400 hôïp taùc xaõ noâng nghieäp, 2.300 toå hôïp taùc,
gaàn 2.000 trang traïi vaø haøng traêm moâ hình lieân keát
chuoãi giaù trò, ñaëc bieät laø chuoãi cheø an toaøn vaø chaên
nuoâi gia caàm. Tuy nhieân, theo baùo caùo cuûa Sôû
Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng tænh Thaùi Nguyeân
(2023), coù khoaûng 35 - 40% HTX noâng nghieäp
hoaït ñoäng thöïc söï hieäu quaû, phaàn lôùn coøn laïi coù
quy moâ nhoû, naêng löïc quaûn trò haïn cheá, thieáu voán
vaø khoù tieáp caän thò tröôøng.

Maëc duø soá löôïng caùc hình thöùc TCSX taêng qua
caùc naêm, song söï phaùt trieån chöa ñoàng ñeàu, thieáu
beàn vöõng. Nhieàu moâ hình lieân keát chuoãi coøn mang
tính hình thöùc, chöa gaén chaët giöõa noâng daân - HTX
- doanh nghieäp; vuøng saûn xuaát haøng hoùa coøn phaân
taùn, chöa taïo ñöôïc lôïi theá quy moâ. Moät soá saûn
phaåm chuû löïc cuûa tænh nhö cheø, gaø ñoài, lôïn baûn ñòa
vaãn gaëp haïn cheá veà coâng ngheä, truy xuaát nguoàn
goác vaø ñaùp öùng tieâu chuaån thò tröôøng, daãn ñeán giaù
trò gia taêng chöa töông xöùng tieàm naêng. 

Trong giai ñoaïn Thaùi Nguyeân phaán ñaáu xaây
döïng noâng thoân môùi naâng cao vaø noâng thoân môùi
kieåu maãu, vieäc ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng caùc hình
thöùc toå chöùc saûn xuaát laø yeâu caàu taát yeáu ñeå ñeà
xuaát caùc giaûi phaùp phuø hôïp nhaèm naâng cao thu
nhaäp, phaùt trieån kinh teá noâng thoân vaø thöïc hieän
beàn vöõng chöông trình xaây döïng noâng thoân môùi taïi
tænh Thaùi Nguyeân.

2. Toång quan taøi lieäu
2.1. Khaùi nieäm vaø vai troø cuûa toå chöùc saûn xuaát

trong noâng nghieäp
Toå chöùc saûn xuaát trong noâng nghieäp ñöôïc hieåu

laø quaù trình saép xeáp, boá trí vaø huy ñoäng caùc yeáu toá
saûn xuaát nhö ñaát ñai, lao ñoäng, voán, vaät tö vaø khoa
hoïc kyõ thuaät nhaèm taïo ra saûn phaåm noâng nghieäp
ñaït hieäu quaû kinh teá cao (Nguyeãn Vaên Boä, 2015).
Theo Boä Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng (2018), toå
chöùc saûn xuaát khoâng chæ döøng laïi ôû caùc hoaït ñoäng
saûn xuaát ban ñaàu maø coøn bao goàm caùc khaâu sau
thu hoaïch nhö cheá bieán, baûo quaûn, tieâu thuï vaø xaây
döïng thöông hieäu, töø ñoù tham gia saâu vaøo chuoãi
giaù trò noâng saûn. Chính vì vaäy, toå chöùc saûn xuaát
ñöôïc xem laø yeáu toá quyeát ñònh trong vieäc hình
thaønh heä thoáng saûn xuaát noâng nghieäp beàn vöõng vaø
coù khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng.

Noâng nghieäp Vieät Nam coù nhieàu ñaëc thuø nhö
phuï thuoäc maïnh vaøo ñieàu kieän töï nhieân, tính muøa
vuï cao, quy moâ saûn xuaát nhoû leû vaø thöôøng xuyeân
chòu aûnh höôûng cuûa ruûi ro thò tröôøng vaø thieân tai.
Do ñoù, toå chöùc saûn xuaát ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc ñieàu phoái caùc nguoàn löïc, phaân coâng lao
ñoäng hôïp lyù vaø thuùc ñaåy aùp duïng tieán boä kyõ thuaät
vaøo saûn xuaát. Vieäc toå chöùc saûn xuaát khoa hoïc giuùp
naâng cao naêng suaát, giaûm chi phí vaø naâng cao hieäu
quaû söû duïng caùc nguoàn löïc ñaàu vaøo (FAO, 2013).

Toå chöùc saûn xuaát coøn goùp phaàn thuùc ñaåy lieân
keát giöõa noâng daân, hôïp taùc xaõ vaø doanh nghieäp, töø
ñoù giaûm thieåu ruûi ro veà ñaàu ra vaø naâng cao giaù trò
cuûa saûn phaåm noâng nghieäp. Khi caùc khaâu trong
chuoãi giaù trò ñöôïc lieân keát chaët cheõ, saûn phaåm
noâng nghieäp taïo ra coù chaát löôïng oån ñònh, ñaùp öùng
tieâu chuaån thò tröôøng vaø gia taêng khaû naêng caïnh
tranh. Hôn nöõa, toå chöùc saûn xuaát hieäu quaû giuùp
naâng cao thu nhaäp vaø ñôøi soáng cuûa noâng daân, ñoùng
goùp tröïc tieáp vaøo vieäc hoaøn thaønh tieâu chí thu
nhaäp vaø tieâu chí toå chöùc saûn xuaát trong Chöông
trình Muïc tieâu quoác gia xaây döïng noâng thoân môùi
(Vaên phoøng Ñieàu phoái Noâng thoân môùi Trung
öông, 2021). Nhìn chung, toå chöùc saûn xuaát laø yeáu
toá then choát thuùc ñaåy phaùt trieån noâng nghieäp hieän
ñaïi, beàn vöõng vaø ñoùng vai troø quan troïng trong taùi
cô caáu ngaønh noâng nghieäp.

2.2. Caùc hình thöùc toå chöùc saûn xuaát trong noâng
nghieäp

Trong noâng nghieäp Vieät Nam, hình thöùc toå
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chöùc saûn xuaát raát ña daïng vaø thay ñoåi theo quaù
trình phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi. Hoä noâng daân vaãn
laø ñôn vò saûn xuaát cô baûn vaø chieám tyû troïng lôùn
nhaát trong saûn xuaát noâng nghieäp (Cuïc Thoáng keâ,
2020). Vôùi quy moâ nhoû, phuï thuoäc nhieàu vaøo lao
ñoäng gia ñình vaø kinh nghieäm truyeàn thoáng, hoä
noâng daân coù öu ñieåm laø tính linh hoaït nhöng laïi
gaëp nhieàu haïn cheá trong vieäc tieáp caän coâng ngheä,
voán vaø thò tröôøng.

Toå hôïp taùc ñöôïc hình thaønh nhaèm lieân keát caùc
hoä noâng daân treân cô sôû töï nguyeän ñeå hoã trôï nhau
trong saûn xuaát nhö cung caáp dòch vuï laøm ñaát, töôùi
tieâu, gioáng caây troàng vaø kyõ thuaät (Leâ Vaên Hoøa,
2017). Maëc duø coù ñoùng goùp quan troïng trong vieäc
giaûm chi phí saûn xuaát vaø hoã trôï noâng hoä, toå hôïp taùc
vaãn hoaït ñoäng ôû quy moâ nhoû, mang tính taïm thôøi
vaø thieáu tính phaùp lyù vöõng chaéc.

Hôïp taùc xaõ noâng nghieäp laø hình thöùc toå chöùc
saûn xuaát tieân tieán hôn, hoaït ñoäng theo Luaät Hôïp
taùc xaõ vaø coù tö caùch phaùp nhaân (Luaät HTX, 2012;
Luaät HTX, 2023). Hôïp taùc xaõ ñoùng vai troø keát noái
saûn xuaát - tieâu thuï, cung öùng vaät tö ñaàu vaøo,
chuyeån giao khoa hoïc kyõ thuaät vaø toå chöùc saûn xuaát
theo tieâu chuaån chaát löôïng. Nguyeãn Maïnh Cöôøng
(2021) chæ ra, HTX laø löïc löôïng noøng coát trong
phaùt trieån kinh teá taäp theå vaø laø moät trong nhöõng
truï coät thuùc ñaåy xaây döïng noâng thoân môùi. Tuy
nhieân, nhieàu HTX vaãn gaëp khoù khaên veà voán, naêng
löïc quaûn trò vaø khaû naêng lieân keát thò tröôøng.

Kinh teá trang traïi laø hình thöùc toå chöùc saûn xuaát
coù quy moâ lôùn hôn, taäp trung vaø chuyeân moân hoùa,
thöôøng ñaàu tö maïnh vaøo khoa hoïc kyõ thuaät vaø cô
sôû vaät chaát (Boä Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng,
2019). Moâ hình naøy goùp phaàn taïo ra saûn phaåm
haøng hoùa soá löôïng lôùn, chaát löôïng cao vaø taïo
nhieàu vieäc laøm taïi noâng thoân. Duø vaäy, trang traïi
ñoøi hoûi voán ñaàu tö lôùn vaø deã gaëp ruûi ro khi thò
tröôøng noâng saûn bieán ñoäng.

Doanh nghieäp noâng nghieäp ñöôïc xem laø maét
xích quan troïng daãn daét chuoãi giaù trò, coù khaû naêng
ñaàu tö lôùn, lieân keát saûn xuaát vaø môû roäng thò tröôøng
tieâu thuï noâng saûn (World Bank, 2016). Tuy nhieân,
soá löôïng doanh nghieäp ñaàu tö vaøo noâng nghieäp

coøn chöa nhieàu, chuû yeáu do raøo caûn veà ñaát ñai,
voán vaø ruûi ro cao trong saûn xuaát.

Lieân keát saûn xuaát theo chuoãi giaù trò laø xu höôùng
taát yeáu cuûa noâng nghieäp hieän ñaïi. Moâ hình naøy ñaûm
baûo söï phoái hôïp giöõa caùc taùc nhaân nhö noâng daân,
hôïp taùc xaõ, doanh nghieäp cheá bieán vaø heä thoáng
phaân phoái, giuùp naâng cao chaát löôïng saûn phaåm,
giaûm ruûi ro vaø taêng tính beàn vöõng (Porter, 1985; Boä
Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng, 2020). Tuy nhieân, vieäc
trieån khai chuoãi lieân keát ôû nhieàu ñòa phöông coøn
gaëp khoù khaên do thieáu doanh nghieäp ñaàu taøu vaø söï
thieáu oån ñònh trong hôïp ñoàng lieân keát.

Nhö vaäy, moãi hình thöùc toå chöùc saûn xuaát ñeàu
coù vai troø vaø öu ñieåm rieâng, ñoùng goùp vaøo söï phaùt
trieån chung cuûa ngaønh noâng nghieäp. Vieäc löïa choïn
vaø keát hôïp caùc hình thöùc phuø hôïp seõ quyeát ñònh
hieäu quaû cuûa quaù trình saûn xuaát vaø khaû naêng phaùt
trieån beàn vöõng cuûa khu vöïc noâng thoân.

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
3.1. Phöông phaùp thu thaäp thoâng tin
3.1.1. Phöông phaùp thu thaäp thoâng tin thöù caáp

Soá lieäu thöù caáp ñöôïc thu thaäp töø caùc nguoàn
chính thöùc ñeå toång quan lyù luaän vaø thöïc tieãn veà
phaùt trieån TCSX gaén vôùi chöông trình NTM. Caùc
nguoàn bao goàm: Baùo caùo cuûa Boä Noâng nghieäp vaø
Phaùt trieån Noâng thoân, UBND tænh Thaùi Nguyeân,
UBND caùc xaõ veà saûn xuaát noâng nghieäp, NTM vaø
TCSX; Nieân giaùm thoáng keâ Thaùi Nguyeân; Chính
saùch, quyeát ñònh töø caùc cô quan quaûn lyù (Sôû Noâng
nghieäp vaø Moâi tröôøng, Lieân minh HTX) veà phaùt
trieån TCSX vaø NTM

3.1.2. Phöông phaùp thu thaäp thoâng tin sô caáp

Soá lieäu sô caáp ñöôïc thu thaäp töø caùc nguoàn ña
daïng, bao goàm caùn boä chuû choát, hoä gia ñình vaø ñaïi
dieän caùc hình thöùc TCSX. Phöông phaùp choïn maãu
ngaãu nhieân phaân taàng ñöôïc aùp duïng ñeå ñaûm baûo
tính ñaïi dieän cho toång theå, döïa treân quy moâ vaø ñaëc
ñieåm cuûa caùc huyeän/xaõ. Caùc phöông phaùp cuï theå
bao goàm:

- Ñieàu tra khaûo saùt: Söû duïng baûng hoûi ñònh saün
ñeå thu thaäp thoâng tin töø caùc ñoái töôïng taïi 9
xaõ/phöôøng thuoäc 3 huyeän (Ñaïi Töø, Ñoàng Hyû, Phuù
Bình). Caùc ñoái töôïng bao goàm: Hoä noâng daân,
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Trang traïi vaø gia traïi, HTX vaø THT saûn xuaát noâng,
laâm nghieäp, Doanh nghieäp saûn xuaát, kinh doanh,
dòch vuï noâng thoân.

3.2. Phöông phaùp toång hôïp, xöû lyù vaø phaân tích
soá lieäu, thoâng tin

- Phaân toå thoáng keâ: Phaân toå thoáng keâ laø caên cöù
vaøo moät (hay moät soá) tieâu thöùc naøo ñoù tieán haønh
phaân chia caùc ñôn vò cuûa hieän töôïng nghieân cöùu
thaønh caùc toå coù tính chaát khaùc nhau. Ñaây laø moät
trong nhöõng phöông phaùp quan troïng cuûa phaân
tích thoáng keâ, ñoàng thôøi laø cô sôû ñeå vaän duïng caùc
phöông phaùp phaân tích thoáng keâ. 

- Thoáng keâ moâ taû: Thoáng keâ moâ taû ñöôïc duøng ñeå
xöû lyù, toång hôïp caùc döõ lieäu, thoâng tin thu thaäp ñöôïc
töø khaûo saùt thöïc teá veà phaùt trieån caùc hình thöùc
TCSX gaén vôùi xaây döïng NTM. Söû duïng caùc chæ tieâu
soá tuyeät ñoái, soá töông ñoái, soá bình quaân, toác ñoä phaùt
trieån, daõy soá bieán ñoäng thôøi gian, phaân tích möùc ñoä
vaø xu theá phaùt trieån cuûa söï vaät, hieän töôïng. 

- Phöông phaùp so saùnh: Phöông phaùp so saùnh
ñöôïc aùp duïng treân cô sôû caùc chæ tieâu thoáng keâ moâ
taû, nhaèm phaân tích, ñaùnh giaù söï phaùt trieån cuûa caùc
hình thöùc TCSX gaén vôùi xaây döïng NTM.

4. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
Moâ hình TCSX chính taïi tænh Thaùi Nguyeân giai

ñoaïn 2021-2024, bao goàm HTX noâng nghieäp,
THT, doanh nghieäp noâng nghieäp, moâ hình lieân keát
chuoãi giaù trò vaø trang traïi quy moâ hoä gia ñình. Caùc
moâ hình naøy ñöôïc thieát keá ñeå ñaùp öùng tieâu chí soá
13 (TCSX vaø phaùt trieån kinh teá noâng thoân) cuûa Boä
tieâu chí quoác gia veà xaõ NTM, ñoàng thôøi hoã trôï caùc
muïc tieâu chieán löôïc nhö taêng thu nhaäp, giaûm
ngheøo vaø hieän ñaïi hoùa noâng nghieäp. 

4.1. Phaùt trieån hôïp taùc xaõ noâng nghieäp 
Toång soá HTX noâng nghieäp cuûa tænh Thaùi

Nguyeân taêng töø 506 HTX (naêm 2021) leân 590
HTX (naêm 2024), toå hôïp taùc töø 181 toå leân 207 toå,
doanh nghieäp noâng nghieäp töø 45 DN leân 57 DN,
moâ hình lieân keát chuoãi giaù trò töø 32 leân 55 vaø trang
traïi hoä gia ñình töø 210 leân 260. Toác ñoä taêng tröôûng
trung bình haøng naêm töø 4,58% (toå hôïp taùc) ñeán
19,79% (moâ hình lieân keát chuoãi giaù trò), phaûn aùnh
söï phaùt trieån khoâng ñoàng ñeàu giöõa caùc moâ hình.

Haàu heát caùc hôïp taùc xaõ hoaït ñoäng ñeàu coù hieäu
quaû, caùc thaønh vieân trong hôïp taùc xaõ ñaõ theå hieän
roõ hôn vai troø vaø traùch nhieäm thoâng qua vieäc goùp
voán, söû duïng dòch vuï cuûa hôïp taùc xaõ. 

4.2. Phaùt trieån doanh nghieäp noâng nghieäp
Theo Nieân giaùm thoáng keâ tænh Thaùi Nguyeân,

ñeán naêm 2024, toaøn tænh coù 57 doanh nghieäp hoaït
ñoäng trong lónh vöïc noâng nghieäp, laâm nghieäp vaø
thuûy saûn. Trong ñoù, coù 50 doanh nghieäp hoaït ñoäng
trong lónh vöïc noâng nghieäp vaø caùc dòch vuï coù lieân
quan, 3 doanh nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc
laâm nghieäp vaø 4 doanh nghieäp khai thaùc, nuoâi
troàng thuûy saûn. Caùc doanh nghieäp naøy thu huùt
haøng nghìn lao ñoäng tham gia saûn xuaát, ñoùng goùp
quan troïng vaøo quaù trình chuyeån dòch cô caáu kinh
teá noâng thoân vaø thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá xanh.

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, ñeå trôû thaønh “beä
phoùng” cho caùc DN thì chính saùch thu huùt ñaàu tö
vaøo lónh vöïc noâng nghieäp, noâng thoân caàn phuø hôïp
vaø saùt vôùi tình hình thöïc teá hôn nöõa. Cuøng vôùi ñoù,
caùc DN, HTX caàn ñöôïc taïo ñieàu kieän ñôn giaûn hoùa
thuû tuïc cho vay voán, caû theá chaáp vaø tín chaáp; taïo
thuaän lôïi trong vieäc tích tuï, taäp trung ruoäng ñaát ñeå
hôïp taùc saûn xuaát lôùn. 

4.3. Phaùt trieån trang traïi noâng nghieäp
Naêm 2024, toaøn tænh Thaùi Nguyeân coù 260 trang

traïi chaên nuoâi, trong ñoù coù 84 trang traïi lôïn, 155
trang traïi gia caàm vaø 21 trang traïi traâu boø, phaân boá
töông ñoái ñoàng ñeàu giöõa caùc ñòa phöông. (Baûng 1)

Veà soá löôïng trang traïi taïi 3 huyeän nghieân cöùu
cho thaáy, taïi huyeän Ñaïi Töø coù 57 ñieåm chaên nuoâi
taäp trung, vôùi hôn 520 ha taïi 28/29 xaõ, thò traán.
Trong ñoù, moät soá ñòa phöông coù ñieàu kieän thuaän
lôïi veà ñaát, phuø hôïp vôùi vieäc chaên nuoâi taäp trung
quy moâ lôùn ñöôïc quy hoaïch dieän tích lôùn, nhö: Thò
traán Quaân Chu 52ha; Tieân Hoäi 54ha; La Baèng
50ha,… Huyeän Phuù Bình laø ñòa phöông coù soá löôïng
trang traïi chaên nuoâi lôùn nhaát trong 3 ñòa baøn
nghieân cöùu vôùi treân 40 trang traïi chaên nuoâi, gia
caàm 24 trang traïi, 11 trang traïi chaên nuoâi lôïn. Haàu
heát caùc trang traïi, gia traïi ñeàu söû duïng thöùc aên
chaên nuoâi coâng nghieäp. Huyeän Ñoàng Hyû hieän coù
37 trang traïi ñaït tieâu chí theo quy ñònh taïi Thoâng
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tö soá 02/2020/TT-BNNPTNT ngaøy 28/02/2020
cuûa Boä Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng quy ñònh tieâu
chí kinh teá trang traïi, trong ñoù coù 13 trang traïi
chaên nuoâi lôïn, 16 trang traïi chaên nuoâi gaø, 8 trang
traïi chaên nuoâi traâu, boø.

Maëc duø, kinh teá trang traïi ñöôïc xaùc ñònh laø muõi
nhoïn trong phaùt trieån neàn noâng nghieäp haøng hoùa,
goùp phaàn ñaéc löïc vaøo coâng cuoäc xaây döïng noâng
thoân môùi, song thöïc tieãn cho thaáy, vieäc phaùt trieån
kinh teá trang traïi treân ñòa baøn tænh vaãn coøn nhöõng
khoù khaên, do soá löôïng trang traïi coøn haïn cheá, chöa
töông xöùng vôùi tieàm naêng, lôïi theá cuûa tænh; quy moâ
nhoû, khoâng ñeàu giöõa caùc loaïi hình (trang traïi laâm
nghieäp, troàng troït chieám tæ leä nhoû); soá trang traïi
tham gia lieân keát saûn xuaát gaén vôùi tieâu thuï saûn
phaåm theo chuoãi giaù trò chöa nhieàu neân ñaàu ra cho
saûn phaåm chöa oån ñònh. 

4.4. Phaùt trieån caùc hình thöùc lieân keát kinh teá
Hình thöùc toå chöùc saûn xuaát thöù 4 laø Moâ hình

lieân keát chuoãi giaù trò ghi nhaän toác ñoä taêng tröôûng
trung bình cao nhaát, ñaït 19,79%, vôùi soá löôïng
chuoãi taêng töø 32 chuoãi (naêm 2021) leân 55 chuoãi
(naêm 2024). Caùc chuoãi naøy taäp trung vaøo caùc saûn
phaåm chuû löïc nhö cheø, gaø ñoài, luùa höõu cô vaø mieán
dong, vôùi caùc ví duï ñieån hình nhö chuoãi cheø Ñaïi

Töø (xuaát khaåu sang EU vaø Nhaät
Baûn) vaø chuoãi gaø ñoài Phuù Bình
(cung caáp cho caùc sieâu thò). Theo Sôû
Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng tænh
Thaùi Nguyeân (2024), caùc chuoãi naøy
lieân keát 352 ha troàng troït vaø 15.850
con gia suùc/gia caàm, mang laïi thu
nhaäp bình quaân töø cheø ñaït 60 trieäu
ñoàng/ha vaøo naêm 2024. 

Cuoái cuøng laø Trang traïi quy moâ
hoä gia ñình, vôùi soá löôïng taêng töø 210
(naêm 2021) leân 260 (naêm 2024) vaø
toác ñoä taêng tröôûng trung bình 7,38%,
ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc
ña daïng hoùa sinh keá vaø phaùt trieån du
lòch noâng thoân. Caùc trang traïi taäp
trung vaøo chaên nuoâi, troàng troït vaø
keát hôïp du lòch, nhö trang traïi ngöïa

baïch Döông Thaønh (Phuù Bình, OCOP 4 sao) vaø
trang traïi cheø Taân Cöông. Moâ hình naøy khoâng chæ
ñaùp öùng tieâu chí soá 13 maø coøn thu huùt khaùch tham
quan, thuùc ñaåy tích tuï ruoäng ñaát vaø quaûng baù vaên
hoùa daân toäc Taøy, Nuøng thoâng qua caùc moâ hình
homestay taïi Taân Cöông vaø La Baèng. Theo Sôû
Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng tænh Thaùi Nguyeân
(2024), caùc trang traïi taïi Phuù Bình vaø Phoå Yeân ñaõ
öùng duïng coâng ngheä cao, giuùp taêng naêng suaát vaø
giaù trò saûn phaåm, goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån cuûa
du lòch noâng thoân vaø kinh teá noâng thoân beàn vöõng.

5. Keát luaän
Nhìn chung, caùc moâ hình toå chöùc saûn xuaát taïi

Thaùi Nguyeân giai ñoaïn 2021 - 2024 ñaõ ñaït ñöôïc
nhöõng thaønh töïu ñaùng keå trong vieäc thuùc ñaåy phaùt
trieån kinh teá noâng thoân vaø xaây döïng NTM, vôùi
94,2% xaõ ñaït chuaån NTM, 313 saûn phaåm OCOP
vaø thu nhaäp bình quaân 6 trieäu ñoàng/thaùng cho
thaønh vieân HTX. Vôùi vò trí ñòa lyù thuaän lôïi, tieàm
naêng noâng saûn chuû löïc vaø söï tích hôïp coâng ngheä
cao, chuyeån ñoåi soá, cuøng vôùi du lòch noâng thoân,
Thaùi Nguyeân coù cô hoäi lôùn ñeå tieáp tuïc daãn ñaàu
trong xaây döïng NTM, goùp phaàn thöïc hieän thaønh
coâng caùc muïc tieâu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi giai
ñoaïn 2021 - 2025 vaø xa hôn.
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Chæ tieâu Toång Lôïn Gia caàm Traâu boø

Toaøn tænh 260 84 155 21

Huyeän Ñoàng Hyû 37 13 16 8

Huyeän Phuù Bình 40 11 24 6

Huyeän Ñaïi Töø 20 13 7 0

TP Thaùi Nguyeân 19 2 17 0

Huyeän Phuù Löông 54 19 32 3

Huyeän Ñònh Hoùa 5 2 2 1

Huyeän Voõ Nhai 15 4 9 2

TP Soâng Coâng 43 6 37 0

TP Phoå Yeân 26 14 11 1

Baûng 1. Tình hình phaùt trieån kinh teá trang traïi chaên nuoâi 
treân ñòa baøn tænh Thaùi nguyeân naêm 2024

Nguoàn: Sôû Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng tænh Thaùi Nguyeân, 2024
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Maëc duø ñaït ñöôïc nhieàu keát quaû tích cöïc, caùc
moâ hình toå chöùc saûn xuaát taïi Thaùi Nguyeân vaãn ñoái
maët vôùi moät soá haïn cheá. Thöù nhaát, soá lieäu veà
doanh nghieäp noâng nghieäp vaø trang traïi hoä gia
ñình chöa ñaày ñuû, phaûi öôùc tính döïa treân xu höôùng
ñaàu tö, laøm giaûm ñoä chính xaùc cuûa phaân tích.
Doanh nghieäp noâng nghieäp chæ ghi nhaän 57 ñôn vò
vaøo naêm 2024, nhöng Baùo caùo SNN 2024 khoâng
cung caáp thoâng tin chi tieát veà quy moâ vaø hieäu quaû
hoaït ñoäng. Thöù hai, moâ hình toå hôïp taùc taïi caùc
vuøng mieàn nuùi nhö Voõ Nhai vaø Ñònh Hoùa phaùt
trieån chaäm, vôùi toác ñoä taêng tröôûng chæ 4,56%, do
haïn cheá veà naêng löïc quaûn trò vaø haï taàng. Chæ
13,4% moâ hình kinh teá taäp theå laø toå hôïp taùc, cho

thaáy quy moâ nhoû vaø thieáu söï gaén keát vôùi thò tröôøng
lôùn. Thöù ba, moät soá HTX hoaït ñoäng chöa hieäu
quaû, ñaëc bieät trong khaâu quaûn trò vaø öùng duïng
chuyeån ñoåi soá. Maëc duø coù 42 HTX öùng duïng coâng
ngheä cao, theo Sôû Noâng nghieäp vaø Moâi tröôøng
tænh Thaùi Nguyeân (2024) chæ ra, nhieàu HTX vaãn
phuï thuoäc vaøo hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc vaø thieáu chieán
löôïc daøi haïn ñeå tham gia chuoãi giaù trò toaøn caàu.
Cuoái cuøng, do thieân tai, nhö côn baõo Yagi naêm
2024, ñaõ gaây thieät haïi ñaùng keå cho saûn xuaát noâng
nghieäp, aûnh höôûng ñeán 352 ha troàng troït vaø 15.850
con gia suùc/gia caàm, laøm chaäm tieán ñoä xaây döïng
NTM taïi moät soá ñòa phöông (Sôû Noâng nghieäp vaø
Moâi tröôøng tænh Thaùi Nguyeân, 2024) n
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AbsTRAcT:
This study examines the role of production organizations in implementing the National Target

Program on New Rural Development for the 2021–2025 period in Thai Nguyen province.
Research findings show that the province has developed a diverse range production organization
models, including cooperatives, cooperative groups, agricultural enterprises, household farms,
and value chain linkage models. Among these, value chain linkages demonstrate the strongest
growth, with an average annual increase of 19.79%, contributing significantly to income
improvement, OCOP product development, and agricultural modernization. Household farms and
agricultural enterprises also play an important role in livelihood diversification and rural economic
development. Despite notable achievements-such as 94.2% of communes meeting the National
Target Program on New Rural Development’s standards and 313 OCOP products, limitations
persist, including small-scale operations, weak management capacity, reliance on state support,
and vulnerability to natural disasters. The study highlights the need to strengthen production
linkages, expand high-tech applications, and accelerate digital transformation to enhance
production organization models effectiveness and sustain the National Target Program on New
Rural Development’s outcomes.

Keywords: production organization, new rural areas, agricultural cooperatives, agricultural
value chain, rural economic development.


