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1. ñaët vaán ñeà
Phaùt trieån kinh teá taäp theå, vôùi noøng coát laø hôïp

taùc xaõ (HTX), laø nhu caàu, ñoøi hoûi töø thöïc tieãn ñeå
ñöa saûn xuaát nhoû leû leân saûn xuaát lôùn, taäp trung,
nhaèm naâng cao giaù trò, hieäu quaû vaø goùp phaàn thay
ñoåi dieän maïo cuûa noâng thoân theo höôùng vaên minh,
hieän ñaïi. Khu vöïc kinh teá hôïp taùc xaõ ñoùng vai troø
quan troïng, laø toå chöùc coù khaû naêng thu huùt soá ñoâng
nhaèm giaûi quyeát vieäc laøm, ñaûm baûo ñôøi soáng cho
ñoâng ñaûo ngöôøi lao ñoäng vaø goùp phaàn thuùc ñaåy
taêng tröôûng kinh teá.

Ñoái vôùi Gia Lai laø moät tænh thuoäc khu vöïc Taây
Nguyeân, nôi coù dieän tích lôùn ñaát saûn xuaát noâng
nghieäp laø ñaát ñoû bazan phì nhieâu, khí haäu thích

hôïp phaùt trieån caây coâng nghieäp nhö caø pheâ, hoà
tieâu, cao su, cuøng vôùi caây aên quaû, chaên nuoâi, vieäc
cuûng coá vaø phaùt trieån hôïp taùc xaõ caøng trôû neân caáp
thieát. Hôïp taùc xaõ noâng nghieäp ñöôïc xaùc ñònh laø
thaønh phaàn quan troïng, laø noøng coát trong lónh vöïc
noâng nghieäp cuûa tænh, ñaëc bieät trong quaù trình cô
caáu laïi ngaønh noâng nghieäp vaø xaây döïng noâng
thoân môùi.

Trong boái caûnh thò tröôøng bieán ñoåi phöùc taïp,
vieäc phaùt huy vai troø cuûa hôïp taùc xaõ trong lieân keát
saûn xuaát vaø kinh doanh laø giaûi phaùp then choát. Ñaây
chính laø caàu noái hieäu quaû, giuùp caùc hoä noâng daân quy
moâ nhoû tieáp caän thò tröôøng, dòch vuï, öùng duïng khoa
hoïc coâng ngheä vaø thuï höôûng caùc chính saùch hoã trôï

vAi TRoø cuûA hôïp TAùc xAõ 
TRong QuAù TRình sAûn xuAáT, 

Kinh doAnh sAûn phAåM cho noâng dAân 
ôû Tænh giA lAi

l Leâ Höõu PHöôùC
Vieän Khoa hoïc xaõ hoäi vuøng Trung Boä vaø Taây Nguyeân

ToùM TAéT:
Khu vöïc kinh teá taäp theå, vôùi noøng coát laø hôïp taùc xaõ, coù vai troø thieát yeáu trong vieäc thuùc ñaåy phaùt

trieån kinh teá - xaõ hoäi taïi tænh Gia Lai. Caùc hôïp taùc xaõ ñaõ tích cöïc hoã trôï thaønh vieân trong cung öùng
vaät tö ñaàu vaøo, öùng duïng coâng ngheä cao vaø tham gia vaøo lieân keát chuoãi giaù trò saûn phaåm chuû löïc.
Tuy nhieân, hoaït ñoäng cuûa caùc hôïp taùc xaõ coøn gaëp nhieàu khoù khaên: quy moâ nhoû leû, tieàm löïc taøi chính
yeáu, khoù tieáp caän nguoàn voán tín duïng do thieáu taøi saûn theá chaáp vaø chaát löôïng caùn boä quaûn lyù coøn
haïn cheá. Treân cô sôû ñoù, baøi vieát ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm goùp phaàn naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng cuûa hôïp taùc xaõ ôû tænh Gia lai trong tình hình hieän nay.

Töø khoùa: hôïp taùc xaõ, tænh Gia Lai, chuoãi giaù trò, lieân keát saûn xuaát.
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cuûa Nhaø nöôùc. Vieäc tham gia lieân keát chuoãi giaù trò
ñaõ khaúng ñònh khaû naêng cuûa hôïp taùc xaõ trong vieäc
môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh, taêng
nguoàn thu, lôïi nhuaän vaø naâng cao vò theá, uy tín vôùi
thaønh vieân.

2. Tình hình hoaït ñoäng cuûa hôïp taùc xaõ ôû tænh
gia lai

Phaùt trieån hôïp taùc xaõ laø moät trong nhöõng nhieäm
vuï troïng taâm cuûa tænh Gia Lai nhaèm thuùc ñaåy kinh
teá taäp theå, naâng cao hieäu quaû saûn xuaát, cheá bieán
vaø kinh doanh saûn phaåm noâng nghieäp cho noâng
daân. Ñeå thöïc hieän muïc tieâu naøy, caùc caáp uûy ñaûng,
chính quyeàn ñaõ ban haønh vaø trieån khai ñoàng boä
nhieàu chính saùch quan troïng töø Trung öông ñeán
ñòa phöông. Noåi baät laø Nghò quyeát soá 20-NQ/TW
ngaøy 16/6/2022 cuûa Ban Chaáp haønh Trung öông
Ñaûng khoùa XIII veà tieáp tuïc ñoåi môùi, phaùt trieån vaø
naâng cao hieäu quaû kinh teá taäp theå trong giai ñoaïn
môùi vaø Luaät Hôïp taùc xaõ naêm 2023; Quyeát ñònh soá
1804/QÑ-TTg ngaøy 22/7/2021 cuûa Thuû töôùng
Chính phuû veà Chöông trình hoã trôï phaùt trieån kinh
teá taäp theå, hôïp taùc xaõ giai ñoaïn 2021-2025 vaø
Nghò quyeát soá 09/NQ-CP ngaøy 02/02/2023 cuûa
Chính phuû veà tieáp tuïc ñoåi môùi, phaùt trieån vaø naâng
cao hieäu quaû kinh teá taäp theå trong giai ñoaïn môùi.

Taïi ñòa phöông, tænh ñaõ cuï theå hoùa baèng Chæ thò
soá 09-CT/TU ngaøy 30/5/2017 cuûa Ban Thöôøng vuï
Tænh uûy veà laõnh ñaïo, chæ ñaïo cuûa caáp uûy caùc caáp
ñaåy maïnh phaùt trieån hôïp taùc xaõ treân ñòa baøn tænh;
Chöông trình soá 46-CTr/TU ngaøy 09/12/2022 cuûa
Ban Thöôøng vuï Tænh uûy veà thöïc hieän Nghò quyeát
soá 20-NQ/TW; Nghò quyeát soá 174/NQ-HÑND
ngaøy 09/12/2022 cuûa Hoäi ñoàng nhaân daân tænh veà
phaùt trieån KTTT, HTX tænh Gia Lai giai ñoaïn
2021-2025; Keá hoaïch soá 655/KH-UBND ngaøy
23/3/2023 cuûa UBND tænh veà trieån khai thöïc hieän
Nghò quyeát soá 09/NQ-CP vaø Chöông trình soá 46-
CTr/TU; Nghò quyeát soá 43/2022/NQ-HÑND cuûa
HÑND tænh veà quy ñònh möùc chi hoã trôï kinh phí aên
ôû cho hoïc vieân tham gia khoùa ñaøo taïo vaø hoã trôï
ñöa lao ñoäng treû veà laøm vieäc taïi toå chöùc KTTT
giai ñoaïn 2021-2025; Quyeát ñònh soá 314/QÑ-
UBND ngaøy 27/4/2022 cuûa UBND tænh veà pheâ

duyeät Chöông trình hoã trôï phaùt trieån KTTT, HTX
giai ñoaïn 2021-2025 treân ñòa baøn tænh Gia Lai; Keá
hoaïch soá 1551/KH-UBND ngaøy 22/6/2023 cuûa
UBND tænh veà hoã trôï ñöa lao ñoäng treû veà laøm vieäc
taïi toå chöùc KTTT treân ñòa baøn tænh Gia Lai giai
ñoaïn 2023-2025; Ñeà aùn ñoåi môùi phöông thöùc kinh
doanh tieâu thuï noâng saûn treân ñòa baøn tænh Gia Lai
naêm 2024.

Caùc chính saùch treân ñaõ taïo ñoäng löïc thuùc ñaåy caùc
hôïp taùc xaõ khoâng ngöøng vöôn leân, khaúng ñònh vò trí,
vai troø cuûa mình. Soá löôïng, chaát löôïng, hieäu quaû
hoaït ñoäng cuûa caùc hôïp taùc xaõ treân ñòa baøn tænh Gia
Lai coù nhieàu chuyeån bieán tích cöïc. Trong ñoù, taäp
trung vaøo phaùt trieån caùc hôïp taùc xaõ gaén vôùi caùc loaïi
caây troàng, vaät nuoâi coù theá maïnh chuû löïc nhö: caø
pheâ, tieâu, cheø, ñieàu, mía, luùa, caây aên quaû, saûn phaåm
maät ong, thòt gia suùc, gia caàm, ...

Tính ñeán heát naêm 2024, toaøn tænh Gia Lai coù
471 hôïp taùc xaõ (391 ñang hoaït ñoäng vaø 11 ñöôïc
giaûi theå), vôùi 19.316 ngöôøi laø thaønh vieân, soá lao
ñoäng thöôøng xuyeân trong caùc hôïp taùc xaõ laø 6.936
ngöôøi. Doanh thu bình quaân cuûa moät hôïp taùc xaõ
khoaûng 2.948 trieäu ñoàng/naêm, laõi bình quaân ñaït
118 trieäu ñoàng/naêm. Beân caïnh ñoù, Gia Lai coøn coù
02 Lieân hieäp HTX vôùi 9 thaønh vieân, doanh thu
bình quaân cuûa moät Lieân hieäp HTX laø 450 trieäu
ñoàng/naêm. Toång soá caùn boä quaûn lyù HTX, Lieân
hieäp HTX coù 1.405 ngöôøi, trong ñoù soá löôïng caùn
boä quaûn lyù ñaït trình ñoä sô caáp, trung caáp coù 520
ngöôøi, chieám 37%; caùn boä coù trình ñoä cao ñaúng,
ñaïi hoïc coù 415 ngöôøi chieám 29,53% toång soá caùn
boä quaûn lyù1.

Trong lónh vöïc noâng nghieäp coù 378 HTX, chieám
81% toång soá HTX treân ñòa baøn tænh, vôùi khoaûng
10.900 thaønh vieân tham gia. Trong ñoù, 47 HTX
noâng nghieäp tham gia Chöông trình Moãi xaõ moät saûn
phaåm (OCOP) vaø sôû höõu 133 saûn phaåm ñaït tieâu
chuaån 3 sao trôû leân2. Caùc HTX noâng nghieäp phaàn
lôùn duy trì hoaït ñoäng oån ñònh, ñaït ñöôïc nhöõng keát
quaû tích cöïc trong vieäc thu huùt lieân doanh, lieân keát
vôùi caùc doanh nghieäp ñeå ñaàu tö, phaùt trieån vuøng
nguyeân lieäu quy moâ lôùn, môû roäng thò tröôøng vaø gia
taêng saûn löôïng. Caùc hoaït ñoäng naøy khoâng chæ thuùc
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ñaåy saûn xuaát maø coøn taïo vieäc laøm cho lao ñoäng
noâng nhaøn taïi khu vöïc noâng thoân. Moái lieân keát kinh
teá giöõa caùc HTX noâng nghieäp vaø giöõa HTX vôùi
doanh nghieäp ñaõ ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån, goùp
phaàn naâng cao hieäu quaû saûn xuaát. 

Lónh vöïc coâng nghieäp - tieåu thuû coâng nghieäp coù
13 HTX vôùi 105 thaønh vieân3. Tuy nhieân, chæ môùi coù
moät soá HTX chuû ñoäng ñoåi môùi coâng ngheä, naâng cao
chaát löôïng saûn phaåm, qua ñoù giaûi quyeát vieäc laøm vaø
caûi thieän thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng. Coøn phaàn
lôùn caùc HTX coù quy moâ nhoû, coâng ngheä laïc haäu,
chuû yeáu söû duïng lao ñoäng thuû coâng, daãn ñeán hieäu
quaû kinh doanh thaáp.

Lónh vöïc thöông maïi, vaän taûi, xaây döïng coù 74
HTX (23 HTX thöông maïi, 40 HTX vaän taûi, 11
HTX xaây döïng) vôùi 704 thaønh vieân4, phaàn lôùn hoaït
ñoäng hieäu quaû vaø ñaït lôïi nhuaän, cho thaáy xu höôùng
phaùt trieån tích cöïc. Caùc HTX thöông maïi chuù troïng
lieân doanh, lieân keát vôùi doanh nghieäp, mang laïi
hieäu quaû kinh teá cao, taïo vieäc laøm vaø thu nhaäp oån
ñònh cho thaønh vieân. Nhieàu HTX vaän taûi ñaõ ñaàu tö
vaøo phöông tieän môùi, naâng cao chaát löôïng dòch vuï
ñeå ñaùp öùng nhu caàu khaùch haøng. Coøn nhoùm HTX
xaây döïng chuû yeáu kinh doanh vaät lieäu xaây döïng vaø
nhaän thaàu caùc coâng trình vöøa vaø nhoû.

Trong lónh vöïc taøi chính, Gia Lai hieän coù 6 Quyõ
tín duïng nhaân daân vôùi 7.635 thaønh vieân5, hoaït ñoäng
döôùi söï quaûn lyù chaët cheõ cuûa Chi nhaùnh Ngaân haøng
Nhaø nöôùc tænh. Nhöõng naêm qua, caùc ñôn vò naøy ñaõ
ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc huy ñoäng voán vaø
cung caáp caùc khoaûn vay hieäu quaû taïi khu vöïc noâng
thoân, hoã trôï phaùt trieån saûn xuaát, xoùa ñoùi giaûm
ngheøo, haïn cheá tín duïng ñen vaø giuùp ngöôøi daân tieáp
caän dòch vuï taøi chính ngaân haøng. 

Treân ñòa baøn tænh hieän coù 2 Lieân hieäp HTX noâng
nghieäp vôùi 9 HTX thaønh vieân. Caùc moâ hình naøy duy
trì hôïp ñoàng lieân keát tieâu thuï saûn phaåm oån ñònh,
ñoàng thôøi coù tieàm naêng môû roäng quy moâ saûn xuaát
noâng nghieäp. Caùc ñôn vò naøy ñaõ böôùc ñaàu öùng duïng
tieán boä khoa hoïc - kyõ thuaät vaøo saûn xuaát, ñaùp öùng
toát caùc dòch vuï hoã trôï cho caùc HTX thaønh vieân. 

Qua nhöõng phaân tích ôû treân cho thaáy söï ña daïng
veà lónh vöïc hoaït ñoäng vaø möùc ñoä hieäu quaû khaùc

nhau cuûa caùc loaïi hình HTX ôû Gia Lai. Lónh vöïc
noâng nghieäp vaø Quyõ tín duïng nhaân daân noåi baät vôùi
söï oån ñònh vaø hieäu quaû cao, trong khi caùc lónh vöïc
coâng nghieäp - tieåu thuû coâng nghieäp, vaän taûi, xaây
döïng vaø thöông maïi coøn ñoái maët vôùi nhieàu thaùch
thöùc, chuû yeáu lieân quan ñeán quy moâ nhoû, coâng ngheä
laïc haäu vaø haïn cheá veà voán.

3. ñaùnh giaù vai troø cuûa hôïp taùc xaõ trong vieäc
hoã trôï saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu thuï saûn phaåm
cho noâng daân tænh gia lai

3.1. Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc
Caùc HTX ñaõ tích cöïc hoã trôï caùc thaønh vieân trong

quaù trình saûn xuaát, töø vieäc cung öùng caùc vaät tö ñaàu
vaøo, öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä, ñeán caùc dòch vuï
phuïc vuï noâng nghieäp. 

Toaøn tænh coù 54 HTX noâng nghieäp öùng duïng
coâng ngheä cao nhö: aùp duïng töôùi tieát kieäm, töôùi töï
ñoäng vaø nhoû gioït, coâng ngheä nhaø löôùi, nhaø maøng,
baûo quaûn noâng saûn laïnh nhanh, caáp ñoâng saûn phaåm,
coâng ngheä sinh hoïc trong xöû lyù chaát thaûi chaên nuoâi,
aùp duïng daây chuyeàn cheá bieán, ñoùng goùi, söû duïng
phaàn meàm baùn haøng, phaàn meàm keá toaùn,... 

Moät soá HTX hoaït ñoäng gaén saûn xuaát vôùi chuoãi
giaù trò, öùng duïng coâng ngheä cao ñaït hieäu quaû, chuû
yeáu trong lónh vöïc saûn xuaát, nuoâi troàng theo höôùng
höõu cô, aùp duïng quy trình saûn xuaát VietGap, Global
Gap, nhö: Saûn phaåm Tieâu cuûa HTX Noâng nghieäp
vaø dòch vuï Nam Yang, Chanh daây cuûa HTX Noâng
nghieäp vaø dòch vuï Huøng Thôm Gia Lai, Maät ong
cuûa HTX maät ong Phöông Di, Gaïo cuûa HTX Noâng
nghieäp Chö A Thai, saûn phaåm saàu rieâng cuûa HTX
höõu cô Ñaïi Ngaøn,... 

HTX ñaõ hoã trôï caùc thaønh vieân trong cheá bieán saûn

phaåm vaø xaây döïng thöông hieäu

Moät soá HTX ñaõ ñaàu tö heä thoáng maùy moùc, thieát
bò phuïc vuï cheá bieán, nhaèm naâng cao giaù trò kinh teá,
tính caïnh tranh. Ñieån hình laø HTX Noâng nghieäp vaø
Dòch vuï Nam Yang coù saûn phaåm Tieâu höõu cô Leä
Chi ñöôïc chöùng nhaän theo tieâu chuaån cuûa Myõ
(USDA) vaø Chaâu AÂu (EU) vaø HTX Chö A Thai vôùi
saûn phaåm Gaïo Phuù Thieän ñaït OCOP 4 sao. Caùc
HTX ñaõ tích cöïc phoái hôïp vôùi caùc cô quan chöùc
naêng ñeå xaây döïng thöông hieäu, chæ daãn ñòa lyù,
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chöùng nhaän nguoàn goác xuaát xöù, chöùng nhaän veà an
toaøn, veä sinh thöïc phaåm. Saûn phaåm Rau An Kheâ -
Gia Lai, Gaïo Phuù Thieän - Gia Lai ñaõ ñöôïc Cuïc Sôû
höõu trí tueä caáp giaáy chöùng nhaän.

Hôïp taùc xaõ ñaõ tham gia tích cöïc vaøo vai troø caàu

noái tieâu thuï saûn phaåm noâng nghieäp

Vieäc lieân keát giöõa HTX vôùi caùc hoä noâng daân,
doanh nghieäp vaø caùc toå chöùc coù lieân quan trong
tham gia vaøo chuoãi giaù trò saûn phaåm (saûn xuaát -
cheá bieán - tieâu thuï noâng saûn) ñaõ coù söï chuyeån bieán
tích cöïc. Phöông thöùc saûn xuaát gaén vôùi chuoãi giaù
trò ngaøy caøng hoaït ñoäng coù hieäu quaû vaø ñöôïc chuù
troïng, taïo ñieàu kieän phaùt trieån. Tính ñeán heát naêm
2024, toaøn tænh coù khoaûng 240.871 ha dieän tích
caùc loaïi caây troàng thöïc hieän lieân keát saûn xuaát gaén
vôùi tieâu thuï saûn phaåm noâng nghieäp (goàm 17 chuoãi
lieân keát saûn xuaát caùc loaïi caây troàng; 7 chuoãi lieân
keát chaên nuoâi vôùi toång soá traïi lieân keát 178 traïi
chaên nuoâi gaø vòt vaø 30 nhaø yeán); ñoái töôïng tham
gia lieân keát goàm 101 HTX, 72 THT, treân 23.902
hoä noâng daân vaø treân 81 doanh nghieäp tham gia
chuoãi lieân keát saûn xuaát caùc loaïi caây troàng6.

3.2. Nhöõng haïn cheá, baát caäp
Thöù nhaát, vieäc cung öùng vaät tö ñaàu vaøo cho saûn

xuaát môùi chæ ñaùp öùng ñöôïc moät phaàn nhoû so vôùi nhu
caàu thöïc teá cuûa caùc thaønh vieân; khaû naêng hoã trôï vaø
cung öùng voán cho saûn xuaát coøn thaáp do tieàm löïc taøi
chính cuûa nhieàu HTX yeáu. Vieäc hoã trôï thaønh vieân
vay voán töø caùc toå chöùc tín duïng gaëp khoù khaên do
khoâng coù taøi saûn theá chaáp, taøi saûn baûo ñaûm.

Thöù hai, tình traïng saûn xuaát manh muùn, nhoû leû
vaãn phoå bieán, khieán vieäc cô giôùi hoùa, öùng duïng
coâng ngheä cao vaøo saûn xuaát gaëp nhieàu raøo caûn. Beân
caïnh ñoù, keát caáu haï taàng phuïc vuï saûn xuaát (giao
thoâng, thuûy lôïi) chöa ñaùp öùng yeâu caàu. Ña soá saûn
phaåm noâng saûn ñeàu ñöôïc xuaát thoâ, neân giaù trò, hieäu
quaû kinh teá chöa cao.

Thöù ba, ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù HTX coù trình ñoä
chuyeân moân coøn chieám tyû leä thaáp, chæ môùi coù 415
ngöôøi caùn boä quaûn lyù (chieám 29,53%) coù trình ñoä
cao ñaúng, ñaïi hoïc.

Thöù tö, heä thoáng keânh phaân phoái cuûa caùc HTX
coøn ít vaø giaûn ñôn, vieäc tìm kieám môû roäng thò tröôøng

tieâu thuï saûn phaåm coøn yeáu. Vieäc lieân keát saûn xuaát
vaø tieâu thuï saûn phaåm chöa beàn vöõng, deã bò ñöùt gaõy
hôïp ñoàng.

4. Moät soá giaûi phaùp naâng cao vai troø, hieäu quaû
hoaït ñoäng cuûa hôïp taùc xaõ trong thuùc ñaåy saûn
xuaát, cheá bieán vaø tieâu thuï saûn phaåm

Thöù nhaát, ñoåi môùi coâng taùc tuyeân truyeàn, tieáp tuïc
naâng cao nhaän thöùc veà KTTT, HTX.

Naâng cao nhaän thöùc cuûa caáp uûy, chính quyeàn,
laõnh ñaïo, thaønh vieân hôïp taùc xaõ vaø noâng daân veà vai
troø vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa hôïp taùc xaõ trong thuùc
ñaåy saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu thuï saûn phaåm; ñaåy
maïnh tuyeân truyeàn veà chuû tröông, chính saùch cuûa
Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø cuûa tænh. Ña daïng caùc hình thöùc
vaän ñoäng moät caùch hieäu quaû, thieát thöïc, phuø hôïp vôùi
töøng ñoái töôïng. Coâng taùc tuyeân truyeàn caàn ñöôïc
thöïc hieän moät caùch baøi baûn, thöôøng xuyeân treân caùc
keânh baùo chí, maïng xaõ hoäi, heä thoáng ñaøi truyeàn
thanh caáp xaõ...

Thöù hai, tieáp tuïc thöïc hieän chính saùch öu ñaõi,
hoã trôï veà voán vaø ñaát ñai ñeå phaùt trieån KTTT, HTX
theo ñuùng quy ñònh, phuø hôïp thöïc teá. 

UBND tænh, caùc sôû ngaønh vaø chính quyeàn caáp xaõ
tieáp tuïc huy ñoäng, tranh thuû moïi nguoàn löïc tham gia
thuùc ñaåy phaùt trieån HTX. Thöïc hieän loàng gheùp
nguoàn voán töø caùc chöông trình muïc tieâu quoác gia
cuõng nhö phaùt huy hieäu quaû hoaït ñoäng Quyõ Hoã trôï
phaùt trieån HTX cuûa tænh, Quyõ Hoã trôï phaùt trieån
HTX ôû Trung öông nhaèm hoã trôï voán cho HTX ñaàu
tö phaùt trieån.

Gia Lai caàn trieån khai coù hieäu quaû chính saùch
öu ñaõi veà ñaát ñai ñoái vôùi HTX, ñaëc bieät laø HTX
noâng nghieäp; taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho HTX
thueâ ñaát oån ñònh, laâu daøi, phuïc vuï hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh, dòch vuï. Nghieân cöùu cô cheá,
chính saùch khuyeán khích HTX noâng nghieäp taäp
trung, tích tuï ñaát ñai; hình thaønh vuøng nguyeân lieäu
taäp trung, quy moâ ñuû lôùn, lieân keát saûn xuaát theo
chuoãi giaù trò saûn phaåm noâng nghieäp. Boá trí quyõ
ñaát trong quy hoaïch söû duïng ñaát vaøo muïc ñích
thöïc hieän caùc chöông trình, döï aùn ñaàu tö phuïc vuï
saûn xuaát, tieâu thuï saûn phaåm, truï sôû hoaït ñoäng cuûa
caùc HTX.



52

Taïp chí coâng Thöông

Soá 30/2025

Thöù ba, ñòa phöông caàn ñaåy maïnh ñoåi môùi, öùng
duïng khoa khoïc kyõ thuaät keát hôïp vôùi ñaøo taïo nhaân
löïc nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc toå
chöùc KTTT, HTX.

Thoâng qua caùc chöông trình, moâ hình, döï aùn
cuûa caùc caáp ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc HTX ñaàu tö
hieän ñaïi hoùa trang thieát bò ñeå tieáp caän, chuyeån
giao, tieáp nhaän khoa hoïc, kyõ thuaät môùi, tieân tieán
vaøo saûn xuaát, nhaát laø coâng ngheä lieân quan tôùi quy
trình saûn xuaát gioáng, coâng ngheä veà sô cheá, baûo
quaûn, cheá bieán noâng saûn, taïo böôùc ñoät phaù veà
naêng suaát, chaát löôïng saûn phaåm, cuõng nhö giaûm
chi phí saûn xuaát.

Xaây döïng quy hoaïch ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù
HTX ñeå coù keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng nghieäp vuï
chuyeân moân, ñaùp öùng yeâu caàu theo moâ hình HTX
kieåu môùi. Taêng cöôøng xaõ hoäi hoùa, thu huùt nguoàn löïc
ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä cho caùn boä
quaûn lyù, thaønh vieân HTX; khuyeán khích doanh
nghieäp lieân keát hoã trôï ñaøo taïo nhaân löïc quaûn trò saûn
xuaát, kinh doanh cho HTX.

Thöù tö, taêng cöôøng lieân keát saûn xuaát vaø môû roäng
thò tröôøng cho saûn phaåm cuûa caùc lieân hieäp HTX,
HTX, toå hôïp taùc, noâng daân.

Cô quan phuï traùch veà KTTT, HTX cuûa tænh Gia
Lai caàn taêng cöôøng hoaït ñoäng nghieân cöùu döï baùo
nhu caàu thò tröôøng, tö vaán cho caùc HTX ñeå coù theå
saûn xuaát theo ñuùng nhu caàu ngöôøi tieâu duøng. Töøng
böôùc höôùng daãn caùc HTX öùng duïng coâng ngheä
thoâng tin vaøo kinh doanh, töø ñoù taêng cöôøng cô hoäi

lieân keát, hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp trong vaø
ngoaøi nöôùc.

Ñaåy maïnh lieân keát, ñaëc bieät laø lieân keát chuoãi
giöõa HTX vôùi doanh nghieäp vaø noâng daân, trong ñoù
HTX laøm noøng coát ñeå toå chöùc thöïc hieän lieân keát.
Khuyeán khích HTX noâng nghieäp phaùt trieån lieân
keát, trong ñoù taäp trung phaùt trieån caùc ngaønh haøng,
saûn phaåm vaø öu tieân thöïc hieän hoã trôï theo Nghò
ñònh soá 98/2018/NÑ-CP ngaøy 05/7/2018 cuûa
Chính phuû veà chính saùch khuyeán khích phaùt trieån
hôïp taùc, lieân keát trong saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn
phaåm noâng nghieäp.

5. Keát luaän
Hôïp taùc xaõ taïi tænh Gia Lai ñaõ vaø ñang khaúng

ñònh vai troø noøng coát trong phaùt trieån kinh teá taäp
theå, ñaëc bieät trong lónh vöïc noâng nghieäp - ngaønh
kinh teá muõi nhoïn cuûa ñòa phöông. Ñeå naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng cuûa hôïp taùc xaõ trong giai ñoaïn môùi,
caàn taäp trung thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp neâu
treân. Trong ñoù, hôïp taùc xaõ phaûi thöïc söï laø trung taâm
toå chöùc saûn xuaát, laøm caàu noái beàn vöõng giöõa noâng
daân vaø doanh nghieäp. Phaùt trieån hôïp taùc xaõ khoâng
chæ laø nhieäm vuï kinh teá maø coøn laø giaûi phaùp chieán
löôïc ñeå xaây döïng noâng thoân môùi. Trong boái caûnh
hieän nay, vôùi söï quan taâm ñuùng möùc cuûa caùc caáp uûy
ñaûng, chính quyeàn vaø söï ñoàng loøng cuûa ngöôøi daân,
hôïp taùc xaõ seõ tieáp tuïc vöôn leân, trôû thaønh ñoäng löïc
quan troïng thuùc ñaåy saûn xuaát, cheá bieán vaø tieâu thuï
saûn phaåm, goùp phaàn thay ñoåi dieän maïo, naâng cao
ñôøi soáng cho ngöôøi daân noâng thoân tænh Gia Lai n
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The Role of coopeRATives in The pRoducTion 
And business of AgRiculTuRAl pRoducTs 
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AbsTRAcT:
The collective economic sector, with cooperatives at its core, plays a vital role in driving socio-

economic development in Gia Lai province. Local cooperatives have actively supported their
members through the provision of input materials, the application of advanced technologies, and
participation in value chain linkages for key agricultural products. Despite these contributions,
many cooperatives continue to face significant challenges, including small and fragmented
operational scales, limited financial capacity, restricted access to credit due to insufficient
collateral, and a shortage of qualified management personnel. This study analyzes the current
status and operational constraints of cooperatives in Gia Lai and proposes a set of solutions aimed
at improving their efficiency and sustainability in the context of the province’s ongoing economic
transformation.
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