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1. ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, xu höôùng tieâu duøng

toaøn caàu ñaõ coù söï thay ñoåi roõ reät, töø vieäc doanh
nghieäp vaø ngöôøi tieâu duøng chuù troïng ñeán giaù caû vaø
maãu maõ, thì nay ñaõ chuyeån sang quan taâm ñeán caùc
yeáu toá moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø phaùt trieån beàn vöõng.
Ngaønh deät may voán ñöôïc coi laø moät trong nhöõng
ngaønh coù taùc ñoäng lôùn ñeán moâi tröôøng do söû duïng
nhieàu hoùa chaát, naêng löôïng vaø taøi nguyeân nöôùc,
ñang ñoái dieän vôùi aùp löïc maïnh meõ töø ngöôøi tieâu
duøng, caùc nhaø baùn leû quoác teá, cuõng nhö nhöõng cam
keát toaøn caàu veà giaûm phaùt thaûi khí nhaø kính. Ngöôøi
tieâu duøng hieän nay mong muoán caùc saûn phaåm may
maëc khoâng chæ ñaùp öùng nhu caàu thaåm myõ vaø tieän
ích maø coøn phaûi theå hieän traùch nhieäm vôùi moâi
tröôøng vaø coäng ñoàng.

Ñoái vôùi Vieät Nam, moät trong nhöõng quoác gia

xuaát khaåu deät may haøng ñaàu theá giôùi, yeâu caàu
thay ñoåi xu höôùng deät may thaân thieän vôùi moâi
tröôøng vöøa laø thaùch thöùc, vöøa môû ra cô hoäi ñeå
naâng cao vò theá trong chuoãi cung öùng toaøn caàu.
Vieäc ñoåi môùi saûn phaåm deät may theo höôùng thaân
thieän vôùi moâi tröôøng trôû thaønh chieán löôïc taát yeáu
ñeå duy trì taêng tröôûng beàn vöõng, nhaát laø trong boái
caûnh nhieàu thò tröôøng lôùn nhö EU, Myõ, Nhaät Baûn
ñang aùp duïng caùc tieâu chuaån “xanh” raát nghieâm
ngaët. Ñoåi môùi xu höôùng ôû ñaây khoâng chæ döøng laïi
ôû thieát keá vaø nguyeân lieäu sinh hoïc, maø coøn bao
goàm caû coâng ngheä saûn xuaát saïch, taùi cheá chaát thaûi,
moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn vaø naâng cao nhaän thöùc
tieâu duøng trong nöôùc.

Vì vaäy, vieäc nghieân cöùu chieán löôïc ñoåi môùi saûn
phaåm deät may Vieät Nam nhaèm ñaùp öùng xu höôùng
tieâu duøng thaân thieän vôùi moâi tröôøng laø vaán ñeà raát
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caàn thieát trong boái caûnh chung cuûa theá giôùi, goùp
phaàn giuùp doanh nghieäp nöôùc nhaø naém baét cô hoäi,
giaûm thieåu ruûi ro, ñoàng thôøi xaây döïng hình aûnh
thöông hieäu xanh, höôùng ñeán phaùt trieån beàn vöõng.

2. Thöïc traïng ñoåi môùi saûn phaåm deät may taïi
vieät nam

Tröôùc heát, caàn nhìn nhaän caùc doanh nghieäp deät
may Vieät Nam ñaõ coù nhöõng böôùc ñi tieân phong
trong vieäc öùng duïng nguyeân lieäu taùi cheá vaø sinh thaùi
vaøo saûn phaåm. Moät soá thöông hieäu lôùn nhö Vinatex,
May 10, TNG hay Nhaø Beø ñaõ trieån khai doøng saûn
phaåm söû duïng sôïi taùi cheá töø nhöïa PET, vaûi höõu cô
(organic cotton), vaûi töø tre, sôïi chuoái hoaëc töø phuï
phaåm noâng nghieäp. Caùc saûn phaåm naøy chuû yeáu
phuïc vuï thò tröôøng xuaát khaåu sang EU, Myõ vaø Nhaät
Baûn, nôi yeâu caàu veà tieâu chuaån moâi tröôøng raát cao.
Ñieàu ñoù cho thaáy doanh nghieäp Vieät Nam böôùc ñaàu
ñaõ naém baét xu höôùng, ñoàng thôøi chöùng minh naêng
löïc tieáp caän caùc thò tröôøng khoù tính.

Tuy vaäy, neáu nhìn ôû bình dieän toaøn ngaønh, möùc
ñoä ñoåi môùi saûn phaåm coøn khieâm toán. Phaàn lôùn
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû - voán chieám hôn 80% soá
löôïng doanh nghieäp deät may Vieät Nam vaãn taäp
trung gia coâng truyeàn thoáng theo ñôn ñaët haøng
(CMT), ít tham gia vaøo khaâu thieát keá, saùng taïo
nguyeân lieäu hay phaùt trieån saûn phaåm xanh. Ñieàu
naøy khieán giaù trò gia taêng cuûa saûn phaåm thaáp vaø khoù
khaúng ñònh thöông hieäu treân thò tröôøng quoác teá. Moät
haïn cheá khaùc laø thò tröôøng noäi ñòa, nôi tieâu thuï hôn 4
tyû saûn phaåm may maëc moãi naêm vaãn chöa hình
thaønh thoùi quen tieâu duøng xanh roõ reät. Ngöôøi tieâu
duøng Vieät Nam phaàn lôùn vaãn ñaët naëng yeáu toá giaù caû
vaø thôøi trang nhanh, ít chuù yù ñeán chöùng nhaän sinh
thaùi hay voøng ñôøi saûn phaåm. Söï thieáu vaéng nhu caàu
töø phía thò tröôøng noäi ñòa cuõng khieán nhieàu doanh
nghieäp chöa maïnh daïn ñaàu tö vaøo ñoåi môùi saûn
phaåm theo höôùng beàn vöõng.

Veà maët coâng ngheä, nhìn chung ngaønh Deät may
Vieät Nam vaãn chaäm ñoåi môùi. Quaù trình saûn xuaát
hieän nay tieâu thuï nhieàu naêng löôïng, nöôùc vaø hoùa
chaát, daãn ñeán löôïng phaùt thaûi lôùn ra moâi tröôøng.
Moät soá doanh nghieäp ñaõ aùp duïng coâng ngheä nhuoäm
khoâng nöôùc, nhuoäm baèng CO# hoaëc in kyõ thuaät soá
nhaèm tieát kieäm taøi nguyeân vaø giaûm chaát thaûi, nhöng
con soá naøy coøn raát haïn cheá so vôùi nhu caàu thöïc teá.
Nguyeân nhaân chính do chi phí ñaàu tö cho coâng ngheä
xanh quaù cao, vöôït khaû naêng cuûa nhieàu doanh

nghieäp vöøa vaø nhoû. Beân caïnh ñoù, cô sôû haï taàng veà
xöû lyù nöôùc thaûi, taùi cheá chaát thaûi deät may taïi Vieät
Nam coøn manh muùn, chöa ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc
thò tröôøng xuaát khaåu khaét khe nhö EU.

Song trong nhöõng naêm gaàn ñaây, moät ñieåm saùng
ñaùng ghi nhaän laø söï quan taâm ngaøy caøng lôùn cuûa
caùc doanh nghieäp trong nöôùc ñoái vôùi hoaït ñoäng
nghieân cöùu - phaùt trieån (R&D) vaø thieát keá xanh.
Moät soá ñôn vò ñaõ xaây döïng trung taâm thieát keá nhaèm
phaùt trieån caùc doøng saûn phaåm beàn vöõng, söû duïng ít
nguyeân lieäu hôn, thieát keá toái giaûn vaø deã taùi cheá. Tuy
nhieân, hoaït ñoäng R&D cuûa toaøn ngaønh vaãn coøn haïn
cheá, chuû yeáu taäp trung ôû moät soá doanh nghieäp lôùn,
chöa lan toûa maïnh meõ ñeán toaøn boä chuoãi cung öùng.
Ngoaøi ra, thieáu huït nhaân löïc coù trình ñoä cao trong
lónh vöïc thieát keá, coâng ngheä sinh hoïc vaø quaûn trò
moâi tröôøng cuõng laø moät raøo caûn ñaùng keå.

Moät thöïc teá khaùc laø heä thoáng chöùng nhaän vaø tieâu
chuaån xanh cho saûn phaåm deät may ôû Vieät Nam vaãn
chöa hoaøn thieän. Maëc duø moät soá doanh nghieäp ñaõ ñaït
caùc chöùng chæ quoác teá nhö OEKO-TEX Standard
100, GOTS (Global Organic Textile Standard),
WRAP (Worldwide Responsible Accredited
Production), nhöng nhìn chung, tyû leä naøy chöa cao.
Vieäc tieáp caän caùc chöùng chæ quoác teá ñoøi hoûi chi phí
lôùn, trong khi hoã trôï töø phía Nhaø nöôùc vaø hieäp hoäi
ngaønh haøng coøn haïn cheá.

Ngoaøi ra, söï lieân keát trong chuoãi giaù trò ngaønh
Deät may Vieät Nam chöa chaët cheõ, ñaëc bieät laø giöõa
khaâu saûn xuaát nguyeân lieäu vaø khaâu may maëc. Vieät
Nam vaãn phaûi nhaäp khaåu phaàn lôùn boâng, sôïi vaø vaûi,
trong ñoù nguoàn nguyeân lieäu sinh thaùi coøn raát ít.
Ñieàu naøy khoâng chæ laøm gia taêng chi phí, maø coøn
haïn cheá khaû naêng chuû ñoäng ñoåi môùi saûn phaåm theo
höôùng xanh. Neáu khoâng xaây döïng ñöôïc chuoãi cung
öùng nguyeân lieäu beàn vöõng trong nöôùc, chieán löôïc
ñoåi môùi saûn phaåm khoù coù theå ñaït hieäu quaû cao.

Beân caïnh nhöõng haïn cheá, cuõng caàn ghi nhaän caùc
yeáu toá thuùc ñaåy ñoåi môùi saûn phaåm trong ngaønh Deät
may Vieät Nam. Nhu caàu töø caùc nhaø nhaäp khaåu quoác
teá, cam keát cuûa Chính phuû veà giaûm phaùt thaûi roøng
(Net Zero 2050) vaø caùc hieäp ñònh thöông maïi töï do
theá heä môùi (CPTPP, EVFTA) ñaõ taïo aùp löïc buoäc
doanh nghieäp phaûi thay ñoåi. Chính phuû cuõng ñaõ ban
haønh Chieán löôïc Phaùt trieån ngaønh Deät may ñeán
naêm 2030, taàm nhìn 2035, trong ñoù nhaán maïnh yeâu
caàu veà phaùt trieån xanh vaø kinh teá tuaàn hoaøn. Ñaây laø
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neàn taûng quan troïng ñeå caùc doanh nghieäp coù ñònh
höôùng ñoåi môùi saûn phaåm trong töông lai.

Toùm laïi, thöïc traïng ñoåi môùi saûn phaåm deät may
taïi Vieät Nam cho thaáy ngaønh ñaõ coù nhöõng böôùc tieán
nhaát ñònh nhöng chöa ñoàng boä, chuû yeáu môùi xuaát
hieän ôû moät soá doanh nghieäp lôùn vaø taäp trung vaøo thò
tröôøng xuaát khaåu. 

3. chieán löôïc ñoåi môùi saûn phaåm deät may vieät
nam

Ñeå ñaùp öùng xu höôùng tieâu duøng thaân thieän vôùi
moâi tröôøng vaø naâng cao vò theá caïnh tranh treân thò
tröôøng quoác teá, ngaønh Deät may Vieät Nam caàn trieån
khai moät chieán löôïc ñoåi môùi saûn phaåm toaøn dieän.
Chieán löôïc naøy bao goàm nhieàu truï coät gaén lieàn vôùi
caùc yeáu toá phaùt trieån beàn vöõng, cuï theå laø: öùng duïng
nguyeân lieäu sinh thaùi, ñoåi môùi coâng ngheä saûn xuaát
saïch, thieát keá xanh, xaây döïng moâ hình kinh teá tuaàn
hoaøn vaø phaùt trieån thöông hieäu xanh.

Thöù nhaát, vieäc öùng duïng nguyeân lieäu sinh thaùi
ñoùng vai troø quan troïng trong tieán trình ñoåi môùi
saûn phaåm. Hieän nay, moät soá doanh nghieäp Vieät
Nam ñaõ böôùc ñaàu söû duïng vaûi höõu cô, sôïi taùi cheá
töø nhöïa PET, vaûi töø tre, sôïi chuoái vaø phuï phaåm
noâng nghieäp. Tuy nhieân, phaïm vi aùp duïng coøn haïn
cheá do phuï thuoäc nhieàu vaøo nguoàn nhaäp khaåu.
Trong töông lai, ñeå chuû ñoäng nguoàn cung, Vieät
Nam caàn phaùt trieån chuoãi lieân keát saûn xuaát
nguyeân lieäu xanh trong nöôùc, gaén keát doanh
nghieäp deät may vôùi noâng daân vaø hôïp taùc xaõ. Moâ
hình naøy khoâng chæ ñaûm baûo ñaàu vaøo oån ñònh, maø
coøn goùp phaàn giaûm chi phí vaø taêng cöôøng khaû
naêng truy xuaát nguoàn goác, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa
caùc thò tröôøng khoù tính nhö EU vaø Myõ.

Thöù hai, chieán löôïc ñoåi môùi coâng ngheä saûn xuaát
saïch laø truï coät giuùp ngaønh deät may giaûm thieåu taùc
ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng. Hieän nay, nhieàu quy
trình saûn xuaát trong ngaønh vaãn tieâu thuï nhieàu naêng
löôïng, nöôùc vaø hoùa chaát. Do ñoù, caàn khuyeán khích
aùp duïng coâng ngheä nhuoäm khoâng nöôùc, coâng ngheä
nhuoäm baèng CO2, in kyõ thuaät soá tieát kieäm taøi
nguyeân vaø xöû lyù nöôùc thaûi tieân tieán. Beân caïnh ñoù,
öùng duïng töï ñoäng hoùa, trí tueä nhaân taïo vaø chuyeån
ñoåi soá cuõng coù theå giuùp naâng cao hieäu quaû saûn xuaát,
giaûm laõng phí vaø toái öu hoùa chuoãi cung öùng. Ñeå ñaït
hieäu quaû laâu daøi, Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch hoã trôï
taøi chính, tín duïng xanh vaø öu ñaõi thueá cho caùc
doanh nghieäp ñaàu tö vaøo coâng ngheä saïch.

Thöù ba, thieát keá xanh vaø toái öu hoùa voøng ñôøi saûn
phaåm laø moät höôùng ñi chieán löôïc giuùp doanh
nghieäp taïo ra giaù trò gia taêng cao. Xu höôùng toaøn
caàu hieän nay ñang chuyeån töø thôøi trang nhanh sang
thôøi trang beàn vöõng, nôi saûn phaåm ñöôïc thieát keá toái
giaûn, ña chöùc naêng, coù ñoä beàn cao vaø deã taùi cheá.
Doanh nghieäp deät may Vieät Nam caàn chuù troïng ñeán
thieát keá saûn phaåm vôùi muïc tieâu giaûm thieåu chaát
thaûi, söû duïng ít nguyeân lieäu hôn, nhöng vaãn ñaûm
baûo tính thaåm myõ vaø coâng naêng. Ñoàng thôøi, vieäc
gaén keát thieát keá xanh vôùi truyeàn thoâng thöông hieäu
seõ giuùp naâng cao hình aûnh cuûa doanh nghieäp trong
maét ngöôøi tieâu duøng trong vaø ngoaøi nöôùc.

Thöù tö, moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn caàn ñöôïc ñaåy
maïnh ñeå giaûm aùp löïc moâi tröôøng vaø naâng cao hieäu
quaû söû duïng taøi nguyeân. Ngaønh deät may coù theå trieån
khai caùc heä thoáng thu hoài saûn phaåm ñaõ qua söû duïng,
taùi cheá sôïi vaø vaûi ñeå taïo ra nguoàn nguyeân lieäu môùi.
Vieäc phaùt trieån caùc chuoãi taùi cheá kheùp kín khoâng
chæ goùp phaàn giaûm chi phí maø coøn ñaùp öùng ñöôïc yeâu
caàu cuûa thò tröôøng quoác teá veà phaùt trieån beàn vöõng.
Ngoaøi ra, söï hôïp taùc giöõa doanh nghieäp deät may vôùi
caùc ñôn vò xöû lyù chaát thaûi vaø coâng ty taùi cheá cuõng
ñoùng vai troø quan troïng ñeå hình thaønh heä sinh thaùi
tuaàn hoaøn hieäu quaû.

Thöù naêm, xaây döïng thöông hieäu xanh vaø ñaït
ñöôïc caùc chöùng nhaän quoác teá laø böôùc ñi chieán löôïc
ñeå khaúng ñònh uy tín treân thò tröôøng toaøn caàu. Caùc
tieâu chuaån nhö OEKO-TEX, GOTS hay WRAP
ñang daàn trôû thaønh yeâu caàu baét buoäc ñoái vôùi nhieàu
thò tröôøng xuaát khaåu. Khi saûn phaåm ñaït ñöôïc
chöùng nhaän, khoâng chæ deã daøng thaâm nhaäp vaøo
caùc thò tröôøng cao caáp maø coøn taïo ra lôïi theá caïnh
tranh laâu daøi. Song song vôùi ñoù, doanh nghieäp caàn
chuù troïng truyeàn thoâng vaø marketing gaén lieàn vôùi
giaù trò beàn vöõng, naâng cao nhaän thöùc cuûa ngöôøi
tieâu duøng veà thôøi trang xanh, qua ñoù gia taêng giaù
trò thöông hieäu.

Ngoaøi caùc truï coät treân, Nhaø nöôùc vaø caùc hieäp hoäi
ngaønh haøng caàn ñoùng vai troø ñònh höôùng vaø hoã trôï
doanh nghieäp trong vieäc ñoåi môùi saûn phaåm. Vieäc
ban haønh chính saùch khuyeán khích taøi chính, cung
caáp caùc quyõ ñaàu tö xanh, thuùc ñaåy hôïp taùc coâng - tö
vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao trong lónh
vöïc thieát keá, coâng ngheä sinh hoïc vaø quaûn trò moâi
tröôøng laø heát söùc caàn thieát. Cuøng vôùi ñoù, söï tham gia
cuûa caùc doanh nghieäp FDI cuõng seõ mang laïi cô hoäi
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chuyeån giao coâng ngheä, naâng cao naêng löïc saûn xuaát
vaø hoã trôï doanh nghieäp trong nöôùc tieáp caän caùc tieâu
chuaån quoác teá.

Toùm laïi, chieán löôïc ñoåi môùi saûn phaåm deät may
Vieät Nam khoâng chæ döøng laïi ôû vieäc ñaùp öùng nhu
caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng thaân thieän vôùi moâi tröôøng,
maø coøn phaûi trôû thaønh ñònh höôùng laâu daøi cho söï

phaùt trieån cuûa toaøn ngaønh. Vieäc keát hôïp haøi hoøa
giöõa ñoåi môùi nguyeân lieäu, coâng ngheä, thieát keá, kinh
teá tuaàn hoaøn vaø thöông hieäu xanh seõ giuùp ngaønh
Deät May Vieät Nam khoâng nhöõng ñaùp öùng ñöôïc yeâu
caàu beàn vöõng cuûa thò tröôøng toaøn caàu, maø coøn
khaúng ñònh vò theá laø trung taâm saûn xuaát thôøi trang
xanh trong khu vöïc vaø theá giôùi n
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TexTile indusTRy innovATes econoMic sTRATegy 
TowARds enviRonMenTAl pRoTecTion

lnguyen THi CuC
University of Economics - Technology for Industries  

AbsTRAcT: 
Amid the rising trend of green consumption, the Vietnamese textile and garment industry faces

increasing pressure to innovate products in an environmentally sustainable direction. Modern
consumers are not only concerned with quality and price but also pay attention to the origin of raw
materials, production processes, and overall product sustainability. This study examines the green
consumer market, evaluates the current state of product innovation in the Vietnamese textile and
garment sector, and identifies key driving factors and barriers to eco-friendly innovation. Based on
these insights, the study proposes a comprehensive innovation strategy emphasizing advanced
technologies, ecological materials, green design, and circular economy principles to enhance
sustainability and competitiveness in the industry.

Keywords: Vietnam textile and garment, product innovation, green consumption, sustainable
fashion, circular economy.
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