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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa vaø bieán ñoåi khí haäu

hieän nay, vieäc tích hôïp yeáu toá phaùt trieån beàn vöõng
vaøo chieán löôïc quoác gia ñoùng vai troø thieát yeáu nhaèm
ñaûm baûo söï taêng tröôûng kinh teá laâu daøi vaø coâng
baèng xaõ hoäi. Ñoái vôùi coäng ñoàng Hieäp hoäi caùc quoác
gia Ñoâng Nam AÙ (ASEAN), caùc quoác gia thaønh
vieân ñang ñoàng loaït ñaët muïc tieâu höôùng tôùi moâ hình
taêng tröôûng “xanh” vaø “bao truøm”, giuùp khu vöïc
khoâng chæ trôû thaønh ñoäng löïc taêng tröôûng kinh teá
toaøn caàu maø coøn gia taêng traùch nhieäm moâi tröôøng -
xaõ hoäi. Thöïc tieãn naøy ñaët ra yeâu caàu quan troïng ñoái
vôùi vieäc ñaùnh giaù vaø ño löôøng möùc ñoä tieán trieån
thoâng qua caùc chæ tieâu lieân quan ñeán yeáu toá Moâi
tröôøng - Xaõ hoäi - Quaûn trò (ESG).

Do khu vöïc ASEAN ñang traûi qua quaù trình taêng
tröôûng kinh teá nhanh nhöng khoâng ñoàng ñeàu veà
naêng löïc theå cheá vaø möùc ñoä aùp duïng ESG, vieäc so
saùnh chæ soá ESG giöõa moät neàn kinh teá nhö Vieät
Nam vaø caùc quoác gia trong khu vöïc mang tính thöïc
tieãn cao. Trong khu vöïc ASEAN, baùo caùo toång hôïp
vaø nghieân cöùu so saùnh chæ ra söï phaân hoùa roõ reät giöõa
caùc quoác gia veà möùc ñoä öùng duïng ESG vaø khung
theå cheá. ASEAN Centre for Sustainable
Development Studies (2022) vaø World Bank
(2024) cho thaáy nhöõng neàn kinh teá phaùt trieån trong
khu vöïc goàm Singapore, Malaysia ñaõ nhanh choùng
thieát laäp cô cheá khuyeán khích vaø coâng cuï taøi chính
xanh, trong khi caùc neàn kinh teá ñang phaùt trieån  nhö
Laøo, Campuchia coøn nhieàu haïn cheá veà naêng löïc theå
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cheá vaø döõ lieäu. Liew et. al. (2022) cuõng cho thaáy söï
khaùc bieät veà coâng boá thoâng tin ESG vaø taùc ñoäng leân
hieäu quaû doanh nghieäp giöõa caùc nöôùc ASEAN. Ñoái
vôùi Vieät Nam, Nguyen & Tran (2023), World Bank
(2024) chæ ra raèng, maëc duø coù tieán boä trong vieäc
coâng boá chính saùch xanh vaø moät soá saùng kieán taøi
chính beàn vöõng keå töø naêm 2019, vieäc thöïc thi heä
thoáng tieâu chuaån ESG coøn bò haïn cheá. Töø heä thoáng
baèng chöùng treân, caàn coù caùc nghieân cöùu so saùnh heä
thoáng, döïa treân boä chæ tieâu chuaån hoùa veà ESG, ñeå
laøm roõ vò theá cuûa Vieät Nam so vôùi töøng nhoùm nöôùc
ASEAN nhaèm phaùt hieän moät soá nhöõng haïn cheá
trong quaù trình trieån khai ESG taïi Vieät Nam, töø ñoù
ñöa ra moät soá kieán nghò phuø hôïp ñeå caûi thieän ESG
cuûa Vieät Nam trong thôøi gian tôùi.

2. cô sôû lyù thuyeát
Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa vaø aùp löïc ngaøy

caøng gia taêng töø bieán ñoåi khí haäu, caùc nghieân cöùu
veà phaùt trieån beàn vöõng vaø tieâu chí ESG ñaõ môû roäng
caû veà chieàu saâu lyù luaän laãn phaïm vi öùng duïng thöïc
tieãn. Elkington (1997) khôûi xöôùng khaùi nieäm “triple
bottom line”, ñaët neàn moùng lyù thuyeát cho vieäc ñaùnh
giaù keát quaû hoaït ñoäng khoâng chæ theo hieäu quaû kinh
teá maø coøn theo chæ soá moâi tröôøng vaø xaõ hoäi, töø ñoù
truyeàn caûm höùng cho caùc nghieân cöùu sau naøy veà
ESG. Khung lyù thuyeát cuûa nghieân cöùu döïa treân hai
neàn taûng hoïc thuaät chính: lyù thuyeát “triple bottom
line” (Elkington, 1997) vaø caùch tieáp caän tích hôïp veà
traùch nhieäm doanh nghieäp vaø quaûn trò beàn vöõng
(Bebbington & Unerman, 2018). Theo ñoù, ESG
ñöôïc hieåu laø taäp hôïp caùc tieâu chí ñaùnh giaù aûnh
höôûng cuûa hoaït ñoäng kinh teá leân moâi tröôøng
(Environmental), traùch nhieäm ñoái vôùi xaõ hoäi
(Social) vaø chaát löôïng quaûn trò (Governance). Lyù
thuyeát naøy cho raèng, vieäc tích hôïp yeáu toá ESG vaøo
quaûn trò vaø hoaït ñoäng kinh doanh khoâng chæ laø yeâu
caàu ñaïo ñöùc maø coøn laø chieán löôïc quaûn trò ruûi ro vaø
taïo giaù trò daøi haïn. 

Töø goùc nhìn cô cheá, Eccles et. al. (2020) ñöa ra
luaän cöù, cô caáu quaûn trò beàn vöõng vaø chieán löôïc
ESG laøm thay ñoåi quy trình noäi boä (governance
processes), cô cheá ra quyeát ñònh vaø chu trình phaân
boå nguoàn löïc, töø ñoù caûi thieän khaû naêng thích öùng vaø
hieäu suaát daøi haïn cuûa toå chöùc. Friede et. al. (2015)
cung caáp baèng chöùng toång hôïp cho thaáy vieäc tuaân
thuû caùc tieâu chí ESG thöôøng töông quan vôùi hieäu

quaû taøi chính oån ñònh hoaëc caûi thieän - ñieàu naøy lyù
giaûi taïi sao nhaø ñaàu tö vaø caùc ñònh cheá taøi chính
ngaøy caøng xem xeùt ESG nhö moät tieâu chí ñaàu tö. 

Boä döõ lieäu ESG quoác gia cuûa World Bank (ñöôïc
thieát laäp nhaèm cung caáp moät khung ño löôøng toaøn
dieän cho caùc quoác gia ôû 3 truï coät: Moâi tröôøng, Xaõ
hoäi vaø Quaûn trò vôùi hôn 70 chæ tieâu chính thöùc (vaø
taêng daàn leân hôn 130-170 chæ tieâu) traûi roäng treân
khoaûng 200 quoác gia. Veà truï coät Moâi tröôøng, caùc chæ
tieâu goàm nhö phaùt thaûi khí nhaø kính (CO2, CH4,
N2O), ñoä cöôøng naêng löôïng vaø naêng löôïng taùi taïo,
möùc ñoä caêng thaúng nöôùc, maát röøng, baûo veä bôø bieån
vaø thay ñoåi dieän tích ñaát. Truï coät Xaõ hoäi ño löôøng
caùc yeáu toá nhö quyeàn tieáp caän dòch vuï cô baûn (ñieän,
nöôùc, veä sinh), söùc khoûe vaø dinh döôõng (töû vong treû
em, beänh truyeàn nhieãm), giaùo duïc vaø kyõ naêng, vieäc
laøm vaø baát bình ñaúng thu nhaäp (chæ soá Gini, tyû leä
ngheøo). Truï coät Quaûn trò taäp trung vaøo khaû naêng theå
cheá ñeå hoã trôï taêng tröôûng beàn vöõng, bao goàm caùc
chæ soá nhö hieäu quaû quaûn trò, quyeàn con ngöôøi vaø xaõ
hoäi, phaùp quyeàn, kieåm soaùt tham nhuõng, tham gia
daân chuû. Baøi vieát thöïc hieän tính toaùn giaù trò trung
bình cuûa caùc chæ tieâu theo töøng nhoùm moâi tröôøng, xaõ
hoäi vaø quaûn trò laøm cô sôû so saùnh giöõa Vieät Nam vaø
caùc quoác gia trong khu vöïc. 

3. Thöïc traïng esg cuûa vieät nam vaø caùc quoác
gia trong khu vöïc AseAn 

3.1. Chæ soá Moâi tröôøng (E)
Trong giai ñoaïn 2019-2023, chæ soá moâi tröôøng

(E) cuûa caùc quoác gia ASEAN theå hieän söï cheânh
leäch ñaùng keå, phaûn aùnh khaùc bieät veà quy moâ kinh
teá, ñònh höôùng phaùt trieån vaø möùc ñoä cam keát ñoái vôùi
caùc muïc tieâu beàn vöõng. Döõ lieäu trong Hình 1 cho
thaáy Indonesia lieân tuïc daãn ñaàu vôùi giaù trò vöôït troäi,
ñaït khoaûng 47.000 ñieåm vaøo naêm 2019 nhôø quy moâ
neàn kinh teá lôùn, chính saùch phaùt trieån coâng nghieäp
naêng löôïng vaø caùc chöông trình ñaàu tö maïnh vaøo
naêng löôïng taùi taïo. Tuy nhieân, möùc taêng nhanh naøy
cuõng cho thaáy Indonesia vaãn phuï thuoäc nhieàu vaøo
khai thaùc taøi nguyeân vaø phaùt thaûi cao, ñaët ra thaùch
thöùc cho muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng. Tieáp ñeán laø
nhoùm caùc nöôùc nhö Laøo, Malaysia vaø Myanmar vôùi
chæ soá dao ñoäng trong khoaûng 13.000-16.000 ñieåm,
theå hieän noã löïc ñaàu tö vaøo naêng löôïng saïch, ñaëc bieät
laø thuûy ñieän vaø sinh khoái, song tính oån ñònh coøn phuï
thuoäc vaøo nguoàn voán vaø coâng ngheä beân ngoaøi.
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Vieät Nam naèm trong nhoùm trung bình khaù cuûa
khu vöïc, vôùi chæ soá E duy trì xu höôùng taêng nheï qua
caùc naêm, töø möùc khoaûng 8.000 naêm 2019 leân xaáp xæ
10.000 ñieåm vaøo naêm 2021, phaûn aùnh taùc ñoäng tích
cöïc cuûa caùc chính saùch quoác gia veà taêng tröôûng
xanh vaø chuyeån ñoåi naêng löôïng. Maëc duø coøn caùch
bieät ñaùng keå so vôùi nhoùm daãn ñaàu, Vieät Nam theå
hieän xu höôùng caûi thieän oån ñònh vaø beàn vöõng hôn so
vôùi nhieàu quoác gia coù quy moâ töông ñöông. Ñieàu
naøy minh chöùng cho söï hieäu quaû cuûa Chieán löôïc
quoác gia veà taêng tröôûng xanh, cam keát trung hoøa
carbon ñeán naêm 2050 vaø caùc noã löïc taêng cöôøng ñaàu
tö vaøo naêng löôïng taùi taïo. Ngöôïc laïi, Singapore,
Brunei vaø Philippines coù chæ soá E thaáp hôn ñaùng keå,
phaûn aùnh ñaëc ñieåm cuûa caùc neàn kinh teá dòch vuï - taøi
chính, ít phaùt sinh phaùt thaûi nhöng cuõng ñaàu tö haïn
cheá vaøo heä sinh thaùi töï nhieân.

Nhìn chung, Vieät Nam ñang noåi leân nhö moät
quoác gia coù ñònh höôùng roõ raøng trong vieäc caân baèng
giöõa phaùt trieån kinh teá vaø baûo veä moâi tröôøng. Duø
chöa ñaït möùc cao nhö Indonesia hay Malaysia, xu
höôùng caûi thieän beàn vöõng vaø chính saùch moâi tröôøng
chuû ñoäng giuùp Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù laø ñieåm
saùng trong khu vöïc, phuø hôïp vôùi khuyeán nghò cuûa
Ngaân haøng Theá giôùi (World Bank, 2022) veà vieäc söû
duïng boä chæ soá ESG laøm coâng cuï coâng cuï giaùm saùt
vaø ñieàu chænh chính saùch quoác gia nhaèm ñaït ñöôïc
muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng.

3.2. Chæ soá Xaõ hoäi (S)
Bieåu ñoà theå hieän dieãn bieán chæ soá xaõ hoäi (S) trong

boä chæ soá ESG cuûa caùc quoác gia ASEAN giai ñoaïn
2019-2023, phaûn aùnh möùc ñoä phaùt trieån con ngöôøi,
coâng baèng xaõ hoäi, phuùc lôïi, giaùo duïc vaø chaát löôïng
lao ñoäng. Nhìn chung, chæ soá S cuûa caùc quoác gia
ASEAN duy trì trong khoaûng 30-55 ñieåm, theå hieän
möùc ñoä oån ñònh töông ñoái giöõa caùc nöôùc trong khu
vöïc, tuy nhieân vaãn toàn taïi khoaûng caùch ñaùng keå giöõa
caùc nhoùm nöôùc coù trình ñoä phaùt trieån khaùc nhau. 

Trong khu vöïc, Singapore duy trì vò trí daãn ñaàu
vôùi chæ soá S dao ñoäng ôû ngöôõng 53-56 trong caùc
naêm 2019-2022, phaûn aùnh söï phaùt trieån xaõ hoäi toaøn
dieän, heä thoáng giaùo duïc vaø y teá chaát löôïng cao, cuøng
chính saùch phuùc lôïi höôùng tôùi coâng baèng vaø bao
truøm. Tuy nhieân, chæ soá coù xu höôùng giaûm nheï vaøo
naêm 2023, cho thaáy taùc ñoäng cuûa giaø hoùa daân soá vaø
aùp löïc chi phí sinh hoaït ngaøy caøng taêng. Brunei
Darussalam ñöùng thöù hai vôùi möùc töông töï, duy trì
möùc 45-53 ñieåm trong giai ñoaïn 2019-2023, nhôø
neàn kinh teá thònh vöôïng döïa treân daàu khí giuùp duy
trì phuùc lôïi xaõ hoäi cao.

Trong khi ñoù, Vieät Nam duy trì möùc chæ soá xaõ
hoäi khaù oån ñònh, dao ñoäng quanh 39-48 ñieåm trong
giai ñoaïn 2019-2023, cho thaáy nhöõng böôùc tieán
vöõng chaéc trong naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, y teá
vaø chính saùch an sinh xaõ hoäi. Ñaëc bieät, naêm 2023,
chæ soá S cuûa Vieät Nam taêng nheï, vöôït qua möùc trung
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Hình 1: Chæ soá moâi tröôøng cuûa caùc quoác gia khu vöïc ASEAN

Nguoàn: Toång hôïp cuûa nhoùm taùc giaû



24

bình cuûa nhieàu quoác gia nhö Myanmar, Laøo vaø
Philippines, chöùng toû hieäu quaû cuûa caùc chöông trình
phaùt trieån con ngöôøi vaø giaûm baát bình ñaúng vuøng
mieàn. So vôùi Malaysia vaø Thaùi Lan - hai neàn kinh
teá coù möùc phaùt trieån cao hôn, Vieät Nam tuy chöa
ñaït cuøng möùc ñoä phuùc lôïi, nhöng toác ñoä caûi thieän
ñeàu ñaën cho thaáy xu höôùng tích cöïc vaø oån ñònh hôn.

Ngöôïc laïi, caùc nöôùc nhö Laøo vaø Cambodia coù
chæ soá S thaáp vaø bieán ñoäng, chuû yeáu do tình hình
chính trò - xaõ hoäi coøn baát oån, chaát löôïng giaùo duïc vaø
chaêm soùc söùc khoûe coøn haïn cheá. Myanmar,
Indonesia vaø Philippines duy trì möùc trung bình oån
ñònh, phaûn aùnh caùc chính saùch xaõ hoäi caûi thieän
chaäm nhöng beàn vöõng.

Nhìn chung, trong khoái ASEAN, Vieät Nam ñang
tieán gaàn hôn ñeán nhoùm quoác gia coù hieäu suaát xaõ hoäi
cao trong khu vöïc, vôùi söï caûi thieän ñoàng ñeàu qua
caùc naêm. Keát quaû naøy cho thaáy chính phuû Vieät Nam
ñang töøng böôùc caân baèng giöõa taêng tröôûng kinh teá
vaø phaùt trieån con ngöôøi - moät yeáu toá then choát trong
chieán löôïc phaùt trieån beàn vöõng. Theo khuyeán nghò
cuûa Ngaân haøng Theá giôùi (World Bank, 2022) vaø
Baùo caùo Phaùt trieån Con ngöôøi cuûa Lieân Hôïp Quoác
(UNDP, 2023), vieäc naâng cao chæ soá xaõ hoäi khoâng
chæ phuï thuoäc vaøo taêng chi tieâu coâng maø coøn caàn
gaén keát vôùi caùc chính saùch giaùo duïc, y teá vaø bình
ñaúng giôùi ñeå cuûng coá neàn taûng phaùt trieån ESG trong
daøi haïn.

3.3. Chæ soá Quaûn trò (G)
Chæ soá G phaûn aùnh möùc ñoä minh baïch, hieäu quaû

quaûn trò vaø söï oån ñònh theå cheá cuûa töøng quoác gia.
Döõ lieäu töø bieåu ñoà (Hình 3) cho thaáy söï phaân hoùa
raát roõ reät giöõa caùc quoác gia ASEAN trong giai
ñoaïn 2019-2023.

Singapore noåi baät laø quoác gia coù giaù trò G cao
nhaát vaø oån ñònh nhaát trong toaøn boä giai ñoaïn, vôùi
möùc treân 1,5 ñieåm moãi naêm. Keát quaû naøy theå hieän
heä thoáng quaûn trò coâng hieäu quaû, minh baïch vaø coù
naêng löïc ñieàu haønh vöôït troäi so vôùi khu vöïc.
Brunei Darussalam vaø Malaysia cuõng ghi nhaän
giaù trò G döông vaø duy trì xu höôùng taêng nheï qua
töøng naêm, ñaây laø nhöõng quoác gia coù neàn taûng quaûn
trò vöõng, chính saùch minh baïch vaø moâi tröôøng ñieàu
haønh oån ñònh.

Ngöôïc laïi, Campuchia, Laøo, Philippines, Thaùi
Lan vaø Vieät Nam ñeàu coù giaù trò G aâm trong suoát giai
ñoaïn nghieân cöùu. Maëc duø bieân ñoä thay ñoåi khoâng
lôùn, caùc quoác gia naøy vaãn ñoái maët vôùi nhieàu haïn
cheá lieân quan ñeán chaát löôïng theå cheá, minh baïch
ngaân saùch vaø hieäu quaû quaûn trò khu vöïc coâng.
Indonesia duy trì giaù trò G xaáp xæ möùc 0 qua caùc
naêm, cho thaáy heä thoáng quaûn trò ôû möùc trung tính,
khoâng quaù keùm nhöng chöa ñaït möùc hieäu quaû cao.

Myanmar laø quoác gia coù möùc G thaáp nhaát trong
nhoùm ASEAN, vôùi giaù trò giaûm maïnh töø khoaûng -1,0
naêm 2019 xuoáng gaàn -1,7 vaøo naêm 2023. Xu höôùng
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giaûm lieân tuïc naøy phaûn aùnh söï baát oån chính trò, xung
ñoät vaø nhöõng khoù khaên trong quaûn trò quoác gia.

Ñoái vôùi Vieät Nam, chæ soá G duy trì ôû möùc aâm vaø ít
bieán ñoäng, dao ñoäng töø -0,5 ñeán -0,3 trong giai ñoaïn
2019-2023. Ñieàu naøy cho thaáy Vieät Nam ñang ñoái
maët vôùi nhieàu thaùch thöùc trong vieäc naâng cao hieäu
quaû quaûn lyù nhaø nöôùc, caûi thieän tính minh baïch vaø
thuùc ñaåy naêng löïc ñieàu haønh. Maëc duø chöa ghi nhaän
söï böùt phaù ñaùng keå nhö caùc quoác gia coù heä thoáng
quaûn trò phaùt trieån maïnh, möùc bieán ñoäng nhoû qua
thôøi gian cuõng phaûn aùnh noã löïc duy trì söï oån ñònh theå
cheá vaø töøng böôùc caûi thieän quy trình quaûn trò coâng.

Toång theå, keát quaû phaân tích cho thaáy Vieät Nam
naèm trong nhoùm coù giaù trò G trung bình thaáp trong
khu vöïc ASEAN. Trong khi Vieät Nam ñaït tieán boä
veà moâi tröôøng (E) vaø xaõ hoäi (S), chæ soá quaûn trò (G)
vaãn laø lónh vöïc caàn tieáp tuïc caûi thieän nhaèm thu heïp
khoaûng caùch vôùi caùc quoác gia coù moâi tröôøng quaûn
trò hieäu quaû nhö Singapore, Brunei vaø Malaysia.

3.4. Ñaùnh giaù chung
Keát quaû phaân tích 3 truï coät Moâi tröôøng (E), Xaõ

hoäi (S) vaø Quaûn trò (G) cho thaáy Vieät Nam ñaõ ñaït
ñöôïc nhöõng tieán boä ñaùng keå trong quaù trình höôùng
tôùi phaùt trieån beàn vöõng theo khung ESG. Veà phöông
dieän moâi tröôøng, Vieät Nam theå hieän xu höôùng caûi
thieän oån ñònh vaø beàn vöõng, phaûn aùnh hieäu quaû cuûa
Chieán löôïc quoác gia veà taêng tröôûng xanh vaø cam
keát trung hoøa carbon ñeán naêm 2050. Söï gia taêng

nheï nhöng ñeàu ñaën cuûa chæ soá E qua caùc naêm cho
thaáy nhöõng noã löïc chuyeån ñoåi naêng löôïng, ñaàu tö
vaøo naêng löôïng taùi taïo vaø caûi thieän chính saùch baûo
veä moâi tröôøng ñang mang laïi keát quaû tích cöïc. ÔÛ
khía caïnh xaõ hoäi, Vieät Nam duy trì möùc chæ soá S oån
ñònh vôùi xu höôùng taêng, theå hieän nhöõng tieán boä roõ
reät trong phaùt trieån con ngöôøi, giaùo duïc, y teá vaø
phuùc lôïi xaõ hoäi. Söï caûi thieän naøy giuùp Vieät Nam
vöôït qua möùc trung bình cuûa nhieàu quoác gia trong
khu vöïc, minh chöùng cho hieäu quaû cuûa caùc chính
saùch an sinh xaõ hoäi vaø giaûm baát bình ñaúng vuøng
mieàn. Trong khi ñoù, chæ soá quaûn trò cuûa Vieät Nam
vaãn ôû möùc aâm, song duy trì ñöôïc söï oån ñònh vaø phaûn
aùnh nhöõng böôùc ñi thaän troïng trong caûi thieän hieäu
quaû ñieàu haønh, minh baïch vaø naêng löïc theå cheá.
Nhìn chung, Vieät Nam ñang tieán gaàn hôn ñeán nhoùm
quoác gia coù hieäu suaát ESG trung bình khaù trong
ASEAN, theå hieän ñònh höôùng ñuùng ñaén trong vieäc
caân baèng giöõa phaùt trieån kinh teá vaø baûo veä moâi
tröôøng, phuø hôïp vôùi khuyeán nghò cuûa Ngaân haøng
Theá giôùi (2022) vaø Chöông trình Phaùt trieån Lieân
Hôïp Quoác (UNDP, 2023) veà vieäc söû duïng ESG nhö
coâng cuï ñieàu chænh chính saùch quoác gia höôùng tôùi
phaùt trieån beàn vöõng.

Tuy nhieân, beân caïnh nhöõng keát quaû tích cöïc,
ESG cuûa Vieät Nam vaãn coøn moät soá haïn cheá caàn
khaéc phuïc. So vôùi caùc quoác gia daãn ñaàu trong khu
vöïc nhö Singapore, Malaysia hay Brunei, Vieät
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Nam vaãn duy trì khoaûng caùch ñaùng keå, ñaëc bieät
trong lónh vöïc quaûn trò. Truï coät G ñöôïc xem laø khaâu
yeáu nhaát khi heä thoáng theå cheá coøn thieáu tính ñoät
phaù, thuû tuïc haønh chính vaãn phöùc taïp vaø naêng löïc
thöïc thi chính saùch chöa ñoàng boä. Ngoaøi ra, ôû truï coät
moâi tröôøng, maëc duø coù nhieàu tieán boä, Vieät Nam vaãn
phuï thuoäc lôùn vaøo nguoàn voán vaø coâng ngheä nöôùc
ngoaøi cho caùc döï aùn naêng löôïng taùi taïo, laøm giaûm
tính töï chuû vaø beàn vöõng daøi haïn. Hôn nöõa, vieäc
thieáu moät cô cheá tích hôïp ESG ñoàng boä ôû caáp quoác
gia vaø doanh nghieäp, cuøng vôùi söï thieáu vaéng heä
thoáng tieâu chí giaùm saùt ñònh löôïng, ñang haïn cheá
hieäu quaû trieån khai treân thöïc teá.

4. Moät soá giaûi phaùp nhaèm caûi thieän esg cuûa
vieät nam trong thôøi gian tôùi

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy söï phaùt trieån beàn
vöõng taïi caùc quoác gia ASEAN giai ñoaïn 2019-2023
dieãn ra khoâng ñoàng ñeàu, phaûn aùnh söï khaùc bieät veà
trình ñoä phaùt trieån kinh teá, naêng löïc quaûn trò vaø ñònh
höôùng chính saùch cuûa töøng quoác gia. Trong ñoù, Vieät
Nam duy trì möùc caûi thieän oån ñònh veà truï coät xaõ hoäi
(S), song vaãn coøn toàn taïi moät soá haïn cheá ôû hai khía
caïnh moâi tröôøng (E) vaø quaûn trò (G). Ñieàu naøy cho
thaáy, Vieät Nam ñang töøng böôùc tieáp caän caùc chuaån
möïc phaùt trieån beàn vöõng, nhöng caàn coù caùc bieän
phaùp maïnh meõ hôn ñeå thu heïp khoaûng caùch vôùi caùc
nöôùc tieân tieán trong khu vöïc. Treân cô sôû caùc keát quaû
phaân tích, nghieân cöùu ñeà xuaát moät soá haøm yù chính
saùch nhö sau:

Thöù nhaát, Vieät Nam caàn taêng cöôøng khung
chính saùch veà taêng tröôûng xanh vaø giaûm phaùt thaûi
theo höôùng cuï theå hoùa muïc tieâu trung hoøa carbon
ñeán naêm 2050. Vieäc môû roäng ñaàu tö vaøo naêng
löôïng taùi taïo - ñaëc bieät laø ñieän gioù ngoaøi khôi vaø
naêng löôïng maët trôøi - caàn ñöôïc gaén lieàn vôùi cô cheá
ñònh giaù carbon vaø tín chæ carbon quoác gia. Chính
phuû neân ñaåy maïnh hôïp taùc coâng - tö (PPP) ñeå huy

ñoäng nguoàn voán quoác teá, ñoàng thôøi xaây döïng heä
thoáng ñaùnh giaù taùc ñoäng moâi tröôøng chuaån hoùa theo
thoâng leä OECD nhaèm naâng cao khaû naêng giaùm saùt
vaø minh baïch hoùa döõ lieäu moâi tröôøng.

Thöù hai, veà truï coät xaõ hoäi (S), caàn öu tieân cuûng
coá naêng löïc phaùt trieån con ngöôøi thoâng qua caûi thieän
chaát löôïng giaùo duïc, y teá vaø baûo trôï xaõ hoäi. Nhaø
nöôùc neân taêng ñaàu tö vaøo haï taàng giaùo duïc soá, y teá
coäng ñoàng vaø ñaøo taïo ngheà xanh, nhaèm thuùc ñaåy
vieäc laøm beàn vöõng trong caùc ngaønh kinh teá xanh.
Beân caïnh ñoù, caàn thieát laäp cô cheá ño löôøng baát bình
ñaúng thu nhaäp vaø cô hoäi xaõ hoäi baèng caùc chæ baùo chi
tieát hôn, giuùp ñaûm baûo phaân phoái coâng baèng lôïi ích
töø taêng tröôûng kinh teá vaø thích öùng bieán ñoåi khí haäu.

Thöù ba, ñoái vôùi truï coät quaûn trò (G), Vieät Nam
caàn taäp trung vaøo naâng cao tính minh baïch, traùch
nhieäm giaûi trình vaø hieäu quaû theå cheá. Giaûi phaùp cuï
theå goàm: (i) ñaåy maïnh soá hoùa quy trình quaûn lyù
coâng ñeå giaûm thieåu tham nhuõng vaø taêng khaû naêng
truy xuaát döõ lieäu; (ii) taêng cöôøng naêng löïc cuûa heä
thoáng kieåm toaùn vaø thanh tra ñoäc laäp; (iii) thuùc ñaåy
quaûn trò doanh nghieäp theo chuaån möïc ESG toaøn
caàu, ñaëc bieät trong caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø toå
chöùc taøi chính.

Cuoái cuøng, Vieät Nam caàn thieát laäp cô cheá phoái
hôïp lieân ngaønh giöõa caùc boä, ban, ngaønh quaûn lyù
nhaèm ñoàng boä hoùa chính saùch ESG. Vieäc loàng gheùp
tieâu chí ESG vaøo chieán löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ
hoäi giai ñoaïn 2026-2035 vaø heä thoáng ñaùnh giaù hieäu
quaû ñaàu tö coâng seõ giuùp ñaûm baûo ESG trôû thaønh
muïc tieâu quan troïng trong ñònh höôùng phaùt trieån
beàn vöõng quoác gia. Moät soá kieán nghò treân neáu ñöôïc
trieån khai ñoàng boä, seõ giuùp Vieät Nam khoâng chæ caûi
thieän vò trí trong baûng xeáp haïng ESG khu vöïc maø
coøn naâng cao naêng löïc caïnh tranh, thu huùt voán ñaàu
tö xanh vaø höôùng tôùi muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng
trong daøi haïn n
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AbsTRAcT: 
Sustainable development has become a central focus in the growth strategies of most ASEAN

member countries. This study analyzes and compares the implementation of sustainable
development goals (SDGs) in Vietnam with selected countries in the region, focusing on three key
pillars: environment, society, and governance. The findings reveal that Vietnam has made notable
progress in integrating economic growth with environmental protection and social advancement.
However, when compared to more developed ASEAN nations such as Singapore and Malaysia,
Vietnam still faces challenges in advancing its ESG framework. Based on these insights, the study
offers policy recommendations to strengthen the effectiveness of Vietnam’s sustainable
development initiatives in the coming period
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