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TOM TAT:

Phat trién bén vitng dang tr thanh dinh huéng c6t 16i trong chién Iugc ting trudng ctia hau hét
cdc qudc gia thudc Hiép hoi cdc Qudc gia Pong Nam A (ASEAN). Nghién citu nay nhiim phén tich
va so sdnh mifc do thuc hién cidc muc tiéu phat trién bén virng gitta Viét Nam va mot s6 quoc gia
trong khu vuc, dua trén ba tru cot chinh: mdi trudng, xa hoi va quan tri. K&t qua nghién cttu cho
thay, Viét Nam da dat dudc nhitng budc ti€n dang k€ trong viéc gan két ting trudng kinh t&€ véi bao
vé moi trudng va tién bo xa hoi. Tuy nhién, so v6i cic nudc ASEAN phat trién hon nhu Singapore
hay Malaysia, Viét Nam vin d6i mit v6i nhitng han ché& nhat dinh trong phat trién ESG. Nghién
cifu d& xud't mot s& ham y chinh sich nhim ning cao hiéu qua thuc thi cdc muc tiéu phat trién bén

vitng ctia Viét Nam trong thdi gian t6i.

T khéa: phat trién bén vitng, ESG, Hiép hoi cdc Quoc gia Pong Nam A, Viét Nam.

1. Dat van dé

Trong boi cadnh toan cAu héa va bién d6i khi hau
hién nay, viéc tich hgp y&u t6 phat trién bén vitng
vao chién ludc qudc gia dong vai trd thi€t yéu nhim
didm bdo sy ting trudng kinh t&€ 1au dai va cong
bing xa hoi. Pdi vdi cong ddng Hiép hodi cdc quic
gia Pong Nam A (ASEAN), cic qudc gia thanh
vién dang dong loat dit muc tiéu huéng t6i mo hinh
ting trudng “xanh” va “bao trim”, gidp khu vuc
khong chi tr§ thanh dong luc ting trudng kinh t&
toan cAu ma con gia ting trach nhiém mdi trudng -
x4 hdi. Thyc tién nay dit ra yéu cAu quan trong ddi
véi viéc danh gid va do ludng mic do ti€n trién
thong qua cédc chi tiéu lién quan dén yé&u t6 Moi
trudng - Xa hoi - Quan tri (ESG).

Do khu viic ASEAN dang trai qua qua trinh ting
trudng kinh t& nhanh nhung khong dong déu vé
ning luc thé ch& va mic do 4p dung ESQG, viéc so
sanh chi s§ ESG giita mot nén kinh t€ nhu Viét
Nam va cdc qudc gia trong khu vuc mang tinh thuc
tién cao. Trong khu vitc ASEAN, béo cdo tdng hop
va nghién cifu so sanh chi ra sy phan hoa rd rét gitra
cdc qudc gia vé mitc dd tng dung ESG va khung
thé ch&. ASEAN Centre for Sustainable
Development Studies (2022) va World Bank
(2024) cho thiy nhitng nén kinh t& phat trién trong
khu vuc gdm Singapore, Malaysia da nhanh chéng
thi€t 1ap co ché& khuyé&n khich va cdng cu tai chinh
xanh, trong khi cic nén kinh t€ dang phat trién nhu
Lo, Campuchia con nhiéu han ché vé& ning luc thé

$6 30/2025 21



TAP CHi CONG THUONG

ché va dit liéu. Liew et. al. (2022) cling cho thdy su
khdc biét vé cong bo thong tin ESG va tdc dong 1én
hiéu qua doanh nghiép giita cdc nuéc ASEAN. Ddi
v6i Viét Nam, Nguyen & Tran (2023), World Bank
(2024) chi ra ring, mic du c6 ti€n bd trong viéc
cdng bo chinh sdch xanh va mot sd siang ki€n tai
chinh bén vitng k& tir nam 2019, viéc thuc thi hé
thong tiéu chuin ESG con bi han ché. Tir hé thong
biing chifng trén, can c6 cic nghién cifu so sanh hé
thong, dua trén bo chi tiéu chudn héa vé ESG, dé
1am 0 vi thé€ ctia Viét Nam so v6i titng nhém nudc
ASEAN nhim ph4dt hién mot s6 nhitng han ché
trong qud trinh trién khai ESG tai Viét Nam, tir d6
dua ra mot s kién nghi phit hop dé cdi thién ESG
cta Viét Nam trong thdi gian tGi.

2. Co'sé 1y thuyét

Trong boi canh toan cAu héa va ap luc ngay
cang gia ting tif bi€n d6i khi hiu, cic nghién citu
vé phit trién bén viing va tiéu chi ESG di md rong
ca vé chiéu sau ly luan 1in pham vi ting dung thuc
tién. Elkington (1997) kh&i xuéng khdi niém “triple
bottom line”, dit nén méng 1y thuyét cho viéc ddnh
gia k€t qua hoat dong khong chi theo hiéu qua kinh
t€ ma con theo chi s6 moi trudng va xa hoi, tir d6
truyén cdm hiing cho céc nghién cttu sau nay vé
ESG. Khung ly thuyé&t clia nghién cttu dya trén hai
nén tdng hoc thuat chinh: 1y thuyét “triple bottom
line” (Elkington, 1997) va céch ti€p can tich hgp vé
trich nhiém doanh nghiép va quin tri bén vitng
(Bebbington & Unerman, 2018). Theo d6, ESG
dugc hi€u 1a tdp hop cic tieu chi dinh gid anh
huéng cla hoat dong kinh t€ 1én mdi trudng
(Environmental), trich nhiém ddi v6i x3a hoi
(Social) va chat lugng quan tri (Governance). Ly
thuy€t nay cho ring, viéc tich hgp yé&u t6 ESG vao
quan tri va hoat dong kinh doanh khong chi l1a yéu
cAu dao difc ma con 12 chi&n ludc quan tri rli ro va
tao gia tri dai han.

Tl géc nhin co ché, Eccles et. al. (2020) dua ra
ludn ct, co ciu quan tri bén vitng va chién ludc
ESG lam thay ddi quy trinh ndi bd (governance
processes), co ché ra quyét dinh va chu trinh phan
b8 ngudn luc, tir d6 cai thién kha ning thich Gng va
hiéu suét dai han cta t8 chic. Friede et. al. (2015)
cung cip bing chiing tdng hop cho thiy viéc tuan
tha céc tiéu chi ESG thudng tuong quan véi hiéu
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qué tai chinh &n dinh hoic cai thién - diéu nay ly
gidi tai sao nha ddu tu va cdc dinh ch& tai chinh
ngay cang xem xét ESG nhu mot tiéu chi dau tu.

Bo dif lieu ESG qudc gia ctia World Bank (dugc
thi€t 1ap nhim cung cAp mot khung do ludng toan
dién cho cic qudc gia & 3 tru cot: Moi trudng, Xa
hdi va Quan tri véi hon 70 chi tiéu chinh thdc (va
ting dan I1&én hon 130-170 chi tiéu) trdi rong trén
khodng 200 qudc gia. V& tru cot Moi trudng, cic chi
tiéu gdm nhu phat thdi khi nha kinh (CO,, CHy,
N-0), d6 cudng ndng lugng va ning lugng tai tao,
mifc dd cing thing nudc, mat riing, bo vé bd bién
va thay ddi dién tich dat. Tru cot Xa hoi do ludng
cédc yéu to nhu quyén ti€p can dich vu co ban (dién,
nudc, vé sinh), stic khde va dinh dudng (t vong tré
em, bénh truyén nhiém), gido duc va k¥ ning, viéc
lam va bt binh ding thu nhap (chi s6 Gini, ty 1&
ngheéo). Tru cot Quan tri tAp trung vao kha niing thé
ché& dé hd trg ting trudng bén vitng, bao gdm cic
chi s6 nhurhiéu qua quan tri, quyén con ngudi va xa
hoi, phap quyén, kiém sodt tham nhiing, tham gia
dan cht. Bai viét thyc hién tinh todn gid tri trung
binh clia cdc chi tiéu theo tirng nhém méi trudng, xa
hoi va quan tri 1am co sd so sdnh gitta Viét Nam va
céc quoc gia trong khu vuc.

3. Thye trang ESG cua Viét Nam va cdc quéc
gia trong khu viec ASEAN

3.1. Chi s6 Moi truong (E)

Trong giai doan 2019-2023, chi s6 mdi trudng
(E) cta cic quoc gia ASEAN thé hién sy chénh
léch ddng k&, phan dnh khéc biét vé quy md kinh
t&, dinh huéng phat trién va mic d6 cam k&t doi véi
cdc muc tiéu bén vitng. Dif liéu trong Hinh 1 cho
tha'y Indonesia lién tuc dAn dau véi gid tri vuot troi,
dat khoang 47.000 diém vao nim 2019 nhd quy mo
nén kinh t&€ 16n, chinh sach phat trién cong nghiép
ning lugng va cdc chuong trinh diu tw manh vao
ning lugng tai tao. Tuy nhi€n, mdc ting nhanh nay
ciing cho thiy Indonesia vin phu thudc nhi€u vao
khai thac tai nguyén va phat thai cao, dit ra thach
thitc cho muc tiéu phat trién bén virng. Ti€p dén 1a
nhém céc nudc nhu Lao, Malaysia va Myanmar v§i
chi s6 dao dong trong khoang 13.000-16.000 diém,
thé hién nd luc diu tuw vao ndng lugng sach, dic biét
1a thiy dién va sinh khdi, song tinh 8n dinh con phu
thudc vao ngudn von va cong nghé bén ngoai.
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Hinh 1: Chi s6 méi tridng cua cdc quéc gia khu vuc ASEAN

Chisé E
Nam
. 2019
2020
40000 . 2021
. 2022
. 2023
30000
=
bt
[C]
20000 -
10000 -
0 <-d-—__IJ
& 5 @ S 5 & & & & &
‘;’\’b P cob bo*‘q? 'a°q \,5\"’ 30((" J & g”qo & é-é'b
AW Q
& (o « i i - Q“‘\ CS A
&
&
Quéc gia

Viét Nam nim trong nhém trung binh khd cta
khu vuc, véi chi s6 E duy tri xu huéng ting nhe qua
céc nam, tir mitc khodng 8.000 nim 2019 1én x4p xi
10.000 di€ém vao nim 2021, phin dnh tic dong tich
cuc clia cdc chinh sich qudc gia vé ting trudng
xanh va chuyén ddi ning lugng. Mic dii con cich
biét dang k€ so v6i nhém din du, Viét Nam thé
hién xu hudng cdi thién &n dinh va bén vitng hon so
v6i nhiéu qudc gia c6 quy md tuong duong. Didu
nay minh chitng cho sy hiéu qua ctia Chién lugc
qudc gia vé ting trudng xanh, cam két trung hoa
carbon dé€n nam 2050 va céc nd luc ting cudng dau
tu vao ndng lugng tdi tao. Ngudc lai, Singapore,
Brunei va Philippines c6 chi s8 E thap hon ddng ké,
phan dnh dic diém cta cic nén kinh t& dich vu - tai
chinh, it phdt sinh phat thdi nhung ciing dau tu han
ché& vao hé sinh thai ty nhién.

Nhin chung, Viét Nam dang ndi 1én nhu mot
qudc gia c6 dinh huéng rd rang trong viéc cin bing
gitta phat trién kinh t€ va bdo vé moi trudng. Du
chua dat mic cao nhu Indonesia hay Malaysia, xu
huéng cai thién bén vitng va chinh sich mdi trudng
chii dong gitp Viét Nam dugc ddnh gid 13 diém
sang trong khu vuc, phit hgp véi khuyén nghi cia
Ngan hang Thé gi6i (World Bank, 2022) vé viéc sit
dung bd chi s6 ESG lam cong cu cong cu gidm sit
va diéu chinh chinh sich qudc gia nhim dat dugc
muc tiéu phat trién bén vitng.

Nguén: Téng hop ciia nhém tdc gid

3.2. Chiso'Xa hji (S)

Biéu d6 thé hién dién bién chi s6 xa hdi (S) trong
bd chi s& ESG clia cac quoc gia ASEAN giai doan
2019-2023, phdn 4nh mifc d phat trién con ngudi,
cdng bing xa hoi, phic 1di, gido duc va chat lugng
lao dong. Nhin chung, chi s6 S clia cdc qubc gia
ASEAN duy tri trong khodng 30-55 diém, thé hién
mitc d6 Sn dinh tuong ddi giita cic nudc trong khu
vuc, tuy nhién van ton tai khoang cach dang ké giita
cdc nhém nudc 6 trinh do phat trién khac nhau.

Trong khu vuc, Singapore duy tri vi tri din dau
véi chi s6 S dao dong & ngudng 53-56 trong cic
nim 2019-2022, phan dnh sy phét trién xa hoi toan
dién, hé thong gido duc va y t€ chit lugng cao, cing
chinh sdch phiic 1gi huéng t6i cong bing va bao
trim. Tuy nhién, chi s§ c6 xu huéng gidm nhe vao
nim 2023, cho thdy tdc dong clia gia héa dan s6 va
ap luc chi phi sinh hoat ngay cang ting. Brunei
Darussalam ddng thit hai v6i mdc tuong ty, duy tri
mifc 45-53 diém trong giai doan 2019-2023, nhd
nén kinh t& thinh vugng dua trén dau khi gitp duy
tri phuc 1dgi xa hdi cao.

Trong khi d6, Viét Nam duy tri méc chi s6 xa
hdi kh4 6n dinh, dao dong quanh 39-48 diém trong
giai doan 2019-2023, cho thdy nhitng budc ti€n
vitng chic trong nang cao chit lugng gido duc, y t&
va chinh sich an sinh xa hoi. Pic biét, nim 2023,
chi s6 S clia Viét Nam ting nhe, vudt qua mic trung
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Hinh 2: Chi s6 phdn énh yéu t6 x& héi cua céc quéc gia khu vuc ASEAN
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binh clia nhiéu qudc gia nhu Myanmar, Lao va
Philippines, chirng t6 hiéu qua ctia cac chuong trinh
phét trién con ngudi va gidm bit binh ding viing
mién. So véi Malaysia va Théi Lan - hai nén kinh
t& c6 mifc phat tri€n cao hon, Viét Nam tuy chua
dat cing midc do phiic 1gi, nhung t6¢c do cai thién
déu din cho thdy xu huéng tich cyc va n dinh hon.

Ngudc lai, cdc nudc nhu Lao va Cambodia cé
chi s6 S thdp va bi€n dong, chi y&u do tinh hinh
chinh tri - xa hdi con bat 6n, chit lugng gido duc va
chim séc stc khde con han ché€. Myanmar,
Indonesia va Philippines duy tri mic trung binh 6n
dinh, phan dnh cdc chinh sdch xa hoi céi thién
cham nhung bén vitng.

Nhin chung, trong khoi ASEAN, Viét Nam dang
ti€n gan hon d&n nhém qudc gia c6 hiéu suat xa hoi
cao trong khu vuc, véi su cdi thién dong déu qua
cdc nim. K&t qua nay cho thay chinh pht Viét Nam
dang tirng budc can bing giita ting trudng kinh &
va phat trién con ngui - mot y&u to then chdt trong
chi&n lugc phat trién bén vitng. Theo khuyé&n nghi
clia Ngan hang Th& gidi (World Bank, 2022) va
Béo cdo Phét trién Con ngudi clia Lién Hop Qudc
(UNDP, 2023), viéc nang cao chi s& xa hoi khong
chi phu thudc vao ting chi tiéu cong ma con cin
gdn k&t véi cdc chinh sich gido duc, y t&€ va binh
déng giGi d€ cling c6 nén ting phat trién ESG trong
daihan.
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Nguén: Téng hop ciia nhém tdc gid

3.3. Chi s6' Quan tri (G)

Chi s6 G phdn 4nh mitc dd minh bach, hiéu qua
quén tri va sy 6n dinh thé ché& clia titng qudc gia.
Dit liéu tir bi€u dd (Hinh 3) cho thiy su phan héa
rat o rét gifta cdc quoc gia ASEAN trong giai
doan 2019-2023.

Singapore ndi bat 1a qudc gia c6 gid tri G cao
nhit va &n dinh nhit trong toan bo giai doan, véi
mic trén 1,5 diém mdi nim. K&t qua nay thé hién
hé théng quén tri cong hiéu qua, minh bach va c6
ning luc diéu hanh vudt tréi so v6i khu vuc.
Brunei Darussalam va Malaysia cling ghi nhdn
gid tri G duong va duy tri xu huéng ting nhe qua
tirng nim, day 12 nhitng qudc gia c6 nén tdng quin
tri vitng, chinh sdch minh bach va moi trudng diéu
hanh 6n dinh.

Ngugc lai, Campuchia, Lao, Philippines, Thai
Lan va Viét Nam déu c6 gid tri G Am trong sudt giai
doan nghién cttu. Mic dii bién do thay ddi khong
16n, cdc quoc gia nay van d6i mit véi nhiéu han
ché lién quan d&n chat lugng thé ché, minh bach
ngdn siach va hiéu qua quén tri khu vuc cong.
Indonesia duy tri gid tri G xap xi mic 0 qua céc
niam, cho thi'y hé thdng qudn tri § mic trung tinh,
khong qua kém nhung chua dat mdc hiéu qué cao.

Myanmar la quoc gia c6 mitic G thap nhat trong
nhom ASEAN, véi gid tri gidm manh tir khodng -1,0
nam 2019 xudng gan -1,7 vao nam 2023. Xu huéng
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Hinh 3: Chi s6 phdn énh yéu t6 qudn tri cua céc quéc gia khu vic ASEAN
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gidm lién tuc nay phan dnh sy bat &n chinh tri, xung
dot va nhitng khé khiin trong quan tri quoc gia.

b3&i v6i Viet Nam, chi s G duy tri § mitc Am va it
bi€n dong, dao dong tir -0,5 dén -0,3 trong giai doan
2019-2023. Piéu nay cho thdy Viét Nam dang doi
mat véi nhiéu thach thitc trong viéc nang cao hiéu
qué quén 1y nha nudc, céi thién tinh minh bach va
thic ddy ning luc diéu hanh. Mic du chua ghi nhan
su bit pha dang ké nhu cic qudc gia c6 hé thong
quan tri phét trién manh, midc bi€n dong nhd qua
thdi gian cling phan 4nh nd luc duy tri sy &n dinh thé
ché va tirng budc cai thién quy trinh quan tri cong.

Tong thé, k&t qua phan tich cho thiy Viét Nam
ndm trong nhém c¢6 gia tri G trung binh thip trong
khu vuc ASEAN. Trong khi Viét Nam dat ti€n bo
vé modi trudng (E) va xa hoi (S), chi s6 quan tri (G)
van 1a linh vyc cin ti€p tuc cai thién nhim thu hep
khodng cdch véi cdc qudc gia c6 moi trudng quin
tri hi€u qua nhu Singapore, Brunei va Malaysia.

3.4. Danh gid chung

K&t qua phan tich 3 tru cot Mdi trudng (E), Xa
hdi (S) va Quén tri (G) cho thdy Viét Nam da dat
dugc nhitng tién bd ddng k€ trong qua trinh huéng
t6i phat trién bén vitng theo khung ESG. V& phuong
dién mdi trudng, Viét Nam thé hién xu hudng cai
thién 6n dinh va bén vitng, phdn dnh hiéu qua cla
Chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh va cam
két trung hoa carbon dén nim 2050. Sy gia ting

Nguédn: Téng hop ciia nhém tdc gid

nhe nhung déu din cla chi s& E qua cdc nim cho
thay nhitng nd luc chuyén ddi ning lugng, dau tu
vao niang lugng tdi tao va céi thién chinh sach bao
vé mdi trudng dang mang lai k&t qué tich cuc. 0
khia canh xa hdi, Viét Nam duy tri mc chi sd S dn
dinh v6i xu hudng ting, thé hién nhitng ti€n bd 16
rét trong phét tri€én con ngudi, gido duc, y t& va
phic Igi xa hoi. Su cdi thién nay gidp Viét Nam
VUGt qua mic trung binh ctia nhiéu qudc gia trong
khu vuc, minh ching cho hi€u qua cla cdc chinh
sich an sinh xd hoi va gidm bat binh ding viing
mién. Trong khi d6, chi s& quin tri clia Viét Nam
van & mitc Am, song duy tri dugc sy dn dinh va phin
anh nhitng budc di than trong trong cai thi€n hiéu
qua diéu hanh, minh bach va ning luc thé ché.
Nhin chung, Viét Nam dang ti€n gan hon d€n nhém
qudc gia c¢6 hiéu suat ESG trung binh kha trong
ASEAN, thé hién dinh huéng ding din trong viéc
cAn bing giita phat trién kinh t& va bido vé moi
trudng, phit hgp véi khuyé&n nghi clia Ngan hang
Thé gi6i (2022) va Chuong trinh Phat trién Lién
Hop Qudc (UNDP, 2023) vé viéc st dung ESG nhu
cong cu diéu chinh chinh sich quéc gia huéng t6i
phét trién bén vitng.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qué tich cuc,
ESG clia Viét Nam vin con mot s han ch& can
khdc phuc. So véi céc qudc gia din dau trong khu
vuc nhu Singapore, Malaysia hay Brunei, Viét
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Nam van duy tri khodng cich ddng k&, dic biét
trong Iinh vuc quan tri. Tru cdt G duge xem la khau
y&u nhat khi hé thong thé ch& con thi€u tinh dot
ph4, thli tuc hanh chinh vin phtc tap va ning luc
thyc thi chinh sach chua ddng bd. Ngoaira, & tru cot
mdi trudng, mic dit c6 nhidu ti€n bo, Viét Nam vain
phu thudc 16n vao ngudn vdn va cdng nghé nudc
ngoai cho cdc du 4n niang lugng tdi tao, lam gidm
tinh ty chii vd bén vitng dai han. Hon nita, viéc
thi€u mot cd ché tich hdp ESG dong bo & cap quoc
gia va doanh nghiép, cuing véi sy thi€u ving hé
thong tiéu chi gidm sat dinh lugng, dang han ché
hiéu qua trién khai trén thyc t€.

4. Mot so giai phap nhim cai thién ESG cta
Viét Nam trong thoi gian téi

K&t qua nghién cttu cho thy sy phat trién bén
vitng tai cic qudc gia ASEAN giai doan 2019-2023
di&n ra khdng ddng déu, phdn anh sy khéc biét vé
trinh do phat trién kinh t&, ning luc quan tri va dinh
huéng chinh sich clia tirng quoc gia. Trong d6, Viét
Nam duy tri mifc cai thién &n dinh vé tru cot xa hoi
(S), song van con ton tai modt s6 han ché & hai khia
canh moi trudng (E) va quan tri (G). Piéu nay cho
thay, Viét Nam dang tirng budc ti€p cin cic chuin
muc phat trién bén vitng, nhung cin c6 cic bién
phap manh m& hon dé€ thu hep khodng cach véi cic
nudc tién ti€n trong khu vuc. Trén cd s6 cdc két qua
phan tich, nghién cttu dé xuat mot s& ham y chinh
sdch nhu sau:

Thit nhat, Viét Nam can ting cudng khung
chinh sdch vé ting trudng xanh va gidm phat thai
theo huéng cu thé héa muc tiéu trung hoa carbon
dén nim 2050. Viéc mS rong diu tu vio ning
lugng tai tao - ddc biét 1a dién gié ngoai khoi va
ning lugng mit trdi - cin dudc gdn lién v6i cd ché
dinh gid carbon va tin chi carbon qudc gia. Chinh
phti nén ddy manh hdp tic cong - tu (PPP) dé huy
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dong ngudn von quéc t&€, dong thdi xay dung hé
thong ddnh gid tic dong moi trudng chuin hda theo
thong 16 OECD nhiim ning cao kha ning gidm st
va minh bach héa di liéu moi trudng.

Thit hai, vé tru cot xa hdi (S), cAn uu tién cling
¢ ning luc phat trién con ngudi thong qua cai thién
chat lugng gido duc, y t€ va bdo trg xa hdi. Nha
nudc nén ting dau tu vio ha ting gido duc s0, y t&
cong ddng va dio tao nghé xanh, nhim thic diy
viéc 1am bén vitng trong cdc nganh kinh t€ xanh.
Bén canh dé, cAn thi€t 1ap co ché do ludng bat binh
déng thu nhap va cd hoi xi hdi biing cic chi bio chi
ti€t hon, gidp ddm béo phan phoi cong bing I¢i ich
tif ting trudng kinh t& va thich tng bi€n ddi khi hau.

Thit ba, d6i v6i tru cot quan tri (G), Viet Nam
cAn tap trung vio ning cao tinh minh bach, trach
nhiém gidi trinh va hiéu qua thé ché. Gidi phip cu
thé gdm: (i) ddy manh s6 héa quy trinh quan ly
cong @& gidm thiéu tham nhiing va ting kha ning
truy xuat dir liéu; (ii) ting cudng ning luc clia hé
thong kiém todn va thanh tra doc lap; (iii) thic dﬁy
quén tri doanh nghiép theo chudn muc ESG toan
cAu, dic biét trong cac doanh nghiép nha nudc va &
chtc tai chinh.

Cudi cing, Viét Nam can thiét 1ap co ché phdi
hgp lién nganh gita cdc bd, ban, nganh quan ly
nhiim déng bd héa chinh sdch ESG. Viéc 10ng ghép
tiéu chi ESG vao chi€n lugc phat trién kinh t& - xa
hoi giai doan 2026-2035 va hé thdng danh gid hiéu
qua diu tr cong s& gitp dam bao ESG tr§ thanh
muc tiéu quan trong trong dinh huéng phét trién
bén vitng qudc gia. Mot so kién nghi trén néu dudc
trién khai dong bd, sé gitip Viét Nam khong chi cai
thién vi tri trong bang x&p hang ESG khu vuc ma
con nang cao ning luc canh tranh, thu hit von dau
tf xanh va huéng t6i muc tiéu phat trién bén virng
trong daihan ®
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ABSTRACT:

Sustainable development has become a central focus in the growth strategies of most ASEAN
member countries. This study analyzes and compares the implementation of sustainable
development goals (SDGs) in Vietnam with selected countries in the region, focusing on three key
pillars: environment, society, and governance. The findings reveal that Vietnam has made notable
progress in integrating economic growth with environmental protection and social advancement.
However, when compared to more developed ASEAN nations such as Singapore and Malaysia,
Vietnam still faces challenges in advancing its ESG framework. Based on these insights, the study
offers policy recommendations to strengthen the effectiveness of Vietnam’s sustainable
development initiatives in the coming period
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