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TOM TAT:

Trong bdi canh bién doi khi hau va xu hudéng phat trién bén viing ngay cang duoc chu
trong, cac doanh nghiép nho va vira (DNNVYV) tai Viét Nam dang d6i mit véi ap luc ngay
cang 16n trong viéc tich hop quan tri xanh vao hoat dong san xuat, kinh doanh. Bai viét nay
nham phan tich hanh vi ap dung quan tri xanh cia DNNVV, lam 1 céc yéu t6 thiic day va
can trg, ciing nhu dé xuat giai phap nham ning cao higu qua thyc hién quan tri xanh trong

khu vuc doanh nghi€p nay.

Tiwr khoa: quan tri xanh, doanh nghiép vira va nho, von, nang luc, nhan to tac dong.

1. it van dé

Trong béi canh toan cu hoa va nhiing thach thirc
nghiém trong cla bién d6i khi hau, 6 nhidm moi
truong, can kiét tai nguyén, quan tri xanh da tré thanh
xu thé tit yéu, dugc cac qudc gia va doanh nghiép
trén thé gi6i quan tim. Viét Nam ciing khong nim
ngoai xu thé d6 khi da cam két manh mé tai COP26
vé muc tiéu dat phat thai rong bang “0” vao nim
2050. Tuy nhién, dbi tugng chiu tac dong 16n nhét
ttr chuyén dich xanh chinh 1 cic doanh nghiép nho
va vira (DNNVYV), chiém hon 97% tong sé doanh
nghi¢p ca nudc va dong gop khoang 45% GDP, 31%
tong thu ngan sach va trén 60% téng sé viéc lam (Bo
Ké hoach va Pau tu, 2023).

Du giit vai tro xwong séng trong nén kinh té,
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DNNVV lai d6i mit véi nhiéu thach thie khi ap
dung quan tri xanh nhu han chévé nang lyc tai chinh,
trinh d6 quan tri, tiép can thong tin va cong nghé
xanh. Trong khi d0, cac yéu cau tir thi truong trong
va ngoai nude, dic biét 1a cac ddi tac trong chudi
cung mg, ngay cang khét khe hon dbi vé6i tiéu chuén
xanh, trach nhiém xa hdi va phat trién bén viing. Do
d6, nghién ctru hanh vi ap dung quan tri xanh cua
DNNVYV, nhitng yéu t6 thiic day, can tré va dé xuat
cac giai phap phu hop 1a van dé c6 tinh cip thiét,
khong chi giup doanh nghiép thich u‘ng, ma con gop
phan vao muc tiéu tang trudng xanh quoc gia.

2. Thye trang hanh vi ap dung quan tri xanh
ciia doanh nghié€p nhé va vira tai viét nam

Thuyec té cho thay phan 16n DNNVV van chi méi
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dung lai & mirc d§ nhan thiic ma chua chuyén hoa
thanh cac hanh vi quan tri xanh ro rét va c6 hé théng.
Theo Béo cdo Panh gid mdi truong qudc gia (BO
TN&MT, 2023), khu vec DNNVV hién dang phat
sinh khoang 40% lugng nudc thai cong nghlep, 30%
khi thai nha kinh va hon 50% luong chat thai ran
cong nghiép khong nguy hai. Tuy nhién, phan 16n
cac doanh nghiép nay chua co6 gidi phap quan ly moi
truong hiéu qua, chu yéu ap dung cac bién phap xir
ly thu dong hodc ddi pho khi bi thanh tra, kiém tra.
Theo két qua khao sat "Hién trang tiép c4n va ap dung
quan tri moi truong cuia DNNVV Viét Nam" do Vién
Chién lugc Phat trién (Bo K& hoach va Pau tu) thuc
hién nam 2023 trén 500 doanh nghi¢p tai Ha Noi,
TP. HO Chi Minh, Pa Ning, Hai Phong, Binh Duong
va Pong Nai, chi c6 khoang 27% doanh nghiép xiy
dung chién lugc hoic ké hoach tich hop yéu té moi
truong trong hoat dong, trong khi 58% doanh nghlep
cho biét chua timg t1ep can chuong trinh dao tao, hd
trg k§ thuat hay tu van vé quan tri xanh.

Nhiéu doanh nghiép chi 4p dung cac bién phap
don 1& nhu tiét kiém dién nudc, tai st dung vat
liéu hodc xir 1y chét thai theo quy dinh phép luat,
chir chua chii dong xay dung hé théng quan ly moi
truong toan dién hay doi moi cong nghé theo hudng
than thién. Dac biét, sy khac biét con thé hién kha rd
giita cac linh vyc. Theo Bao cdo "Chi sd phat trién
bén vitng doanh nghiép Viét Nam nam 2023" (VCCI,
2023), cac nganh xuit khiu nhu dét may, da giay, b,
dién tu co ty 1€ doanh nghiép 4 ap dung quan tri xanh
cao hon do chiu 4p lyc tir chudi cung mg toan cau,
nhung ciing chi dat khoang 30-35% doanh nghiép
thuc hién cac bién phap quan ly moi truong mot cach
hé théng. Nguoc lai, cdc doanh nghi¢p trong linh
vuc nong nghiép, co khi, ché bién thuc phim hay
vat ligu xay dung co ty 1& rat thép, nhiéu noi gﬁn nhu
chua tiép c4n mé hinh quan tri xanh bai ban.

Mic du vay, trong buc tranh téng thé, mot sd
doanh nghiép tién phong van cho thdy kha ning
chuyén d6i xanh hiéu qua. Béo cdo "Thuc diy mo
hinh doanh nghiép xanh trong kh6i DNNVV tai Viét
Nam" cua UNDP Viét Nam (2022) da ghi nhan cac
dién hinh nhu Cong ty TNHH Thoi trang Faslink
(TP. H5 Chi Minh) ap dung mé hinh san xuat soi tai
ché, Cong ty TNHH Tre Xanh (Hué) san xuét phan
bon hiru co tir rac thai hitu co, hodc cac doanh nghi¢p
trong nganh gd tai Binh Duong thyc hién chuong
trinh "san xuat sach hon" gitip tiét kiém 15-20% chi

phi ning luong va nguyén lidu dau vao.

Tuy nhién, xét trén binh dién chung, ty I¢ doanh
nghiép 4p dung quan tri xanh & muc chién luoc,
df”)ng bd van con thép. Viéc thuc hién da phén con roi
rac, thu dong va chiu 4nh hudng nang tir strc €p bén
ngoai thay vi dong luc ndi sinh. Diéu nay dit ra yéu
cau cap thiét phai phan tich sau hon cac yéu t6 thac
day, can trg va tim kiém cac g1a1 phép chinh sach phu
hop nham tao ra sy chuyén bién manh mé vé hanh vi
ap dung quan tri xanh trong khu vec DNNVV.

3. Cac yéu to thic diy va can tré hanh vi thye
hién quan trj xanh tai doanh nghiép nhé va vira

Hanh vi 4p dung quén tri xanh cua cac doanh
nghlep nho va vira (DNNVV) ch1u su chi phdi cua
nhleu yeu t6 da chiéu, trong d6 ton tai song song cac
yéu t6 thuc day Va can tro.

Vé cac yéu t thuc day, truéc hét, ap. luc tur thi
truong quoc té va chudi cung ting toan cau la dong
luc dang ké. Theo Bao céo “Chi s phat trién bén
virng doanh nghié€p Viét Nam 2023 (VCCI, 2023),
khoang 35% DNNVYV hoat dong trong cac linh vuc
xuit khau nhu dét may, da giay, dién tur dang tung
budc tuan thu cac ti€u chuan m01 truong khat khe
tir d6i tac, dac biét la yéu clu vé quan tri rii ro moi
truong, kiém soat phat thai va str dung nguyén liéu
tai ché. Ngoai ra, xu hudng tiéu dung xanh va quan
diém trach nhiém xa hoi ngdy cang rd nét ciing
khuyén khich cac DNNVV phai thay d6i hanh vi.
Khdo sat ciia Vién Nghién ciru Quan 1y Kinh té Trung
wong (CIEM, 2023) cho thiy, 48% khach hang noi
dia sin sang tra gia cao hon tir 5-10% cho san pham
than thién vo1 moi truong, tao ra dong lyc kinh té cu
thé dé cac DNNVV cht trong quan tri xanh.

Chinh sach hd tro tir nha nudc va cac té chuc
quéc té ciing dong vai trd quan trong trong viéc
thiic ddy hanh vi chuyén dbi. Cac chuong trinh nhu
“Hb trg doanh nghiép nhé va vira chuyén doi sé va
xanh hoa san xuat” (Bo Ké hoach va Pau tu phdi
hop cung UNDP, 2022-2025) hay cic géi hd tro tin
dung xanh tir cac ngan hang thuorng rnal da giup hon
2.000 doanh nghlep tiép can ngudn von wu dii va
tu van ky thuat vé san xut sach. Dic biét, tai cac
dia phuong nhu TP. H6 Chi Minh, Binh Duong, Hai
Phong, chinh quyén da xdy dung va trién khai cac
chinh sach wu dai vé thué, dat dai va hd tro k¥ thuat
cho cac doanh nghiép ap dung cong ngh¢ xanh, gitp
ty 1€ DNNVYV thuc hién quan tri xanh cao hon so voi
trung binh cé nudc.
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Tuy nhién, bén canh cac yéu t6 thuc déy, co
khong it rao can khién DNNVV gip kho khan khi
ap dung quan trj xanh. Tr& ngai 16n nhit d&én tir han
ché vé nguén luc tai chinh. Theo Béo céo ctia B Ké
hoach va Pau tu (2023), co6 t01 72% DNNVV gap
kho khin trong viée tiép can von phuc vu cho dau
tu cong nghé sach hodc xay dung hé thong quan ly
m01 truong do thiéu tai san thé chap hoic quy mod
v6n nho. Hon nita, nhén thirc cia doanh nghiép van
con han ché, chii yéu xem quan tri xanh 1a chi phi
gia tang chtr chua nhin nhan ding vé loi ich dai han.
Khao sat cia CIEM (2023) cho thiy, 53% doanh
nghiép cho rang diu tu vao cong nghé xanh lam ting
chi phi san xuat, trong khi chi 22% tin rang quan trj
xanh s€ gitp doanh nghiép tang strc canh tranh.

Thiéu thong tin va k§ ning quan tri ciing 1a rao
can phé bién. Dac biét tai cac dia phuong ving sau,
ving xa, hon 60% doanh nghiép cho biét ho khong
biét cach tiép can cac chuong trinh hd trg, quy dinh
moi truong mdi hay cong ngh¢ xanh phu hgp. Han
ché vé nhan luc quan 1y va ky thuat ciing khién nhiéu
doanh nghiép khong thé tu thiét ké hodc van hanh
hé théng quan trj méi trudng hiéu qua. Ngoai ra, hé
théng chinh sach hd tro hién nay van con manh mun,
thiéu tinh ddng bd, chu yéu tap trung vao cac nganh
xudt khau va doanh nghiép quy mé 16n, trong khi
DNNVV - d6i tugng chiém hon 97% s6 lugng doanh
nghiép tai Vi€t Nam - lai it dugc thy hudng.

Vi véy, dé thic day hanh vi quan tri xanh, cin
nhan dién ding va dy du ca hai chiéu tic dong cua
cac yéu td nay, tir 46 dé xudt giai phép thiét thyuc, phu
hop voéi déac thu va nang luc caa DNNVV Viét Nam.

4. Giai phap thiic diy hanh vi thwe hién quéan
tri xanh ctia doanh nghiép nhé va vira

Pé thiic day hanh vi ap dung quan trj xanh trong
cac DNNVV tai Viét Nam, can trién khai déng bo
cac giai phap tir thé ché, tai chinh, dao tao dén hd
trg ky thuat, truyén thong va lién két doanh nghiép.

Trudc tién, can hoan thién va dong bo hé thong
chinh sach, phap ludt vé quan tri moi truong, phat
trién bén vimng pht hop voi dic thu cia DNNVYV.
Viéc xay du’ng khung phép 1y 1 rang, minh bach, dé
thyc hién 13 yéu t6 nén tang giup doanh nghiép hiéu
va ap dung cac quy dinh vé bao v€ moi truong. Bén
canh d0, chinh phu va céc dia phuong nén ban hanh
céc co ché khuyén khich nhu wu dai thué, mién giam
phi moi trudng, hd tro tiép can dat dai hodc vén dau
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tu cho nhiing doanh nghiép thyc hién quan tri xanh
hiéu qua. Chinh sach khuyén khich can thiét ké phu
hop v&i kha ning va nhu cau cia DNNVV, tao dong
lwc dé doanh nghiép cha dong tham gia.

V& mat tai chinh, can da dang hoa va mo rong cac
ngudn von xanh danh riéng cho DNNVV. Cac quy
tin dung xanh, cac chuong trinh bao lanh tin dung va
cac goi vay uu dai 13i sudt thap can dugc phat trién
manh m&. Song song do, can cai thién quy trinh tiép
can vbn dé giam bdt cac rao can thu tuc, tao diéu
kién cho cac doanh nghiép nho tiép can dé dang hon.
Ngoai ra, chinh sach tai chinh xanh nén két hop véi
cac dich vu tu van vé quan ly tai chinh, lap ké hoach
dau tu vao cong nghé sach, gitp doanh nghiép st
dung hi€u qua nguén von duge hd tro.

Giai phap tiép theo 1a ting cuong ning lyc quan
tri xanh cho DNNVYV théng qua cac chuong trinh
dao tao, tu van, chuyén giao cong nghé. Can to chic
céc 16p tap huan, hoi thao chuyén dé gitp doanh
nghiép hiéu rd vé loi ich, quy trinh va phuorng phap
thuc hlen quan trj xanh, dong thoi cung cap kién
thirc vé san xut sach, tiét kiém nang luong va quan
1y rii ro mdi trudong. Viéc dao tao nén linh hoat, phu
hop véi timg nganh nghé va khu vuc, dic biét chu
trong dén cac doanh nghiép ving sau, ving xa con
han ché vé tiép can thong tin va k¥ thuat.

Truyén théng va ning cao nhan thic cong dong
doanh nghiép cling dong vai trd quan trong trong
viéc thiic day hanh vi quan tri xanh. Can xiy dung
cac chién dich truyén thong, quang ba rong rii cac
mo hinh doanh nghiép 4p dung quén tri xanh thanh
cong, gitp lan toa kinh nghiém thyc tién va tao dong
lyc cho cac doanh nghiép khac hoc hoi, ap dung. Cac
hlep hoi nganh hang, t6 chirc hd trg doanh nghiép
c4n vao cudc manh m& hon dé két ndi, hd trg va thuc
day tinh than tién phong trong cong dong DNNVV.

Cudi cung, viéc hinh thanh cac cum lién két nganh,
mang ludi doanh nghiép xanh la giai phap hi¢u qua,
gitup doanh nghiép chia s¢ chi phi, cong ngh¢, thong
tin va kinh nghiém trong qua trinh ap dung quén tri
xanh. M6 hinh nay khong chi gitip giam chi phi dau
tu ma con ting cuong sy phdi hop, hd trg 13n nhau
gilra cac doanh nghiép trong cung nganh hodc cung
khu vyc. Cac cum doanh nghiép xanh co thé cung
dau tu vao cac hé thong xtr 1y chét thai, cac giai phap
tiét kiém nang lugng, hoac phéi hop thuc hién cac
sang kién quan tri moi truong chungm
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ABSTRACT:

Amidst the challenges of climate change and growing emphasis on sustainable development,
small and medium-sized enterprises (SMEs) in Vietnam face mounting pressure to adopt green
governance practices in their production and business operations. This study analyzes the current
application of green governance among Vietnamese SMEs, identifying key factors that facilitate
or hinder its implementation. Based on these findings, the study proposes practical solutions to
enhance the effectiveness and adoption of green governance, supporting the sustainable growth
of SMEs in Vietnam’s evolving business landscape.

Keywords: green governance, small and medium-sized enterprises, capital, capacity,
influencing factors.
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