TAP CHi CONG THUGNG

AP DUNG QUAN TRI XANH
TAI DOANH NGHIEP SAN XUAT

® DO THI THU HUONG
Khoa Quadn trj v& Marketing, Trudng Dai hoc Kinh t& - Ky thudt cdng nghiép

TOM TAT:

Trong bi canh bién d6i khi hau va 6 nhiém moi trudng ngay cang gia ting, quan tri xanh
trd thanh xu huéng tat yéu dbi voi cac doanh nghiép san xuit nham dam bao phat trién bén
vitng. Bai viét phan tich va danh gia thuc trang ap dung quan tri xanh tai cdc doanh nghiép
san xuat & Viét Nam; dong thoi dé xuat mot sé giai phap ddy manh ap dung quan trj xanh,
thiic day doanh nghiép san xuét tai Viét Nam phat trién hon nitatrong thoi gian toi.

Twr khéa: quan tri xanh, hi¢u qua hoat dong, doanh nghi€p san Xuét, phat trién bén viing,

Viét Nam.

1. Pt van dé

Trong bdi canh hoi nhdp qudc té sau rong va
ap luc tir cac higp dinh thwong mai ty do thé hé
m&i, cac doanh nghiép san xuat tai Viét Nam dang
dung trude yéu cau cap thiét phai chuyén dbi mo
hinh quén tri theo hudng bén viing, than thién voi
moi truong. Sy gia ting cac van dé moi trudng nhur
6 nhiém khong khi, nuéde, dat, phat thai khi nha
kinh tir hoat dong san xuét cong nghiép dang tac
dong nghiém trong dén hé sinh thai va doi sdng
con ngudi. Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia
chiu anh hudéng ning né nhét tr bién ddi khi hau
(World Bank, 2023). Trong khi d6, yéu cau tir thi
truong quoc té, dic biét 1a EU, My, Nhat Ban ngay
cang doi hoi san pham khong chi dat chat lugng
ma con phai dugc san xuét theo quy trinh xanh,
tiét kiém ning luong va giam thiéu phat thai. Do
do, quan tri xanh khong chi 1a xu huéng ma con la
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diéu kién séng con ddi v6i doanh nghiép san xuat
tai Viét Nam. Tuy nhién, thyc té cho théy, viéc ap
dung quan tri xanh tai cac doanh nghiép san xuét
Viét Nam con kha khiém ton va chua dong déu giira
cac nganh. Nhiéu doanh nghiép, dac biét 1a doanh
nghiép nho va vira, van e ngai khi tiép can mé hinh
nay do lo ngai chi phi dau tu ban dau 16n, thiéu
nang luc k¥ thuat va thong tin.

2. Thuc trang quédn tri xanh tai cac doanh
nghiép san xuit Viét Nam

Quan trj xanh 13 tong hop cac chinh sach, chién
luoc va thyc hanh quéan tri nham dam bao hoat dong
san xuét, kinh doanh than thién v6i mai truong, tiét
kiém tai nguyén va han ché tdi da tac dong tiéu
cuc dén hé sinh thai. Cac yéu t6 chinh cua quan tri
xanh bao gém quén trj moi truong ndi bo, quan 1y
chudi cung g xanh, thiét ké san phdm xanh va
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quan hé véi cac bén lién quan vé méi trudng. Vé
hiéu qua hoat dong, cac nghién ctru cho rang, quan
tri xanh co thé 1am gia tang loi nhuan, giam chi phi
san xuét, nang cao nang suét, tao dung thuong hi¢u
va ting kha ning tiép can thi trudng.

Trong bdi canh toan ciu hoa va nhiing cam két
manh mé& vé giam phat thai khi nha kinh, quan tri
xanh dang dan tré thanh yéu cau tat yéu ddi voi
cac doanh nghiép san xuét tai Viét Nam. Tuy nhién,
thyc tién 4p dung quédn tri xanh hién nay van con
nhiéu bét cap va khoang cach so v6i cac nudc trong
khu vgc. Theo Bdo cdo M6éi trudong Kinh doanh
Viét Nam (VCCI, 2023), chi c6 khoang 32,1%
doanh nghiép san xuét cho biét da tich cuc trién
khai mot hodc nhiéu bién phap quan tri xanh, trong
khi ty 1€ nay tai Thai Lan 1a 45%, Malaysia 1a 48%.
Phén 16n cac doanh nghiép 4p dung quan tri xanh
thugc nhom doanh nghiép FDI hodc cac doanh
nghiép 16n, trong khi khdi doanh nghiép nhé va vira
(SMEs) van dang gip nhiéu rao can.

Céc nganh san xuét trong diém nhu dét may, da
glay, nhya, ché bién thyc pham - nhung nganh chiu
nhiéu strc ép tir chudi cung ung quoc té - co ty 18
ap dung quan tri xanh cao hon mat bang chung, dao
dong tir 35% dén 45% (VITAS, 2022). Tuy nhién,
mirc d6 ap dung chu yéu tip trung vao cac hoat
dong don 1é nhu xu 1y nuée thai, 1ap dat hé théng
tiét kiém nang luong, hodc mua sdm nguyén li¢u
than thién moi trudng, thay vi xdy dung mot chién
lugc quan tri xanh tong thé. Cac doanh nghiép nhu
Dét may 10, Nhya Binh Minh, Vinamilk, Ajinomoto
Viét Nam di di dau trong viéc ap dung hé thong
ISO 14001, ISO 50001 va tich hgp quan tri xanh
vao chién luoc phét trién, gil’lp tiét kiém tir 8-15%
chi phi san xuit m&i nam, ddng thm nang cao uy tin
va kha ning tiép can th1 truong quéc té.

Mot trong nhitng yéu té quan trong khién cac
doanh nghiép, dac biét 1a SMEs, cham trién khai
quan tri xanh 12 nhan thie chua ddy da vé loi ich 1au
dai ciia mé hinh nay. Khao sat cua Vién Chién lugc
Chinh sach Tai nguyén va Moéi truong (ISPONRE,
2022) véi 61% doanh nghiép SMEs da chi ra ap
dung quan tri xanh s& lam gia ting chi phi san xut,
trong khi chi 28% nhén thirc dugce dau tu vao quan
tri xanh c6 thé giup tiét kiém chi phi va nang cao
hiéu qua hoat dong trong dai han. Bén canh do,
tinh trang thiéu nhan lyc chuyén mén, thiéu thong

tin va su hd trg k¥ thuét ciing 1a cac rao can phd
bién khién doanh nghiép gip khé khin trong viéc
chuyén d6i sang mé hinh san xuat xanh.

O goc do dia phuong, tinh hinh trién khai quan
tri xanh ciing khong dong déu. Tai cac khu cong
nghiép 16n & TP. H5 Chi Minh, Pong Nai, Binh
Duong, Bic Ninh, noi tap trung nhiéu doanh nghiép
FDI, ty 1¢ doanh nghiép ap dung cac tiéu chuan moi
truong va quan tri xanh cao hon, dat khoang 50%
(UNIDO, 2023). Trong khi do, cac doanh nghiép
san xuat tai cac tinh mién nui, ving siu, ving xa
nhu Ha Giang, Cao Bang, Quang Tri chi ghi nhin
ty 1& tir 10 - 20%. Su chénh léch nay bat ngudn tir
viéc thiéu thong tin, thiéu hd trg tai chinh, cling nhu
diéu kién tiép can cong nghé va nhan lyc thip.

Mic du con nhiéu han ché, khong thé phu nhan
nhiéu doanh nghiép san xudt tai Viét Nam d3 budc
dau nhan thirc duge tim quan trong cta quan tri
xanh va chu dong ap dung cac giai phap phu hop
vo1 nang lyc. Bdo cao cua B Cong Thuong (2023)
ghi nhan trong giai doan 2020 - 2023, s6 luong
doanh nghiép xay dung va thyc hién bio cdo bén
virng, bao cao tac dong moi trudng va bao cao phat
thai khi nha kinh da ting gip d6i so véi giai doan
2015 - 2019. Bac biét, cac doanh nghiép co von dau
tu nude ngoai (FDI) va cac doanh nghiép xuat khau
doéng vai tro ti€n phong trong viéc lan toa xu hudng
quan tri xanh.

Bén canh d6, céc t6 chirc hd trg nhu T chire Tai
chinh Quédc té (IFC), Chuong trinh Phat trién Lién
hop qubc (UNDP) va cac hiép hoi nganh nghé da
tich cuc trién khai céc chuong trinh hd tro doanh
nghiép thuc hién chuyén ddi xanh. Chéng han, du
an “Chuyén ddi sang san xuit sach hon cho nganh
dét may Viét Nam” do UNDP va VITAS phdi hop
thuc hién da hd tro hon 100 doanh nghiép trong
viéc cai tién quy trinh san xuat, tiét kiém trung binh
12% nang lugng va 15% luong nude st dung.

Tom lai, thuc trang quan tri xanh tai cac doanh
nghiép san xuat Viét Nam dang trong giai doan
chuyén minh. Du con ton tai nhiéu kho khian vé
nhan thtre, nang luc va co ché hd trg, xu hudng
chuyén ddi xanh di dan hinh thanh rd nét va ngay
cang nhan dugc sy quan tdm, cam két thuc hién
tr cong déng doanh nghiép, dac biét la cac doanh
nghiép san xuit dinh huéng xuit khau va doanh
nghiép c6 vén FDI. Tuy nhién, dé quan tri xanh
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thue su tré thanh mot phﬁn cbt 16 trong chién luoc
phat trién doanh nghiép san xuit, can c6 nhiing
chinh sach hd trg dong bo, cu thé va thiét thuc hon
trong thoi gian toi.

3. Giai phap dé nang cao hiéu qua quan tri
xanh tai cac doanh nghiép sin xuat Viét Nam

Dé giai quyét nhitng han ché va thuc ddy quan
tri xanh tai cac doanh nghiép san xuat & Viét Nam,
can c6 mot chién lugc tong thé véi sy vao cude cia
céc bén lién quan, bao gdm nha nudc, doanh nghiép
va cac td chirc hd tro. Nhirng giai phap dudi day co
thé gitp gia tang ty 18 doanh nghiép ap dung quan
tri xanh mét cach hiéu qua va bén viing.

Tang cwong nhin thive va dao tao vé quan tri
xanh

Mot trong nhimg rao can lén ddi véi doanh
nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép nhd va vua
(SMEs), trong 4p dung quan tri xanh 13 thiéu hiéu
biét vé lgi ich 1au dai cua mo6 hinh nay. Do do, mét
giai phap cip bach la nang cao nhan thic thong qua
cac chuong trinh dao tao, hoi thao va chién dich
truyén thong. Cac to chirc, hiép hoi nganh nghé va
co quan nha nudc can to chic cac khoa hoc chuyén
sau vé quan tri xanh, xdy dyng tai liéu hudng dan
cho cac doanh nghiép. Cac chuong trinh dao tao
khong chi gitip doanh nghiép hiéu rd hon vé cac
tiéu chuan quéc té nhu ISO 14001, ISO 50001, ma
con cung cap cac ky ning vé quan 1y moi truong,
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén thién nhién va tai
nguyén thién nhién.

Cung cip hé tro tai chinh va nguén lyc

Cac doanh nghi¢p SMEs, dic bi¢t la nhiing
doanh nghiép hoat ddng & cac khu vuc xa x04i, thiéu
ngudn lyc tai chinh va nhéan lyc dé trién khai quan
tri xanh. Nha nudc va cac td chirc qudc té can cung
cép cac khoan vay wu dii, hd trg tai chinh hodc quy
xanh cho doanh nghiép dé dau tu vao cong nghé, h¢
thdng tiét kiém ning lugng va cai tién quy trinh san
xuét. Mot s t chirc nhu IFC va UNDP d c6 cic
chuong trinh hd tro tai chinh, nhung can mé rong
va cung cép cac dich vu tu van k¥ thuat dé giap
doanh nghiép dé dang tiép can cac ngudn von nay.

Khuyén khich doanh nghiép dp dung cdc hé
théng qudn Iy méi truwong

Mac du cac doanh nghiép lon va FDI da ap dung
céc hé théng quan 1y méi truong nhu ISO 14001,
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ISO 50001, nhung ty 1€ ap dung & cac doanh nghiép
trong nudc con thap. Chinh phii co thé tao ra cac
chinh sach khuyén khich doanh nghiép ap dung cac
hé théng nay, chang han nhu giam thué cho nhiing
doanh nghiép dat ching nhan quc té, hoic yéu cau
cac doanh nghiép tham gia cac chudi cung ing toan
ciu phai dap tmg cac tiéu chuan moi tru'orng nhat
dinh. Cac doanh nghiép trong nuéc ciing cin nhan
thire viée dau tu vao hé thong quan 1y méi trudng
khong chi gitp bao vé mdi truong, ma con giap
ning cao hiéu qua kinh té trong dai han thong qua
viée tiét kiém nang lugng va nguyén li€u.

Phit trién cdc chwong trinh hé tro ky thudt va
cong nghé

Mot yéu td quan trong khac 1a hd tro doanh
nghlep vé cong nghe va k¥ thuat. Cac doanh nghlep
can dugc cung cép nhing cong ngh¢ hién dai dé co
thé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén m01 tru’O’ng
trong qua trinh san xuit. Cac to chirc quoc té va
céc cong ty cung cap cong nghé co thé hop tac véi
chinh phu va cac té chtrc nghién ciru dé phat trién
cac giai phap cong nghé hiéu qua, tiét kiém ning
lugng va giam thiéu chat thai. Chinh phi c6 thé xay
dung cac chuong trinh chuyén giao cong nghé va
k¥ thuat cho doanh nghi€p, dic biét 1a cac doanh
nghiép & khu vyc nong thon, mién nui, noi viéce tiép
can cong nghé hién dai 1a rat kho khan.

Khuyén khich hop tdc giita cic doanh nghiép
va cong dong quoc té

Cac doanh nghiép nén tham gia cac mang ludi
quéc té, cac td chire nhu Lién Hop Quéc, T6 chuc
Thuong mai Thé gid¢i (WTO), hay cac hiép hoi
quéc té nhu VITAS dé hoc héi kinh nghiém va nhan
duoc sy hd trg trong viéc 4p dung quén tri xanh.
Su hop tac nay glup doanh nghlep nam bat duoc
cac xu huong moi vé san xuét sach va phat trién
bén Vu:ng, dong thoi thac day viée ap dung céc tiéu
chuan quoc té trong quan ly moi truong.

Tom lai, viéc thuc hién quan tri xanh tai cac
doanh nghiép san xuat Viét Nam doi hoi mot sy nd
luc khong chi tir phia doanh nghiép ma con cin su
hd tro manh mé& tir Chinh phu va céc t6 chirc qubc
té. Cac giai phap néu trén, khi dugc trién khai hiéu
qua, s& giup cac doanh nghiép vuot qua cac rao can
va tién toi xdy dung mot nén san xuét bén ving,
g6p phan bao vé mdi trudng va ning cao ning luc
canh tranh trong bdi canh hoi nhap toan caum
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ABSTRACT:

Amidst the challenges of climate change and escalating environmental pollution, green
governance has emerged as a critical strategy for manufacturing enterprises aiming to achieve
sustainable development. This study analyzes and assesses the current implementation of green
governance practices within Vietnam’s manufacturing sector. Based on this evaluation, the
study proposes solutions to enhance the adoption of green governance, thereby supporting the
sustainable growth and competitive advancement of manufacturing enterprises in Vietnam’s
future.
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