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TOM TAT:

Doanh nghiép nhé va vira déng vai trd quan trong trong phat trién kinh té-x3 hoi. Tuy
nhién, dé phat huy hon nita vai trd cta cac doanh nghiép nho va vira, can nhiéu giai phap, dic
biét 1a nhimg giai phap nhdm ning cao nang luc canh tranh cia khu vuc doanh nghiép nay.
Thuc té cho théy, nang luc canh tranh ctia cac doanh nghiép nho va vira & Viét Nam con c6
nhiéu han ché, do nhiéu nguyén nhan khac nhau. Bai viét tap trung phan tich thyc trang ning
lic canh tranh cta cac doanh nghiép nho va vira, dong thoi dé xuat giai phap nham nang cao
nang lyc canh tranh cho khu vyc doanh nghiép nay.

Tiwr khoéa: nang luc canh tranh, doanh nghi€p nho va vira.

1. Pat van dé

Naéng luc canh tranh quyét dinh su tOn tai va phat
trién cua bt ky doanh nghiép nao. Sy han ché vé
nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép nhé va
vira xuét phat tir nhidu nguyén nhan ca cht quan va
khach quan. Trong bdi canh toan ciu héa, viéc nang
cao nang luc canh tranh cia doanh nhé va vua cang
dong vai trd quan trong. O mdi qudc gia, quan niém
vé doanh nghiép nhé va vira ¢6 su khac nhau, nhung
su nhin nhan vé vai tro cia cac doanh nghiép nho va
vira trong nén kinh té 1a kha ddng nhit. Phan tich,
danh gia dting thuc trang nang luc canh tranh cua cac
doanh nghiép nho va vira, trén co s d6 dé xuat giai
phap nhim nang cao ning lyc canh tranh cua khu
vuc doanh nghiép nay trong thoi gian téi hét sirc can
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thiét, dic biét trong bdi canh hién nay.

2. Thue trang nang lwe canh tranh ctia doanh
nghiép nhé va vira ¢ Vié¢t Nam hién nay

Trong nén kinh té Viét Nam hién nay, khu vuc
DNNVYV chiém trén 95% tong sé doanh nghiép dang
ky, tao ra khoang 60% GDP, tao ra hon 90% viéc
lam cho nguoi lao dong. Tuy nhién, cac DNNVV
d3 va dang d6i mat voi nhidu van dé lam anh huong
dén hiéu qua, strc canh tranh, nhu quy mo von nho,
kha ning tiép can von yéu; trang thiét bi, cong nghé
lac héu; chat luong nguf")n nhén lyc, nang lyc quan
1y con yéu kém.

Do quy md nhd, cac DNNVV Viét Nam phai d6i
mit v6i nhiéu khé khin va thach thirc trong canh
tranh ca & trong va ngoai nudc, nhét 1a trong bdi
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canh hoi nhap qudc té va thi trudng toan cau do cac
cong ty da qudc gia, xuyén qudc gia chi phdi.

Thir nhat, DNNVYV it von va kha ning tiép can
vén han ché. Tinh trang it vbn, kho tiép can cac
ngudn von tin dung, dic biét 1a ngudn von trung va
dai han dang la rao can l6n nhét cho sy phat trién cua
DNNVYV Viét Nam.

Thu hai, tinh trang cong ngh¢ lac hau. Hién nay,
may maoc, thiét bi dang duoc st dung ¢ cac doanh
nghi¢p Viét Nam chi c6 10% hién dai, 38% trung
binh va 52% la lac hau va rét lac hau; ty 1€ su dung
cong nghé cao moi chi c6 2% (trong khi do, & Thai
Lan ty 1€ do 1a 31%, Ma-lai-xi-a: 51% va Xin-ga-
po: 73%). Cac doanh nghiép Viét Nam dau tu cho
d6i mai cong nghé rat thip, chi khoang 0,2% - 0,3%
tong doanh thu... Trinh d6 thiét bi cong nghé trong
cac DNNVV ngoai nha nuée chi bang 3% miic trang
bi k¥ thudt trong cac doanh nghiép cong nghiép 16n...
Thuyc trang nay dang dt ra nhitng thach thirc 16n doi
véi nang lyc canh tranh ctia khu vuc DNNVYV, nhét
1a trong bbi canh hoi nhap quéc té sau rong hién nay.

Thir ba, ning lyc quén tri doanh nghiép yéu. Ddi
v6i cac DNNVV Viét Nam, trinh d9, ning luc tiép
can tiéu chuan qudc té trong quan tri doanh nghiép
c6 han ché rat 16n, nhiéu doanh nghiép chura c6 chién
lwgc kinh doanh ma van chi yéu kinh doanh dwa
trén kinh nghiém, kinh doanh theo phi vu. Cac chién
lugc phéan phdi, chién luge truyén thong va xiic tién
thuong mai cua cac doanh nghi€p Viét Nam ciing
con nhidu yéu kém: tim hoat dong va mang ludi
phan phéi san pham hep; hoat dong xtic tién thuong
mai con gian don, so lugc va khong c6 hiéu qua thiét
thuc; chi phi cho hoat dong xtic tién thuong mai chi
dudi 1% doanh thu (so véi ty 1& 10% dén 20% cua
doanh nghi¢p nudc ngoai).

Thir tu, han ché trong tiép can ngudn nguyén vat
liéu gid canh tranh va chua cé thuong hiéu doanh
nghiép. Pa s6 cac doanh nghiép Viét Nam phai nhap
khau nguyén vt liéu dau vao. Cong nghiép ché tao
van chu yéu 1a gia cong ldp rap. Nhiéu san phim
xuit khdu va san phdm c6 sy ting trudng cao (hang
da gidy, dét may, ché bién thyc pham, 6-t6, xe may)
déu phy thudc vao ngudn nguyén liéu va ban thanh
pham nhép khau tir nwéc ngoai. Trong khi d6, gia ca
cac loai nguyén vat lidu nay trén thé gidi ting cao
thoi gian qua, lam cho nhiéu nhom san phim c6 ty
trong chi phi nguyén vat liéu kha cao, chiém hon

60% gia thanh san phdm. Ddi v6i cac DNNVYV tinh
hinh con x4u hon, do cac doanh nghiép nay quy mé
nho, vi thé yéu, néu khong co hinh thirc lién két hop
tac thich hop dé mua nguyén vét liéu thi s& luon & thé
bat loi trong dam phén vé gia ca.

Thir nam, chat lugng lao dong thap. Thach thirc
rt 16n cia DNNVV 1a chat luwong nhan lyc th?ip. boi
ngili chi doanh nghiép, can bd quan 1y doanh nghiép
rat thiéu kién thirc quan tri va kj niang, kinh nghiém
quan 1y. C6 thé noi, da sé cac chu doanh nghiép va
giam dbc doanh nghiép tu nhan chua duoc dao tao
mot cach bai ban vé kién thirc kinh doanh, quan 1y,
kinh té - xa hoi, van hoa, luat phap... va k¥ ning
quan tri kinh doanh, nhit 1a k¥ niang kinh doanh
trong diéu kién hoi nhap quéc té. Pidu do thé hién
15 trong viéc nhiéu doanh nghiép chua chip hanh
t6t cac quy dinh vé thué, quan 1y nhan sy, quan ly
tai chinh, chat luong hang hoa, sé hitu cong nghiép,
trong khi hau hét lao dong trong cic DNNVYV lai
chua qua dao tao va thuong kiém nhiém nhiéu cong
viéc khac nhau.

3. Giai phap chii yéu ning cao ning lyc canh
tranh cia cac doanh nghiép nhé va vira

Trong bi canh hoi nhap qubc té ngay cang sau
rong, nhat 14 khi Viét Nam d3 1a thanh vién cia WTO
va dang tham gia manh mé tién trinh khu vyc, tién
to1 viéc hinh thanh Cong déng Asean vao nam 2015,
cung nhiéu hi¢p dinh ty do thuong mai khac, viéc
nang cao nang luc canh tranh tr¢ thanh van dé séng
con cua cac doanh nghiép noi chung, dic biét la
DNNVV. C6 thé khang dinh, chia khéa dé nang cao
ning luc canh tranh cia DNNVV Viét Nam van niam
trong tay Nha nudc. Chinh vi vy, rat can Nha nudc
¢6 chinh sach khuyén khich, hd trg ddng bo va hiéu
qua cho céac doanh nghiép nay.

Trudc hét, hé tro vé vén va tiép can tin dung cho
DNNVV. Bé cac DNNVV dé dang hon trong tiép
can cac ngu(‘Sn von tin dung, can c6 su hai hoa loi ich
ctia 3 nhén t6 14 t6 chic tin dung, doanh nghiép va
co ché, chinh sach ciia Nha nudce. Cac ngan hang can
d6i mai co ché, chinh sach tin dung theo nguyén tic
thi truong; cai tién thu tuc cho vay ddi voi DNNVV
theo hudng don gian, rd rang hon nham rat ngin thoi
gian xét duyét cho vay. Bén canh d6, DNNVV céan
thuc hién minh bach hoa, bai ban héa hé thdng sd
sach ké toan tao thuén tién cho ngan hang trong viéc
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theo doi hoat dong san xuét, kinh doanh, tir 46 nhanh
chong dua ra quyét dinh cho vay vén. Vé phia dia
phuong, chinh quyén ciing can chi dong thanh lap
cac td chuc, cac quy hd tro von, quy bao lanh tin
dung... tao thém nhiéu co hdi cho cac DNVVN tiép
can ngudn von.

Thir hai, hé tro vé ting cwong ning luc khoa
hoc - cong nghé cho DNNVV, Tang cudng su hd trg
ctia Chinh pht va cac co quan quan 1y nha nude vé
von, co ché, chinh sach, luat phap, xuc tién thuong
mai, gido duc - dao tao, tu van vé thiét bi, cong nghé
hién dai... cho cac doanh nghi¢p. Chinh sach cua
Nha nude can tao ra duoc cac thé ché phu hop, phat
trién thi truong khoa hoc - cong nghé. Pong thoi,
tang cuong hon nira vai tro cua cac hiép hoi, cac
hoi, cau lac bo giam dbe va nhitng td chuc chuyén
mon, nghiép vu ddi véi su phat trién cta cac doanh
nghiép.

Thir ba, cdi thién méi trwong dau tw, kinh
doanh, ddy manh cdi cdch thi tuc hanh chinh
tao thudn lgi tbi da cho cic DNNVV tham gia sin
xudt, kinh doanh. Diéu chinh hanh vi, thai 6 cua co
quan coéng quyén, khac phuc tinh trang phan biét d6i
xtr voi DNNVV. Don gian héa, minh bach va cong
khai thu tuc hanh chinh. Ban hanh va trién khai sau
sat, déng b0 cac chinh sach hd trg DNNVV.

Thir tw, hé tro dao tao va phdt trién nguén nhin
lwec cho DNNVV. Thyc hién cai cach sau rong hé
théng gido duc - dao tao quéc gia, hd tro dao tao,
trang bi hoc van & trinh d6 cir nhan va nhiing tri thirc
co ban vé kinh té - x4 hoi, van hoa, phap luit... cho
cac chu doanh nghiép, giam dbc, can bd quan Iy
doanh nghiép va ngudi lao dong. Tang cudng nang
luc dao tao va thuc hanh nghé cho nguoi lao dong.
C6 chinh sach dong vién, khuyén khich cac t6 chirc
xd hoi nghé nghiép, cac to chirc phi chinh pha va
quy khuyén hoc khac tham gia dao tao lao déng cho
DNNVV.

Thir nim, Nha nwéc tao moi trwong khuyén
khich, hé trg hinh thanh va phdt trién cdc lién két
doanh nghigp. Nha nudc khuyén khich viéc ting
cuong lién két, hop tic theo chiéu doc va chiéu
ngang; xac lap quan hé ban hang va quan hé di
tac chién lugc nham phat trién xuat khau vé 1au dai.
Doanh nghiép ciia nudc ta quy mé nhé, vén it nén
cang can phai ting cudng lién két va hop tac. Piéu
quan trong la nang lyc va ban linh cia ngudi quan
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trj doanh nghiép. Vi vay, cac doanh nghiép can cé
nhiing ngudi quan tri doanh nghiép c6 ban linh va
nang lyc thyc sy, dam mao hiém dé bao dam hiéu
qua kinh doanh, tir 46 méi tang duoc kha nang tich tu
von va huy dong vén trén thi trudng ching khoan...
Viéc kién toan td chirc va co ché hoat dong cua cac
hi€p hoi nganh hang, bao dam hi€p hdi thyc su la
cau ndi giita doanh nghiép va cac co quan nha nudc,
cung véi viéc hd trg ¢6 hiéu qua cho doanh nghiép
trong phat trién thi trudng, xuc tién thuong mai, dao
tao ngudn nhan luc ciing 1a can thiét.

V& phia cac DNNVV, khi dugc Nha nuée hd tro,
khuyén khich, cin nim bat co hoi dé ting cuong
nang luc canh tranh, vi sy tdn tai va phat trién cua
doanh nghiép va con gép phan cting c6, ning cao sirc
canh tranh tong hop ctia nén kinh té dé ting cudng
nang lyc hoi nhap, phat trién kinh té - x3 hoi dat
nuée. Cu thé:

Mot la, tang cuong nidng lyc cia chi doanh
nghiép, giam dbc va can bd quan 1y trong cac doanh
nghiép vé quan tri kinh doanh, quan tri chién lugc.
Trong moi didu kién, doanh nhén can thuong xuyén
cap nhat tri thrc méi, nhitng k¥ nang can thiét (ky
nang quén tri trong canh tranh, lanh dao doanh
nghiép, quan 1y sy bién ddi, kha ning thuyét trinh,
dam phan va giao tiép v.v..) dé c6 du sirc canh tranh
trén thi truong va tiép can kinh té tri thue. Dac biét
chu trong dén chién lugc canh tranh va nhimng k§
nang mang tinh chién luoc, nhu quan tri chién lugc,
quan tri rui ro, tinh nhay cam trong quan ly, phan
tich kinh doanh, du bio va dinh huéng chién lugc
phat trién.

Hai la, chii dong va tich cyc thuc hién lién két,
hop tac giita cac doanh nghiép Viét Nam dé nang cao
chét lugng san phém, suc canh tranh trén thi truong.
Su lién két va hop tac doanh nghiép can duoc thyuc
hién thong qua cac bién phap va hinh thirc phu hop.
Diéu quan trong nhét 1 giai quyét hai hoa loi ich
clia cac bén tham gia lién két, chi nhu vay méi thuc
su phat huy hiéu qua cta lién két hop tac, tao ra sirc
manh tong hop cua toan bd doanh nghiép trong nén
kinh té nham cai thién ning lyc canh tranh qudc gia
va hiéu qua hoi nhap qudc té.

Ba la, @3y manh xay dung van hoa doanh nghiép,
tao moi truong van hoa lanh manh, tich cyc, chuyén
nghiép ludn 1 dong luc thuc diy st sang tao va sirc
canh tranh ctia cac doanh nghiép.
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Bén la, ch trong phat trién ngudn nhén lyc doanh
nghiép dap tmg dugc yéu cau déi moi cong nghé,
quy trinh san xuét, kinh doanh, tham gia chudi kinh
doanh toan cau voi viée da dang hoa cac san pham
chét lugng cao, dich vu chét luong quéc té. Tang
cuong dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc
ctia doanh nghiép dap tmg dugc yéu cau phat trién
doanh nghiép theo hudng trang bi nhiing tri thirc,
k¥ ning mai vé chuyén mén ky thuat, nghiép vu, tin
hoc, ngoai ngit, nang luc xtr Iy va tac nghiép cac tinh
hudng kinh doanh... phii hop véi cac chuan myc gido

TAI LIEU THAM KHAO:

duc, dao tao cua khu vyc va quoc té.
4. Két luan

DVNVV la mét b phan cAu thanh quan trong
ctia nén kinh té, dong gop ngay cang lon trong
phat trién kinh té - xa hoi. Do vay, viéc nang cao
nang luc canh tranh cho khu vuc doanh nghiép
nay 1a hét stc can thiét. P& ning cao ning luc
canh tranh cho cac doanh nghiép nho va vira can
phai c6 su vao cudc ciia Nha nudce, sy nd luc vuon
Ién cta chinh doanh nghiép va su hd tro giup do
cua cac hiép hoim
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ABSTRACT:

Small and medium enterprises (SMEs) play a pivotal role in socio-economic development,
contributing significantly to employment, economic growth, and innovation. However, enhancing the
competitiveness of SMEs remains a critical challenge in promoting their full potential. In Vietnam,
the competitiveness of SMEs continues to face numerous limitations stemming from various internal
and external factors. This study analyzes the current state of SMEs’ competitiveness in Vietnam,
identifies key challenges hindering their competitive capacity, and proposes targeted solutions to
strengthen the competitiveness of this vital business sector, thereby contributing to sustainable

economic development.
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