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TOM TAT:

Su gia tang cac quy dinh v& bao vé méi truong dang lam thay ddi ciu triic chi phi trong doanh
nghiép, dic biét dbi voi cac nganh c6 mic tiéu thu tai nguyén lon. Viéc quan ly va danh gia hiéu
qua cac khoan chi phi lién quan dén moi trudng tr¢ thanh yéu cau quan trong nham dam bao tuan
thi1 va nang cao hiéu qua hoat dong. Bai viét phan tich cach thirc chinh sach mdi truong tic dong
den chi phi doanh nghiép, dong thoi danh gia hiéu qua quan ly chi phi théng qua goc nhin kinh
té va quan tri. Trén co s¢ do, bai viét dé xuit mot s6 giai phap nham ning cao hiéu qua kiém soat
chi phi va st dung tai nguyén trong doanh nghiép tai Viét Nam.

Tir khoéa: chi phi moi truong, quan ly chi phi, chinh sach méi truong, hi€u qua hoat dong.

1. Pit van dé

Cung v6i qué trinh phét trién kinh té, cic vén
dé vé 6 nhiém moi trudng va suy giam tai nguyén
ngdy cang trd nén rd rét, budc cac qudc gia phai
tang cudng hé théng chinh sach nhiam kiém soat tac
dong ti€u cuc tu hoat dong san xuét - kinh doanh.
Nhirng quy dinh lién quan dén phat thai, xt 1y chét
thai hay sir dung nang luong da lam thay d6i dang
ké cach thirc doanh nghiép t6 chirc hoat dong va
phan bd ngudn lyc.

Trong bdi canh d6, cac khoan chi phi lién quan
dén moi truong khong con mang tinh phy trg ma
dan tré thanh mot b phan quan trong trong tong
chi phi. Nhiing chi phi nay khong chi phat sinh tur
viéc tudn tha quy dinh ma con gan vé6i hiéu qua st
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dung nguyén vat liéu, ndng luong va cong nghé.
Néu khong dugc nhan dién va quan 1y hop 1y,
chung co thé 1am giam dang ké hiéu qua hoat dong
cua doanh nghi€p. Vi vay, viéc danh gia hi€u qua
quan 1y chi phi lién quan dén méi truong dudi tac
dong cua chinh sach khong chi gitp doanh nghiép
tuan tha quy dinh ma con gop phin ning cao hiéu
qua st dung nguf‘)n lyc va kha nang canh tranh trén
thi truong.

2. Thyec trang quan Iy chi phi lién quan dén
moi truwong trong doanh nghiép

Trong nhfrng nam gﬁn day, cung véi viéc hoan
thién hé thong phap luét vé bao vé méi trudng, nhan
thirc ctia doanh nghiép Viét Nam ddi voi cac van
dé moi truong da co6 sy cai thién nhét dinh. Tuy
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nhién, xét trén goc d6 quan ly ch1 phi, phan 16n
doanh nghiép van chua thyc su tiép can mot cach
day dii va c6 hé thong ddi véi cac khoan chi phi lién
quan dén méi trudng. Cac chi phi nay thudng duoc
ghi nhan roi rac trong nhidu khoan muc khéac nhau,
khién viéc danh gia hiéu qua tré nén khé khan va
thiéu chinh xac.

Mot trong nhitng dac diém ndi bat 1a cac khoan
chi phi lién quan dén méi truong chua duoc tach
bach 13 rang trong hé thng ké toan ndi bo. Chi phi
tiéu hao nguyén vét li€u, nang lugng hodc chi phi
xtr Iy chét thai thuong duge gdp chung vao chi phi
san xudt hodc chi phi quan 1y ma khong c6 su phan
tich riéng. Diéu nay din dén tinh trang nhidu khoan
chi phi bi “4n”, khién doanh nghiép khéng nhan
dién dwoc mirc do lang phi tai nguyén trong qua
trinh san xuat. Theo mot bao cao Qudc gia vé Khi
hau va Phat trién cho Viét Nam ciia Ngan hang Thé
gidi, nhidu doanh nghiép tai cac nudc dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam, chua c6 hé théng theo
do6i chi phi moi truong mot cach déy du, lam han
ché kha ning kiém soét va toi vu héa chi phi.

Bén canh d6, mirc d6 dau tu vao cc giai phap
tiét kiém tai nguyen va giam thiéu tac dong moi
truong con han ché, dic biét trong khu vyc doanh
nghiép nho va vira. Nguyén nhan chu yéu xuét phat
tir han ché vé nguon lyc tai chinh va nang lyc quan
ly. Nhiéu doanh nghiép cho biét, viéc du tu vao
cong nghé sach hodc cai tién quy trinh s& lam gia
tang chi phi trong ngén han, trong khi loi ich dai
han chua durgc nhin nhan dﬁy du. Piéu nay khién
doanh nghiép c6 xu hudng lya chon cac giai phap
chi phi thap trong ngén han thay vi dau tu cho hiéu
qua lau dai.

Mot vin dé khac 1a viéc quan 1y chi phi moi
truong trong doanh nghiép con mang tinh bi dong,
chi yéu nhim dap tmg yéu ciu tuan thi cic quy
dinh phap ly. Khi cac co quan quan ly tang cuong
kiém tra va giam sat, doanh nghiép mdi tién hanh
dau tu cho cac hé thdng xir 1y chat thai hodc cai
thién diéu kién méi truong. Cach tiép can nay khién
chi phi phét sinh mang tinh dot bién va thiéu tinh ké
hoach, lam giam hi€u qua st dung nguf”)n luc.

Thyec té ciing cho thiy sy khac biét dang ké giita
céc nganh trong viéc quan 1y chi phi lién quan dén
moi truong. Cac nganh c6 muc do phat thai cao
nhu dét may, ché bién thuc phém, san xuét vat lidu
xay dung hodc héa chit thudng chiu ap luc 16n hon
tu chinh sach va xa hoi. Vi dy, nganh dét may tiéu

thu Iuvgng nudc 16n va phat sinh nuwdce thai chira hoa
chit nhudm, trong khi nganh xi mang va vat ligu
xdy dung déng gop khoang 7-8% tong lugng phat
thai CO: toan cau. Piéu nay khién cac doanh nghiép
trong céc linh vuc nay phai d6i mat v6i chi phi tuan
thit moi trudng ngdy cang gia ting. Do d6, mot sb
doanh nghiép trong cac nganh nay da bit diu quan
tam dén viéc kiém soat chi phi va cai thién hiéu qua
stt dung tai nguyén. Tuy nhién, mic do ap dung
van chua dong déu va phu thudc nhiéu vao quy mé
cling nhu néng luc quan ly cia tung doanh nghiép.

Tai Viét Nam, bao cao cia World Bank & trén
chi ra, cac doanh nghiép san xuit 16n trong nganh
ché bién thyc phim va dét may da bat dau dau tu
vao cong nghé xir Iy nude thai, tiét kiém ning lugng
va tai st dung nguyén li¢u nham giam chi phi dai
han. Ching han, mot s6 doanh nghiép dét may xudt
khiu di ap dung hé théng quan Iy méi truong theo
tiéu chuan ISO 14001, gitp giam tir 10-20% chi phi
ning luong va nudc trong qua trinh san xuat.

Ngoai ra, tic dong cua chinh sach bao vé moi
trudng dén chi phi doanh nghiép ngay cang rd rét.
Luat Bao v¢ mdi truong ndm 2020 cua Viét Nam
dd bd sung nhiéu quy dinh lién quan dén trach
nhiém cia doanh nghiép trong viéc kiém soat 6
nhiém va quan 1y chat thai. Cac quy dinh vé danh
gia tdc dong moi truong, cAp phép xa thai va trach
nhiém tai ché san pham da lam gia tang chi phi
tuan thu dbi véi doanh nghiép. Viéc thuc hién cac
quy dinh nay doi hoi doanh nghiép phai dau tu
vao hé thong xir 1y chit thai va cong nghé san xudt
sach hon.

Bén canh cac quy dinh phap 1y, cac cong cu
kinh t& nhu thué bao vé méi trudng ciing gop phan
lam thay ddi ciu trac chi phi ciia doanh nghiép.
Khi chi phi lién quan dén phat thai va tiéu thu tai
nguyén dugc phan anh ré hon thong qua thué va
phi, doanh nghi€p budc phai xem xét lai cach thic
str dung ngudn lyc. Tuy nhién, trong nhiéu truong
hop, doanh nghiép van chua tan dung dugc co hoi
dé t6i uu hoa chi phi ma chi coi dy 1a khoan chi
bét budc.

Mot han ché dang chii y khac 1a thiéu sy lién
két giita cac bo phan trong doanh nghiép trong
viéc quan 1y chi phi méi trudng. Théng tin vé tiéu
hao nguyén vit liéu va ning luong thudng nim &
bd phén san Xuét, trong khi thong tin tai chinh lai
thudc bo phan ké toan. Khi cac thong tin nay khong
dugc tich hop, doanh nghiép kho c6 thé danh gia
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toan dién hiéu qua sir dung ngudn lyc. Pidu nay
lam giam kha niang dua ra cac quyét dinh quan ly
dua trén dir liéu.

Ngoai ra, viéc tiép can cac nguén hd tro tir bén
ngoai nhu tin dung xanh hoic chwong trinh hd trg
ky thudt con han ché. Mic du d3 c6 mot sd chuong
trinh hd trg doanh nghiép chuyén déi sang mé
hinh san xuét bén viing, nhung mic do tiép can
ciia doanh nghiép van chua cao. Theo Tb chirc Tai
chinh qudc té, nhidu doanh nghiép Viét Nam chua
tan dung duoc cac co hdi tai chinh xanh do thiéu
thong tin va nang luc xay dung du an phu hop.

Mot xu hu’ong tlch cuc la su gia tang ap lyc tur thi
trudng va dbi tac quoc té& dbi v6i cac tiéu chuan moi
truong. Cac doanh nghi¢p tham gia chudi cung ung
toan cau ngay cang phai dap tng cac yéu cau khat
khe vé& phat thai va sit dung tai nguyen Diéu nay
budc doanh nghiép phai cai thién hé théng quan ly
chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong. Tuy nhién,
ap luc nay chu yéu tap trung & cac doanh nghiép
xudt khau, trong khi phin 16n doanh nghiép noi dia
van chua chiu tic dong manh.

Téng thé, thuc trang quan 1y chi phi lién quan
dén moi truong trong doanh nghiép Viét Nam cho
théy nhiéu han ché ca vé nhan thirc, hé théng thong
tin va nang lyc quan ly. Méc du khung chinh sach
ngay cang hoan thién, nhung viéc chuyén hoéa cac
yéu cau chinh sach thanh hanh dong cu thé trong
doanh nghiép van con khoang tréng. Didu nay doi
hoi sy phdi hop chit ché hon giita Nha nudc va
doanh nghiép trong viéc xdy dung co ché hd tro,
nang cao nang lyc va tao dong luc cho viéc cai
thién hiéu qua quan 1y chi phi. Nhitng han ché nay
cling cho thiy tiém ning 16n trong viéc ning cao
hiéu qua st dung tai nguyén néu doanh nghiép c6
cach tiép can phi hop. Khi cac khoan chi phi dugc
nhan dién day du va quan 1y hiéu qua, doanh nghiép
khong chi giam dugc chi phi ma con cai thién nang
luc canh tranh va dap tmg tot hon cac yéu cau cua
thi truong. Day chinh 1a co s& dé chuyén tir cach
tiép can bi dong sang chu dong trong quan ly ch1
phi lién quan dén méi trudng, hudng toi phat trién
bén virng trong dai han.

3. Gidi phap nang cao hiéu qua quéin ly chi
phi lién quan dén méi truong

Trude hét, doanh nghiép can cai thién hé thong
thu thap va xi Iy thong tin vé chi phi. Viéc tach bach
13 céc khoan chi lién quan dén tiéu hao nguyén vat
lidu, nang lugng va xir Iy chat thai s& giup nha quan
ly ¢6 cai nhin ddy da hon vé cau trac chi phi. Khi
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cac khoan chi phi dugc nhan dién rd rang, doanh
nghiép co thé xac dinh chinh xac nhiing khau gay
lang phi va dua ra bién phap diéu chinh kip thoi.
Dong thoi, can ting cudng lién két giita bo phan ké
toan va b phan san xuét dé dam bao thong tin duogc
tich hop va phuc vu tét cho qua trinh ra quyét dinh.

Bén canh d6, doanh nghiép can chu dong dau tu
vao cong nghé va cai tién quy trinh san xuét theo
hudng tiét kiém tai nguyén. Nhing giai phap nhu
t6i wu hoa str dung nguyén vat liéu, giam tiéu hao
ning luong hodc tai sir dung chat thai co thé giup
giam chi phi dang ké trong dai han. Mic du cac
khoan dau tu ban dau c6 thé 16n, nhung néu dugc
danh gia ding, loi ich mang lai khong chi dung &
viéc tiét kiém chi ph1 ma con nang cao nang suit va
chat luong san pham.

Mot giai phap quan trong khac 1a thay d6i nhan
thirc ciia doanh nghiép vé vai tro ciia cac khoan chi
phi lién quan dén méi trudng. Thay vi coi day la
chi phi bat budc, doanh nghiép can nhin nhan nhu
mot yeu t6 c6 thé kiém soat va toi vu héa. Khi hiéu
rd moi quan hé gitra chi phi va hi¢u qua hoat dong,
doanh nghiép s& chu dong hon trong viéc tim kiém
cac giai phap cai thién.

Vvé phia Nha nudc, can tiép tuc hoan thién khung
chinh sach theo hudng tao dong luc cho doanh
nghiép nang cao hi¢u qua quan ly chi phi. Cac cong
cu kinh té nhu thué moi truong, phi xa thai can dugc
thiét ké hop 1y dé phan anh dung chi phi xa hoi cia
hoat dong san xuét, ddng thoi khuyén khich doanh
nghiép giam thiéu tac dong tiéu cuyc. Bén canh do,
cac chuong trinh hd tro nhu tin dung xanh, wu dai
thué cho dau tu cong nghé sach can duge mo rong
va trién khai hiéu qua hon.

Ngoai ra, cin ting cudng hoat dong dao tao va
hd tro k¥ thuat cho doanh nghiép, dic biét 1a doanh
nghiép nho va vura. Viéc nang cao nang luc quan
ly va hiéu biét v& cac phuong phéap kiém soat chi
phi s& giup doanh nghiép ap dung h1eu qua hon
trong thuc tién. Cac co quan quan 1y, to chirc nghé
nghiép va co s dao tao can phdi hop dé xay dung
cac chuong trinh phu hgp véi nhu ciu cua doanh
nghiép.

Cubi cung, viéc thuc ddy hop tic giita doanh
nghiép trong cung nganh hodc trong chudi cung
ung cling la giai phap dang chu 3’/ Khi cac doanh
nghiép chia s¢ kinh nghiém va ph01 hop trong quan
ly tai nguyén, hiéu qua téng thé co thé duoc cai
thién dang ké. Pay la hudng di phii hop v6i xu thé
phat trién bén virng va kinh té tuan hoan hién naym
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ABSTRACT:

Tightening environmental regulations are reshaping corporate cost structures, particularly in
resource-intensive industries. As a result, the management and evaluation of environment-related
costs have become critical for ensuring regulatory compliance and enhancing operational
efficiency. This study examines the impact of environmental policies on business cost structures
and assesses the effectiveness of environmental cost management from both economic and
managerial perspectives. The analysis provides a comprehensive understanding of how
regulatory pressures influence cost allocation, resource utilization, and firm performance within
the context of Vietnam.
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