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TOM TAT:

Nganh Dét may Viét Nam dang d6i mat véi thach thirc 16n trong viée chuyén doi sang
mo hinh kinh té tuan hoan nhém giam thiéu tac dong moi trudng, ddng thoi duy tri nang luc
canh tranh trén thi truong qudc té. Chuyén doi s6 duoc xem la giai phap quan trong giup
t6i wu hoa san xuat, tiét klem tai nguyen va dap tng céc tiéu chuan xanh Bai viét phan tich
thuc trang chuyén doi s6 va kinh té tuan hoan trong nganh dét may xuat khau Viét Nam giai
doan 2020-2024, d@)ng thoi chi ra nhitng kho khan vé tai chinh, nhéan lyc, ha tﬁng va quy
dinh qudc té. Tir d6, dé xuat mot s6 khuyén nghi nham thic day chuyén dbi s6 gan véi kinh
té tuan hoan, bao gém hoan thién chinh sach, hd trg tai chinh, ddo tao nhan lyc va nang cao
hop tac trong chudi cung umg. Viéc trién khai hiéu qua cac glal phap nay s€ gitip nganh Dét
may Viét Nam phat trién ben ving va nang cao vi thé xuét khau.

Tw khoa: chuyen ddi sb, kinh té tudn hoan, dét may xuét khau, phat trién bén virng,

Viét Nam

1. Pit van dé

Nganh Dét may Viét Nam hién dong vai tro quan
trong trong nén kinh té quéc gia, v6i kim ngach xuat
khau dung thtr ba thé giéi, chi sau Trung Qubc va
Bangladesh (Thoi bao Tai chinh Viét Nam, 2024).
Tuy nhién, nganh nay ciing d6i mit v6i nhidu thach
thirc, dac biét 1a ap luc chuyén dbi sang mO hinh
kinh té tuin hoan nham giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi truong. M6 hinh kinh té tuyén tinh truyén
thng, dua trén khai thac tai nguyén, san xuét va thai
loai, da boc 16 nhiéu han ché, doi hoi su chuyén doi
sang kinh té tuan hoan dé sir dung tai nguyén higu
qua hon.

Pé dap g cac yéu cau ngdy cang cao Ve phat
trién bén vimng, nganh dét may Viét Nam can tich
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cuc ap dung chuyén doi s6, mot yéu té then chdt
hd tro kinh té tudn hoan. Viéc ting dung cic cong
nghé cta cong nghiép 4.0 nhu tri tué nhan tao (Al),
chudi khdi (Blockchain), Internet van vat (IoT) va
dién toan dam may (Cloud Computing) s& tao diéu
kién thudn lgi cho qua trinh chuyén déi nay, giup
tiét kiém tai nguyén va nang cao hi¢u qua san XUét.
Tuy nhién, viéc chuyén dbi sang md hinh chudi cung
mg tudn hoan khong hé d& dang, dic biét ddi voi
hon 80% doanh nghiép dét may vira va nhé ctia Viét
Nam, do thiéu vén dau tu va gap nhiéu thach thic
trong viéc thay d6i quy trinh san xuat. Do do, can co
su ho tro tir Chinh phi, cac t6 chirc tai chinh va su
cha dong tir chinh cac doanh nghiép trong viéc dau
tu cong nghé va nang cao ning luc quan tri dé thuc
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day chuyén d6i s6 gin voi kinh té tuan hoan trong
nganh Dét may xuat khau.
2. Co s6' 1y thuyét

2.1. Kinh té tudn hoan

Kinh té tuan hoan (KTTH) 1a m6t mé hinh kinh
té nham t6i wu hoa viéc st dung tai nguyén, giam
thiéu chat thai va toi da hoa gia tri vat lidu bang
cach kéo dai vong doi ciia san pham va tai nguyén
(Antikainen va cong sy, 2018). Khac v6i mo hinh
kinh té tuyén tinh truyén thong (khai thac - san xuat
- tiéu ding - thai bo), KTTH dua trén ba nguyén tic
chinh: giam thiéu (Reduce), tai str dung (Reuse) va
tai ché (Recycle) (Ragossnig & Schneider, 2019).
Mot dic diém quan trong ciia KTTH 1a kha ning
tai tao tai nguyén va han ché tac dong tiéu cuc dén
moi trudng bang cach ap dung cac giai phap san xuét
sach hon, nang cao hi€u qua st dung nang lugng va
phat trién vat liéu sinh hoc hodc tai ché (Sadeghi va
cong su, 2022). KTTH dong vai tro quan trong trong
viéc tao ra m6 hinh phat trién bén viing, khéng chi
giup doanh nghlep tiét kiém chi phi san xuat ma con
dap g cac yéu cau ngdy cang nghiém ngit vé moi
truong va trach nhiém xa hdi (Hageliiken va cong
su, 2016). Bén canh d6, KTTH con thuc day doi
moi sang tao, giup doanh nghiép phat trién cac mo
hinh kinh doanh méi nhu kinh té chia sé, san xuét
tudn hoan va quan 1y vong doi san pham (Vietnam
Economic Times, 2023). Viéc chuyén dbi sang
KTTH duoc coi la xu hudng tit yéu trong bdi canh
bién d6i khi hau va can kiét tai nguyén ngay cang gia
tang trén toan cau (Global Recycling, 2023).

2.2. Chuyén doi so

Chuyén d6i s6 (CDS) 1a qua trinh ing dung cong
nghé k¥ thuat s6 dé thay d6i mé hinh hoat dong, t6i
wu hoa hiéu suét va tao ra gia tri mdi trong nén kinh
té (McKinsey & Company, 2023). CDS khéng chi
don thuan 1a s6 hoa dir liéu ma con bao gém viéc
g dung cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao
(AI), Internet van vat (IoT), chudi khdi (Blockchain)
va phan tich dit liéu 16n (Big Data) dé nang cao ning
luc san xudt va quan Iy (Sadeghi va cong su, 2022).
Mot trong nhiing vai tro quan trong cta CBS la
tang cuong tinh linh hoat va kha nang thich tng cua
doanh nghiép, gitip cai thién nang suat, giam chi phi
van hanh va nang cao trai nghiém khach hang (Xuan
An, 2023). Ngoai ra, CDS con gilp cai thién tinh
minh bach va kha nang truy xuit ngudn gbc trong
chudi cung ing, ho trg cac doanh nghiép dap ung
céc tiéu chuan qudc té va cac quy dinh phap 1y ngay

cang khit khe. Vi su phat trién manh mé& cta cong
nghé, CPS dang tré thanh mot yéu cau thiét yéu gitp
doanh nghiép duy tri tinh canh tranh trong bdi canh
kinh té toan cau ngay cang bién dong. Cac t chirc
va chinh phi trén thé giéi dang thuc day qua trinh
CDS nhu mdt cong cu quan trong dé hién dai hoa
nén kinh té va dat duoc cac muc tiéu phat trién bén
virng (YCP Solidiance, 2023).

3. Thuc trang chuyén dbi s6 hd trg kinh té
tudn hoan trong cic doanh nghiép xuat khau dét
may tai Viét Nam

3.1. Thuee trang chuyén dbi sé trong cdc doanh
nghigp dét may xudt khiu
Chuyén d6i sé trong nganh Dét may xuat khau
tai Viét Nam dang c6 nhiing budc tién quan trong,
nhung muc d9 trién khai giita cac doanh nghiép van
con chénh 1éch dang ké. Theo Hi¢p hoi Dét may Viét
Nam (VITAS, 2024), tinh dén thang 5/2024, khoang
35% doanh nghiép dét may da ap dung cong nghé
s6 vao quy trinh san xut, trong d6 20% di dau tu
vao cac hé thdng quan ly thong minh nhu ERP va
IoT. Nhirng doanh nghiép tién phong, nhu Tép doan
Dét may Viét Nam (Vinatex), di trién khai cac giai
phap tu dong hoa va tri tué nhan tao (Al) gitp ting
nang suét tir 15- 20%. Tuy nhién, khoang 65% doanh
nghiép con lai van gap khé khan trong viéc tlep can
cong nghé do han ché vé tai chinh, co s ha tang va
nhan lyc c6 trinh d§ cao. Ngoai ra, mot s6 doanh
nghi¢p du da ng dung chuyén doi sb ‘nhung van
chua khai thac t6i da hiéu qua do thiéu dong bo gilia
cac khau trong chudi cung tng. Be dat muyc tiéu Xudt
khau bén viing, nganh dét may can tiép tuc day rnanh
ung dung cong nghé so t6i uu hoa quy trinh san xuat
va dap ung cac yéu cau khit khe tir thi truong qubc
té. (Bang 1)
3.2. Thuc trang kinh té tudn hoan tai cic doanh
nghigp dét may xudt khiu
Trong giai doan 2020-2024, cac doanh nghiép
dét may xuét khéu tai Viét Nam da bét dau ap dung
mo hinh kinh té tuin hoan nhdm giam thiéu tac dong
tiéu cyc dén moi truong va hudng téi phat trién bén
ving. Cong ty CP Faslink da tién phong nghién ctru
va san xuat cc loai soi “xanh” tir phu pham néng
nghiép va thién nhién. Tuong tu, Cong ty CP Dét
may - Pau tu - Thuong mai Thanh Céng (TCM) di
tan dung chudi san xuat khép kin dé thir nghiém tai
ché chét thai ndi bo, san xuat vai tir soi polyester tai
ché va soi co6 ngudn gbc sinh hoc. Nhiéu nha may
16n ciing da dau tu vao nang lugng mat trdi ap mai
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Bdng 1. Mic db trién khai chuyén déi s6 trong cac doanh nghiép dét may xudt khdu tai
Viét Nam tinh dén nam 2024

Chisé Ty |é doanh nghiép (%)
Doanh nghiép d& ap dung cong nghé sb 35%
Doanh nghiép dau tw vao ERP, loT, Al 20%
Doanh nghiép g&p khé khén trong tiép can cong nghé 65%
Doanh nghiép chwa c6 chién lwgc chuyén dbi s cu thé 40%
MUrc tdng nang suét nhd ap dung céng nghé sb 15-20%

Nguén: VITAS (2024), B6 Cong Thwong (2024), FPT Digital (2024).

va hé théng xir Iy nude thai tudn hoan nham giam
tiéu thy nang lugng va nudc sach. Thang 9/2024,
B¢ Cong Thuong cung Hiép hoi Dét May Viét Nam
(VITAS) va cac ddi tac da ky két bién ban ghi nho
hop tac thuc day kinh té tuan hoan trong nganh dét
may - da giy, tap trung hd tro doanh nghiép ti uu
hoéa sir dung nang lugng, voi muc ti€u giam tdi thiéu
10% nang lugng tiéu thy hang ndm va tai st dung t6i
da nguyén li¢u. (Bang 2)

Viée ap dung kinh té tudn hoan trong nganh dét
may Viét Nam dang d6i mat v6i nhidu thach thirc.
Céc doanh nghiép gip kho khin trong viéc tim kiém
giai phap tuan hoan phil hop v6i mé hinh san xuat
ctia minh, do han ché vé ngudn nguyén liéu dau vao
va cong nghé xir 1y chat thai. Hién tai, trén 60% vai
va soi phai nhap khau, gay kho khan trong viéc kiém

soat chét lugng va tinh bén vimg cua chudi cung
{rmg. Ngoai ra, nhiéu dia phuong chua c6 quy hoach
phat trién cac khu cong nghiép dét may 16n voi he
thong xir 1y nuoce thai tap trung, dan dén khé khin
trong viéc trién khai cac giai phap tuan hoan.

3.3. Chuyén doi so hé tro kinh té tuan hoan
trong cdc doanh nghigp xudt khéu tai Viét Nam

Chuyén dbi sb dong vai trd quan trong trong viéc
thuc day kinh té tudn hoan tai cac doanh nghiep Xudt
khau Viét Nam. Viéc ap dung cong nghé sO giup
doanh nghiép t6i wu héa quy trinh san xuat, giam
thiéu lang phi tai nguyén va nang cao hiéu qua sir
dung nguyén li€u. Viéc st dung dir liéu, thong tin va
cong nghé k¥ thudt sé c6 thé cai thién cac mé hinh
kinh té tudn hoan hién c6 va tao diéu kién phat trién
c4c md hinh kinh doanh tudn hoan moi. Ngoai ra,

Bang 2. Mdt s sang kién vé kinh t& tudn hoan clia mét sé doanh nghiép dét may
xudt khdu Viét Nam

Doanh nghiép Sang kién Nam trién khai
Cong ty C& phan Faslink San xuat soi xanh” ttr phu pham 2021
néng nghiép va thién nhién
Coéng ty C6 phan Dét may — Dau | Tai ché chét thai ndi bd, san xuét
tw — Thwong mai Thanh Céng vai tir sgi polyester tai ché va soi 2022
(TCM) ¢6 ngudn gbc sinh hoc
DPau tw nang lwong mat troi ap
Nhiéu nha may 16n mai va hé thdng x&r ly nwéc thai 2023
tuan hoan
Ky két hop tac thuc day kinh té
Bd Cong Thwong, VITAS va cac | tudn hoan trong nganh dét may —
£ oox oz A ks 2024
doi tac da giay, hé tro doanh nghiép toi
wu hoa str dung nang lvgng
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Nguon: Bé Cong Thuwong, 2024
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chuyén dbi sé con hd tro doanh nghiép trong viée
theo doi va quan ly chu01 cung u'ng, dam bao tinh
minh bach va truy xudt ngudn gdc san pham dap
{mg cac tiéu chuan xanh ctia thi truong quoc té. Mic
di ¢ nhiéu lgi ich, nhung viéc trién khai chuyén doi
sO trong m hinh kinh té tuan hoan van gip khong it
kho khin do yéu cau dau tu 16n va ha ting céng nghé
con han ché.

Viéc chuyén dbi sang mo hinh san xuat tuan hoan
da mang lai nhiéu két qua tich cuc cho cac doanh
nghi€p Viét Nam. Theo bao cao cua VIA (2024), ba
khu cong nghiép ap dung mo hinh nay da gidp tiét
kiém 1,1 triéu m® nudc thai mdi nam, giam 1,367
trigu kWh dién nang tiéu thu va cit giam 106.577 tan
CO2 phat thai hang ndm. Nhing con s6 nay cho thay
tlem ning ciia viéc két hop chuyén doi s6 va kinh té
tudn hoan trong viéc nang cao hi€u qua san Xuét va
bao vé méi truong. Cu thé, nhiéu doanh nghiép da
sir dung cong nghé sé dé quan Iy vong doi san pham,
tir khau nguyén liéu dén tai ché, gitp giam chi phi
va ting cudng tinh bén vimng. Viéc tich hop cac cong
nghé sd vao san xuit khong chi gitp doanh nghiép
tiét kiém chi phi ma con mé rong co hoi tham gia
vao chudi cung tmg toan cau.

Chinh phu Viét Nam da nhan thie dugc tam quan
trong cua viéc hd tro doanh nghiép trong qua trinh
chuyén d6i s6 va ap dung kinh té tuan hoan. Theo
VnEconomy (2024), cac chinh sach hd tro k¥ thuat
vé chuyén ddi xanh nharn thiic diy doanh nghiép
hudng t6i md hinh san xuat bén vimng da dugc trién
khai. Bén canh d6, viéc hoan thién thé che, chinh
sach va nang cao hiéu lyc quan Iy nha nude vé thuc
hién kinh té tuan hoan ciing dang duoc chu trong.
Chinh phu da phdi hop véi céac t6 chl'rc quéc té dé
cung cap hd tro tai chinh va dio tao vé chuyen 601
s6, gitp cac doanh nghiép vira va nho d& dang tiép
can cong nghé hon.

3.4. Khé khin va thdch thirc trong viéc ddy
manh chuyén doi s6 dé hé tro kinh té tuan hoan doi
véi doanh nghiép dét may xudt khau ¢ Viét Nam

- Han ché vé tai chz’nh va chi phi dau tw cong
nghé: Viéc chuyen d6i so va 4ap dung kinh té tudn
hoan doi hoi ngudn vén 16n, trong khi phan I6n
doanh nghiép dét may Viét Nam la doanh nghiép vira
va nho, gip khé khin trong tiép can tai chinh. Cac
cong nghé tién tién nhu IoT, Al hay Big Data c6 chi
phi cao, lam ting rao can trong trién khai.

- Thiéu hut nhén lyc chat lwong cao: Chuyén ddi
s6 doi hoi nhan lyc c6 ki ning cong nghé va quan
tri dit li€u, tuy nhién nganh Dét may Viét Nam dang

thiéu hyt nghiém trong ngudn nhan lyc nay. Viéc dao
tao ndi bo con han ché, trong khi tuyén dung nhén su
cong ngh¢ cao gap nhiéu kho khan.

- Thiéu dong b trong chudi ccung ung: Nganh
Dét may Viét Nam phuy thudc nhiéu vao nguyén liéu
nhap khdu, khién viéc kiém soat tinh bén vimg va
truy xudt ngudn goc gap kho khan Su thiéu két ndi
gitta nha cung cip, nha san xut va khach hang lam
giam hiéu qua ung dung cong nghé s trong chudi
cung Ung. Ha ting cong nghé chua dong bd khién
nhiéu doanh nghiép gip kho trong viéc tich hop dit
lidu san xudt va quan Iy.

- Ap luee tir cdc quy dinh quéc té: Cac thi trudng
xuat khau 16n nhu EU va Hoa Ky yéu cau san pham
c6 ty 18 nguyén liéu tai ché cao va dap ng tiéu chuan
phat thai carbon. Dé tuan thii, doanh nghiép phai dau
tu vao cong nghé va hé thdng quan 1y chudi cung
mg bén vitng. Tuy nhién, viéc nay doi hoi chi phi
16n, gy ap luc tai chinh cho nhidu doanh nghiép.

4. Két luan va mdt sé6 khuyén nghi

4.1. Két lugn

Chuyén déi sb dang tr& thanh mot cong cu quan
trong gitip nganh Dét may Viét Nam phat trién bén
vitng theo mé hinh kinh té tuan hoan. Viéc ap dung
cong nghé sb khong chi gitp tdi uu hoa san xuét,
giam lang phi tai nguyén ma con ning cao ning suat
va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi
truong qudc té. Tuy nhién, qua trinh chuyén dbi sb
van d6i mit véi nhiéu thach thirc nhu han ché tai
chinh, thiéu hut nhéan Iyc chit luong cao, sy thiéu
dong b0 trong chudi cung ung va ap luc tir cac quy
dinh quoc té. Be thiic day chuyen d6i s6 gan voi kinh
té tuan hoan, can c6 sy hd tro tir Chinh phu thong
qua chinh sach tai chinh, dao tao nhan luc va dau tu
ha ting cong nghé.

4.2. Mt s6 khuyén nghi thiic diy chuyén doi sé
gdn véi kinh té tudn hoan trong cic doanh nghiép
dét may xudt khéau

- Hoan thién chinh séch va hé tro tdi chinh: Chinh
phi cdn ban hanh cac chinh sach vu dai vé thué va tin
dung dé hd tro doanh nghiép dét may du tu vao cong
nghé sd va san xuit bén vimg. Viéc thiét 1ap quy hd
trg hodc goi vay lai suat thdp danh riéng cho doanh
nghiép d6i moi cong nghé s& gitp giam ap lyc tai
chinh. Ngoai ra, can c6 chinh sach khuyén khich nhap
khéu may moc, ph?m mém va thiét bi phuc vu san Xuét
xanh, tu dong hoa va quan ly dir licu s6. Nha nude
ciing nén tao co ché hd tro doanh nghiép tiép can cac
ngudn von tir quy dau tu qudc té& danh cho phat trién
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bén vitng. Cac chuong trinh kich ciu chuyén dbi s6
thong qua tro cap nghién ciru, phat trién cong nghé s&
gitip doanh nghiép day nhanh qué trinh sb hoa.

- Phat trién nhdn luc va nang cao nhdn thuc:
Chuyén d6i s6 va kinh té tuan hoan doi héi nguon
nhan lyc c6 trinh d cao, nhung nganh dét may van
dang thleu hut nhan sy co ky ning cong nghé. Hé
giai quyét vin d& nay, an day manh cac chuong
trinh dao tao chuyen sau vé cong nghé s6, quan 1y
chudi cung g bén vimg va t6i wu hoa san XUuét.
Céc truong dai hoc, vién nghién ctru can hop tac
v6i doanh nghiép dé xay dung chuong trinh dao tao
thuc tién, glup sinh vién tiép can sém véi mod h1nh
dét may s6 hoa. Pong thoi, cac doanh nghiép nén t6
chtic cac khoa bdi dudng nodi bd dé nang cao ning
luc cong nghé¢ cho doi ngli nhan sy hién co6. Khi co
nhan sy dii trinh d¢ va tu duy d6i méi, doanh nghiép
s& dé dang thuc hién chuyén ddi s6 mot cach hiéu
qua va bén viing.

- Xdy dung ha tang cong nghé va thiic day hop
tac trong chudi cung iing: Ha tang cong nghe dong
vai tro quan trong trong viéc trién khai chuyén doi s6
va thyc hién kinh té tudn hoan tai cic doanh nghiép
dét may. Nha nude cﬁn dau tu phat trién hé thong co
sO dir liéu chung, nén tang quan ly chu01 cung g
thong minh dé hd tro doanh nghiép sé héa san xuét.

TAI LIEU THAM KHAO:
Tiéng Viét

Viéc xay dung cac khu cong nghiép dét may xanh
v6i hé thong xtr 1y nude thai tap trung, tai sir dung
nguyén liéu s& gitup t6i wu héa mé hinh tudn hoan.
Bén canh d6, can tao co ché lién két gitta doanh
nghiép trong nudc dé tan dung phu pham, giam thiéu
lang phi nguyén liéu. Khi ha ting céng nghé duoc
hoan thién va chudi cung ung hoat dong hiéu qua,
doanh nghiép s& giam chi phi san xuét va ting tinh
canh tranh trén thi trudng quéc té.

- H06 tro doanh nghiép ddp img tiéu chudn quoc
1é vé phat trién bén viing: Cac doanh nghiép dét may
Viét Nam dang chiu ap lyrc tir nhimg tiéu chuan xanh
khit khe cua thi truong xuat khau nhu EU va Hoa
Ky Dé hd tro doanh nghlep thich tng, can c6 hu:ong
dan cu thé vé tiéu chuan moéi trudng va cic yéu ciu
ky thuat di voi san pham dét may tudn hoan. Chinh
phii va hiép hoi nganh hang nén tao diéu kién dé
doanh nghiép tiép can cic chimg nhan bén viing
qudc té théng qua chuong trinh tu van, hd tro thu
tuc chimg nhan. Pdng thoi, cin xiy dung mang
ludi chia sé kinh nghiém gitta cac doanh nghié¢p tién
phong trong chuyén ddi sé va san xuét xanh dé lan
toa md hinh thanh cong. Khi doanh nghiép dap tmg
dugc cac tiéu chudn qudc té, ho khong chi ning cao
gia tri thuong hi€u ma con tao loi thé canh tranh bén
viing trong nganhm
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LEVERAGING DIGITAL TRANSFORMATION
TO ADVANCE THE CIRCULAR ECONOMY:
A STUDY OF VIETNAM’S TEXTILE AND GARMENT
EXPORTING ENTERPRISES

® NGUYEN QUANG CHUONG
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and Technology, Hanoi University of Science and Technology

ABSTRACT:

The Vietnamese textile and garment industry faces significant challenges in transitioning to a
circular economy model to reduce environmental impact while maintaining competitive strength in
international markets. Digital transformation is viewed as a critical enabler to optimize production,
conserve resources, and meet environmental standards. This study analyzes the current status of
digital transformation and circular economy practices in Vietnam’s export garment sector from
2020 to 2024, focusing on key challenges related to finance, human resources, infrastructure,
and international regulations. Based on these findings, the study proposes recommendations to
advance digital transformation alongside circular economy goals, including policy enhancements,
financial incentives, workforce development, and stronger supply chain collaboration. Successful
implementation of these measures is expected to foster sustainable growth and reinforce Vietnam’s
position in the global textile market.

Keywords: digital transformation, circular economy, export garment, sustainable development,
Vietnam.
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