TAP CHi CONG THUONG

NGHIEN CUU HEE THONG
TIEU CHI PANH GIA PHUC VU
RA QUYET PINH HO TR TAI CHINH
TUNGUON NGAN SACH NHA NUGC
CHO DOANH NGHIEP THUC HIEN
DU AN POI MGI CONG NGHE
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TOMTAT:

Thuc tién trién khai hd trg tai chinh tir ngudn ngan sach nha nu6e cho doanh nghiép thuc hién

du 4n d6i mdi cong nghé dit ra yéu ciu phai cé cong cu danh gia khoa hoc, mang tinh khach quan

va toan dién d€ dua ra dugc nhitng nhan dinh, k&t luan vé ddi tugng danh gia trong so sanh phit hp

vdi cdc quy dinh vé quin 1y ngan sdch nha nudc, quy dinh clia cd quan dudc giao quan 1y ngudn

von tif ngan sach nha nudc, nhu cau ctia doanh nghiép va cic yéu cau chuyén modn vé quan 1y cong
nghé, tai chinh, tin dung. Bai viét nay trinh bay két qua nghién cttu xay dung va thir nghiém dé
ddm bao tinh kh4 dung clia hé thdng tiéu chi danh gia, c6 sit dung phuong phdp phan tich thit bac
(AHP) trong x4c dinh trong s6 clia tiéu chi, phuc vu ra quyét dinh hd trd tai chinh tir ngudn ngan
sach nha nudc cho doanh nghiép thuc hién du 4n d6i m&i cong nghé.

Tirkhéa: danh gia x&p hang, hd trd tai chinh, d6i mdi cong nghé, ngan sdch nha nudc.

1. Pit van dé

HJ tr¢ tai chinh tir ngudén ngan sdch nha nuéc
cho doanh nghiép thyc hién dy 4n d6i méi cong
nghé 1a mot trong nhitng giai phdp cta chinh siach
quan ly vi mo nhiim thic ddy doanh nghiép ddi
méi cong nghé tao ra san pham - dich vu c6 gia tri
cao hon cho xa hoi, ndng cao ndng luc canh tranh,
hiéu qua sdn xuit - kinh doanh clia doanh nghiép,
g6p phan phat trién kinh t€ - xa hoi. Viéc ra quyét
dinh ndy ¢ cdc yéu cAu nhit dinh: phai phii hop
vdi cdc quy dinh vé quan 1y ngan sich nha nuéc,
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quy dinh clia cd quan dugc giao quin 1y ngudn von
tif ngdn sdach nha nudc, nhu ciu cla doanh nghiép
va cdc yéu cau chuyén mon vé quéan 1y cong nghé,
tai chinh, tin dung, nhim muc tiéu chinh sich thic
d4y doanh nghiép d8i mdi cong nghé. Do vay, mot
cong cu danh gid khoa hoc, mang tinh khich quan
va toan dién d€ dua ra dugc nhitng nhan dinh, k&t
luan vé d6i tugng danh gid c6 vai trd quan trong va
cap thi€t. Bai viét nay trinh bay phuong phdp
nghién cttu xay dung hé thong tiéu chi danh gi4,
phuong phap phén tich thit bic (AHP) @€ xay dung
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trong sd cla tiéu chi, phuong phap tdng hop x&p
hang két qua ddnh gid va nghién cttu thit nghiém
dé ddm bao tinh kha dung.

2. Mot s6 1y luan vé d4anh gia phuc vu viéc ra
quy&t dinh hd trg tai chinh tit nguén ngin sich
nha nuéc cho doanh nghiép thyc hién dy dn ddi
mdi cong nghé

2.1. Khai ni¢m

Nghién cttu ndi ham cia “danh gid”, Kim Bo-
eun (2019) di tong hgp: (1) “danh gid -
estimation” 1a nhitng phdn dodn udc tinh, cin cd
vao kinh nghiém cd nhan; (2) “ddnh gid -
evaluation” I1a hoat dong ddnh gid phi tién t&; (3)
“ddnh gid - valuation” 13 d4nh gia vé tinh gid tri
tién té nhu gid cd, chi€n lugc nhiim thu 1¢i nhuin
biing tién; (4) “d4nh gid - appraisal” 1a thim dinh
gid tri tién té&, gid tri kinh t& bdi chuyén gia hoic
ngudi c6 thim quyén; va (5) “danh gid -
assessment” la nhitng ddnh gid mang tinh phé
phdn, xem xét hé qua ctia hoat dong da dudc ti€n
hanh/gid dinh d3 dugc ti€n hanh d€ cho thady
nhitng hé luy va tdc dong ddi véi kinh t&€ - xa hoi.
Phan loai theo d6i tugng ddnh gid, con c6 “ddnh
gid t& chitic khoa hoc va cong nghé”, “danh gia
nhan lyc khoa hoc va cong nghé”, “danh gia trinh
dd cong nghé” (Tran Hau Ngoc, 2018),... Nguyén
Nam H4i (2019) con chi ti€t “ddnh gid trinh do va
nidng lyc cong nghé” thanh 3 nhém: (1) danh gia
trinh do va ning luc cong nghé theo cdc chi so
khoa hoc va cong nghé diu vio va diu ra dugc
OECD (1970) va UNESCO (1978) st dung; (2)
danh gid trinh d6 va ndng luc cong nghé theo
Atlas cong nghé véi huéng din cia Trung tim
Chuyén giao Cong nghé chiu A - Thdi Binh
Duong (ACPTT); (3) danh gid trinh dd va ndang luc
cong nghé theo quan di€m quén tri chi€n lugc
(Sharif, 1995). Qua nghién cttu tdng quan da chi ra
su da dang va phong phd cia “ddnh gid”. Khai
thdc gid tri thyc tién clda “ddnh gid ” trong pham vi
ndi dung va muc ti€u nghién citu nay, ching tdi st
dung khai niém: “ddnh gid dugc hiéu 1a cdc hoat
ddong mang tinh qué trinh, c6 phuong phdp, dya
trén phan tich nhitng thong tin thu dugc ddi chi€u

vdi muc tiéu, quy dinh da c6, d€ hinh thanh nhin
dinh, phdn dodn vé ddi tugng, phuc vu cho viéc
tham muu, dé xudt tdi chii thé quin ly ra quyét
dinh phu hgp”.

2.2. Muc tiéu, pham vi ddanh gid trong béi canh
nghién ctiu

- Muc tiéu clia viéc ddnh gid 13 dé€ c6 dudc
nhitng nhan dinh, k&t luan vé doanh nghiép va du
4n d6i mdi cong nghé clia doanh nghiép trong so
sanh vdi cac quy dinh, chinh sdch hién hanh, phuc
vu cho viéc tham muu, dé xuit tdi co quan quén 1y
ngudn von tif ngin sdch nha nuéc ra quyét dinh
phit hop d€ hd trg tai chinh cho doanh nghiép thuc
hién dy 4n d8i m&i cong nghé.

- Pham vi ctia viéc ddnh gid dugc gidi han &
nhitng ndi dung ctia du 4n d6i méi cong nghé va
doanh nghiép ch tri dy 4n d6. Pdnh gid du 4n d6i
méi cong nghé d€ xem xét tinh kha thi vé cong
nghé ctia dy dn; san phdm dich vu cta dy 4n véi
cdc cai thién, ddi mdi vé tinh ning kinh t& - k§
thuat, khd ning chi€m linh thi trudng, d4p Gng nhu
cAu khdch hang..., trong khi ddnh gi4 doanh nghiép
dé xem xét kha niing thyc hién dy 4n thanh cong
cta doanh nghiép, kh4 niing hoan vén va hiéu qua
thuc hién du 4n.

3. Kinh nghiém quéc t&

Kinh nghiém cta T4p doan Tai chinh va Cong
nghé Han Quéc (KOTEC) trong st dung cdng cu
KTRS (Kibo Technology Rating System) dé d4nh
gid tinh kha thi cong nghé phuc vu hoat dong bdo
lanh cong nghé cho cac doanh nghiép nho va vira
vay von ngin hang c6 gid tri nghién cifu tham
khdo. Bing hé thong d4dnh gid KTRS d€ danh gia
va x€p hang tinh kha thi cong nghé clia du 4n dé
xud't va k&t hgp véi modt quy trinh ddnh gid rii ro.
KOTEC c6 thé quyét dinh cdc mic dd bdo lanh
cho doanh nghiép ma khong cin tai san thé chdp
dé doanh nghiép cé thé vay von ngian hang. K&t
qué cta hoat ddng ddnh gid theo KOTEC la xéc
dinh dugc mitc do kha thi cong nghé cla trudng
hdp d4nh gid tir V1-10, ddng thdi, mic do rii ro
véi ngu ¥ 1a nguy co that bai dugc phan hang tir
R1-10 (Ta Viét Diing, Hyung Kyung Jin, 2013).
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K&t hgp cac phan hang V1-10 va R1-10, KOTEC
sé dong y cdc gidi han clia mitc bio 1anh, v6i mic
01 da da dat 1a 10 ty WON (gid tri nim 2021,
tuong duong 180 ty VND) va muc trung binh 1a 3
ty WON (gid tri nam 2021, tuong dudng 54 ty
VND) (Bdo cdo khdo sit KOTEC, Busan 2021).

Pé ddm bao sy thanh cong cia KOTEC, di két
hop dn ¥ va phit hgp giita cic y&u to:

- KTRS déanh gid doanh nghié€p dya trén cédc
tiém ning phat trién cia doanh nghiép, chi trong
t6i cdc gid tri ma d6i mSi cong nghé ciia doanh
nghiép mang lai trong tudng lai hon la danh gia tin
dung trong quéd khit. K&t qué ddnh gia 1a x&€p hang
tinh kh3 thi ctia dé xuat. Néu khd niing thanh cong
cao, KOTEC s€ sin 1ong hon trong viéc bdo lanh
dé doanh nghiép vay von clia ngin hang thyc hién
du 4n di khong yéu cAu phdi c6 tai sin thé€ chap.
KTRS con dude phit trién chuyén biét theo ddi
tugng danh gia.

- T6éng hgp, cip nhat dudc co sd dit liéu vé dinh
gia cong nghé. Theo d6, v6i thong tin diu vao do
doanh nghiép cung cip, cdc chuyén gia KOTEC
c6 thé dinh gid dugc khodng gi4 tri clia cong nghé
ma doanh nghiép dy dinh ti€n hanh.

- Téng hdp, cap nhat cd s dif liéu vé rii ro tin
dung tuong tng véi cdc mic x&p hang clia k€t qua
d4nh gid, &€ KOTEC c6 thé dua ra nhitng quyét
dinh chli quan vé han mifc cAp tin dung, 13i suat,
chinh sdch quén ly tuong tng.

- Viéc cdp tin dung cia KOTEC cho doanh
nghiép theo hinh thic bo lanh d€ vay vén c6 thdi
han mot nim. P&i véi cdc du 4n trung dai han,
tirng nim sé& dudc danh gi4 lai dé gia han. Chinh
sach nay da gi6i han phin 16n nhitng rii ro tiém
tang, bdi so 1 nim vdi khodng thdi gian dai hon thi
moi thit tré nén dé dodn dinh hon. Hon nita, véi dp
luc trd ng trong 1 ndm, cdc doanh nghi€p budc
phai c6 nhitng tinh todn va sip dit v6i tinh kha thi
cao. Piéu nay lam gidm kha niing gip phai rii ro
clia KOTEC di rat nhiéu.

- C4c cong cu quan ly trong d6 bao gdm hé
thong tiéu chi va quy trinh ddnh gid, co s& dit liéu
dinh gid cong nghé, co s& dit liéu vé quan tri rdi ro
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tin dung, hé thong x& ly thong tin va cung cip
thong tin chuyén biét theo nhu cau clia ddi tugng
dung tin,... ludn dudc cdp nhat va nghién cttu phat
trién. Piéu nay gitip nhanh chéng diéu chinh khic
phuc nhitng diém han ché, phat trién va mé rong
phuong phdp, doi tugng.

So s4anh v6i kinh nghiém Han Qudc, bdi cinh
va diéu kién 4p dung & Viét Nam con mang dic
trung clia nén kinh t€ dang phat trién; ddi méi
cong nghé trong doanh nghi€p va xa hdi con &
muc trinh d6 han ché, thi€u cdc co s§ dit liéu vé
giao dich cong nghé, cd sé dit liéu vé quan 1y rii
ro trong hd trg tin dung cho doanh nghiép d6i méi
cong nghé,... Yéu cau dit ra d6i véi nghién citu
nay I cin xdc dinh dugc gid tri tuong lai cia ddi
méi cong nghé; 1am rd vai trd clha cdng nghé
trong du 4n; hé thong tiéu chi phai dugc nghién
cttu cap nhat; cdc tiéu chi ¢6 trong sd theo phuong
phap khoa hoc; phut hgp véi thuc tién; ting cudng
tinh khdch quan, chinh x4c cta k&t qua danh gi4;
va cAn phdi rd rang vé pham vi, muc tiéu @ng
dung ctia k&t qua ddnh gid.

4. K&t qua nghién cifu

4.1. Mjt 56 quan diém

Quan diém 1: Doanh nghiép chii tri va du 4n
ddi méi cong nghé trude hét phai théa man mot sd
yéu cau mang tinh diéu kién trudc khi st dung hé
thong tiéu chi va quy trinh ddnh gid dé€ ra quyét
dinh hd trg tai chinh tif ngudn ngin sich cho
doanh nghiép thuc hién dy 4n ddi méi cong nghé.
Céc yéu cau mang tinh diéu kién nhu ding doi
tugng thuc hién ndi dung d6i méi cong nghé, c6
tinh trang phdp 1y phu hgp véi quy dinh ctia phap
luat, dd ngudn luc cam két d€ thyc hién du 4n...

Quan diém 2: Hé thong tiéu chi, phuong phap
va quy trinh ddnh gid 12 mot cdch ti€p can méi
trong danh gid, dudc xy dung bing phuong phap
khoa hoc, ddm béo tinh khdch quan, pht hgp véi
cdc quy dinh hién hanh lién quan, chi trong téi
viéc xdc dinh gid tri tuong lai clia dé xud't hd trg
tai chinh, danh gi4 day di cdc khia canh ctia dy 4n
ddi mdi cong nghé, cia doanh nghiép chii tri. K&t
quéd ddnh gid 1a cdc mic x&p hang vé tinh kha thi
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cla viéc thuc hién du 4n ddi méi cong nghé
dé tham muu cho qua trinh ra quyét dinh hd trg
tai chinh.

Quan diém 3: Thuc hién du 4n d8i méi cong
nghé 13 mot hoat dong dau tu clia doanh nghiép.
Do vy, hé thong tiéu chi vd quy trinh d4dnh gid
phdi 1am ré cdc ndi dung vé diu tu, dinh gid
dudc k&t qua diu tu du ki€n, cho thdy tiém ning
phét trién ctia cdc doanh nghiép tir viéc ddi méi
cong nghé.

Quan diém 4: Qud trinh tri€n khai va 4p dung
hé thdng tiéu chi v quy trinh ddnh gid, cAn phai
ti€p tuc xay dung cdc thanh phan con lai clia cong
cu ddnh gia gdm hé thdng phin ciing, phAin mém
phuc vu thu thap, phin tich dif liéu, ti€p nhin hd
so dién ti, truc tuyén, xay dung co s& dif liéu cong
nghé, cd sG dit liéu rii ro tin dung phan theo linh
vic hoat dong va gin véi tirng loai hinh doanh
nghiép & cdc mic x&p hang,... € c6 thé c6 dugc
mot cong cu hoan thi€n, tham muu chinh xdc hon
cho qué trinh ra quy€t dinh hd trg tai chinh.

4.2. Xay dung hé théong tiéu chi danh gid va
trong s’

Hé thong tiéu chi trudc tién 1a cong cu d€ thu
thiap thong tin cAn thi€t cho qud trinh ddnh gi4,
nhung ciing 1 thang do d€ x&p hang két qua ddnh
gia dén tiéu chi cu thé. Trén co s§ st dung phudng
phdp chuyén gia, phan tich cdc quy dinh li€n quan
vé chinh sach cong nghé va hd trg tai chinh cho d6i
mdi cong nghé, yéu cau vé noi dung cin ddnh gid,
s& x4y dung dudc hé thong tiéu chi. Bén canh do,
do c6 vai tro va mic do quan trong khac nhau trong
hé thdng nén cin phdi tinh todn trong s& cho titng
tiéu chi cu thé va phdi cé phuong phap dé tdng hop
cic két qua danh gia riéng 1&. Ti€p theo, hé thdng
tiéu chi va trong s6 can dudc thit nghiém va diéu
chinh né&u cin thi€t d& ddm bio tinh kha dung.

* Budc 1. Xay dung danh muc tiéu chi va cdch
ddnh gid xép hang ciia ting tiéu chi

Céc tiéu chi diéu kién:

Pudc dé cap trong quan diém 1 néu trén, cin
nghién cttu 1am ro nhitng diéu kién dé dugc tham
gia chuong trinh. Ra sodt cdc quy dinh hi€én hanh,

stt dung phuong phép chuyén gia, cdc tiéu chi diéu
kién dugc chi ra gom:

- Biéu kién vé phdp nhan hgp 1¢é theo quy dinh
ctia phdp lut;

- Piéu kién vé kh3 ning tai chinh trién khai dy
4n va trd ng (n€u c6); va su san sang cam két thuc
hién dv 4n, tudn thi cdc quy dinh vé hd trg tai
chinh do t6 chic hd trg tai chinh dua ra;

- Diéu kién vé lich st hoat dong tai chinh va
tuan thd cdc quy dinh tai chinh chung cia qudc gia
s§ tai;

- Piéu kién vé lya chon tham gia hinh thitc hd
trg tai chinh phu hgp;

- Piéu kién vé su phit hgp clia ndi dung du 4n
vdi quy dinh da dugc cong bo;

- Piéu kién vé hinh thifc tién té giao dich.

Muc tiéu dit ra d6i vi cdc tiéu chi diéu kién 1a
phéi xem xét sy phit hdp clia ddi tugng véi quy
dinh, chinh sdch di cong bd. Viéc ddnh gid theo
céc tiéu chi ndy chd y&u diing phuong phdp phan
tich so sdnh, n€u dat thi thong qua, khong thi ditng
lai. Tiéu chi diéu kién nhim thuc hién hai loai
nhiém vu: “ddi tugng c6 ddp tng dudc diéu kién
datra hay khong” va “ndi dung thyc hién c6 ding
theo quy dinh hay khong”.

Céc tiéu chi danh gia:

Pugc dé cap trong quan di€m 2 va 3 néu trén,
trong qué trinh xay dung hé thong tiéu chi, tr viéc
cAn phai xem xét tdng thé, toan dién vé du 4n d6i
mdi cong nghé va doanh nghiép cha tri, xdc dinh
dudc 4 ndi dung cAn danh gid, gdm:

- Néi dung 1: San phdm ctia dy 4n: Sadn phim
ctia du 4n 1a nhitng k&€t qua dau ra hitu hinh hoic
v6 hinh do dv 4n tao ra. Sdn phdm clia dy 4n chita
dung nhitng gid tri diu ra clia dy 4n tUr viéc
chuyén héa tir cdc gid tri ddu vao, nhim téi gia
ting vé gid tri, qua d6, khi dugc trao d6i thanh
cong trén thi trudng s€ mang lai I¢gi nhudn cho
doanh nghiép.

Tir quan di€m cla ngudi cung cAp hd trg tai
chinh cho doanh nghiép d€ thyc hién dy 4n d6i
mdi cong nghé, yéu ciu co ban d6i vdi sin phdm
cda du 4n phdi chita dung nhitng yé&u t& k&t tinh tir
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viéc d6i mdi cong nghé va dugc trao ddi thanh
cong trén thi trudng d€ c6 thé tra lai von da dau tu
bé ra gdm gdc va lai.

+ Vi y nghia so sdnh sin phim clia du 4n véi
san pham ctia d6i thi canh tranh, yéu cAu dit ra
san pham phai c6 tinh canh tranh trén thi trudng.

+ V6i ¥ nghia so sdnh sdn phdm v6i sdn phdm
ciing loai hoic sdn pham clia ddy chuyén sdn xuit
cii, hodc sdn pham th& hé trudc né, yéu ciu ditra
12 sdn phdm phai c6 gid tri gia ting cao hon so véi
trude khi thyc hién ddi méi cong nghé.

+ VGi y nghia so sdnh kha ning ddp dng cta
san pham vdi thi hi€u, thi trudng, yéu ciu dit ra
san phim phai chi€m linh dugc thi trudng, tir d6
thu v& 1di nhuan cho doanh nghiép va chiing minh
kha ning trd ng.

- Noi dung 2: Cong nghé dugc dé cip trong du
4n: Pay 12 nodi dung cin thi€t phdi ddnh gid bdi
mang dic trung clia viéc hd trg tai chinh cho thuc
hién du 4n ddi mdi cong nghé. Tir dinh nghia vé
cong nghé “cong nghé 1a gidi phdp, quy trinh, bi
quyét k§ thuat c6 kém theo cong cu hoic khong
kém theo cong cu dé bi€n ngudn luc ddu vao
thanh sdn phdm”, c6 thé nhin nhan hoat dong sin
xuat la mot qué trinh, ma & d6, cong nghé giit vai
trd 12 hé thong cong cu, thanh phin trung gian.
M4 rong khdi niém “cong nghé” sang “niang lyc
cong nghé”, ngu y dé cap tdi ca kha ning thi€t k€,
l1am chd, khai thdc va st dung cong nghé. Né&u chi
dé cap d&n thuin tiy “cong nghé”, ta s& tip trung
chi y&u vao yé&u td khoa hoc va ky thuat, lién
quan dén ban than cong nghé. Nhung, dé cip tdi
“ning lyc cdng nghé ”, con can phdi lam ré thém
cdc y&u td khdc nhu ning luc 1am chd va phat
trién cong nghé clia doanh nghiép, kha ning khai
thdac cong nghé cua du an.

- Noi dung 3: Ngudn lyc ma doanh nghiép st
dung dé thuc hién dv 4n: Ngudn lyc 1a khdi niém
tong hop clia cdc yéu td ddu vao nhim ddm bio cho
mot hoat dong dién ra. Ngudn luc 13 nhitng thi
dugc st dung hodc c6 khd nang st dung trong thdi
ky du ki€n. Theo phan loai cic y&u t& ngudn luc,
doanh nghiép c6 cic loai ngudn luc co bian gdm
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ngudn nhin luc, tai chinh, co s& vat chit trang thiét
bi, quan 1y chat lugng, kénh phan phdi va ban hang,
thuong hiéu, mdi quan hé vé6i doi tac.

- Noi dung 4: Hi€u qud thuc hién du dn: Hiéu
qua thuc hién dy dn 1a mic do thanh cong clia du
4n trong viéc dat dugc muc tiéu da dé ra. P& biét
dudc hiéu qua thyc hién cda du 4n, can do, d&€m,
so sanh giita k€t qua thyc hién v6i muc tiéu dé ra.

+ V6i ¥ nghia hiéu qua cta dy 4n so sanh véi
cdc muc tiéu ty thin cda dy 4n, s& gdm cdc van dé
can xem xét dén tinh kha thi cla k&t qua kinh
doanh.

+ V@Gi y nghia hiéu qué cta dy dn so sdnh véi
cdc muc tiéu cda doanh nghiép, s& gdbm cdc vin
dé can xem xét d€n déng gép cho sy phit trién
ctia doanh nghiép.

+ V@i y nghia hiéu qué cta du dn so sdnh véi
cdc muc tiéu dnh hudng t6i nganh, linh vuc, dia
phuong ndi thyc hién dy 4n, s& gdbm cdc van dé
can xem xét d&€n sy déng gép vao sy phat trién
kinh t€ - xa hoi cia viing/nganh/linh vuc.

Phan rd va t& hdp nhém cic tiéu chi d€ thu
thap thong tin ddnh gid vé doanh nghiép chi tri va
dy 4n d6i méGi cong nghé:

4 nhém tiéu chi dé cip & trén, goi 1a tiéu chi
cap 1, can dudc cu thé héa, phan ra thanh cic tiéu
chicap2. (Bang1)

Ciing theo cdch ti€p can nhu vy, tiéu chi cap 2
ti€p tuc dugc lam rd chi tiét téi tiéu chi cap 3, dé
thu thap dudc c thong tin dinh lugng, dinh tinh vé
trudng hdp can danh gid. (Bing 2)

Nhu vay, hé thong tiéu chi gdm 3 cAp ma & d6
céc tieu chi cAp 3 c6 keém theo huéng din thu thap
thong tin can thi€t va cach d4nh gia, x&€p hang két
qua thong tin thu thiap. Cdc thong tin gdm cé dinh
tinh, dinh lugng vé€ d6i tugng danh gid sé dudc thu
thap, phan tich va x&p hang. Viéc x&p hang két
qud cta tirng tiéu chi caAp 3 theo 5 mic gid tri, gdn
theo A, B, C, D, E v6i A 1a miic cao nhat va E 13
mifc thAp nhat.

* Budc 2. Xay dung trong s6 ciia tiéu chi

Trong s6 clia cédc tiéu chi dude xdc dinh thong
qua phudng phdp phan tich thit bac (AHP).
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Bdng 1. Phdn ra tiéu chi cdp 1thanh céc tiéu chicép 2

Tiéu chicap 1

Tiéu chi cap 2

Séan pham clia du an

Kha nang canh tranh clia sén pham clia du an

Mtc do gia tang clia san pham

Kha nang chiém [inh thi trudng clia san pham clia du an

Cong nghé dugc dé cap trong du én

Nang luc lam chl va phét trién cong nghé ctia doanh nghiép

Dac diém ky thuat clia cong nghé

Kha nang khai thac cong nghé clia du an

Ngudn Iuc ma doanh nghiép st dung

Nguon nhan luc

Nguon luc tai chinh

dé thuc hién du an
Ngudn luc khac dé thyc hién dy an thanh céng
Tinh kha thi clia két qua kinh doanh
Hiéu qua thuc hién duy an Dong gop cho su phat trién clia doanh nghiép
Dong gop vao sy phat trién kinh t& - xa hoi clia vang/nganh/linh vuc
BAng 2. Phén ré cdéc tiéu chi cdp 2 thanh céc tiéu chicép 3
Tiéu chicap 2 Tiéuchicéap 3

Kha nang canh tranh clia sén
phdm clia dy &n

Tiéu chuan clia san pham

Tinh méi clia sén pham

Muc do gia tang clia san phdm

Tang nang suat san xuat san pham

Muc tang thém vé gia tr| gia tang clia sén phdm

Kha nang chiém [inh thy trudng
clia san phdm clia dy &n

Kha nang dap (ing nhu cu cuia thy trudng vé tinh nang, mau ma, chét lugng, miic do
hoan thién, gia ca clia san pham

Khé nang thay thé san phdm cii hoic mé rong thi trudng hién ¢, thi trudng méi

Nang luc 1am chl va phat trién
cong nghé ctia doanh nghiép

Hiéu biét vé& xuat xtt cong nghé&, va minh chiing thé hién nang luc phat trién cong nghé

Thanh tuu vé hoat déng khoa hoc va cong nghé clia doanh nghiép

Dac diém ky thuat clia cong nghé

Tinh méi clia mot phan hoAc toan bd cong nghé dudc thay thé

Mc dé hoan thién, 8n dinh clia cong nghé

Kha nang duy tri loi th& canh tranh bang cong nghé

Kha nang khai thac cdng nghé
cliaduén

V1 tri trong vong ddi clia cdng nghé

Thuc tién khai thac va phét trién cong nghé clia doanh nghiép

Su anh hudng clia d6i méi cdng nghé t6i phat trién cua linh vuc cdng nghé khac

Nguon nhan luc

Lanh dao cap cao clia doanh nghiép

Chinh sé&ch phat trién nhan su ky thuat

Nhan su san xuat
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Tiéu chicép 2

Tiéu chicap 3

Von tu co

Nguén luc tai chinh -
Von huy dong khac

Co sd trang thiét b nha xudng phuc vu du &n

Nguén luc khac dé thuc hién du
an thanh cong

T6 chiic chuyén sau vé nghién clu cdng nghé

Ngudn luc khac clia doanh nghiép

Kha nang tang doanh thu

Tinh kha thi clia két qué kinh
doanh

Kha nang tang thu nhap trudc thué clia doanh nghiép

Kha nang hoan von

Dong gop cho sy phat trién cla

Giam chi phi san xuét trén mét don v sén pham

doanh nghiép

Ma rong quy mo san xuét clia doanh nghiép

Dong gop vao sy phét trién kinh

Nang cao trinh d san xuét ctia ving/nganh/linh vuc

t& - x& hoi clia ving/nganh/linh

Giai quyét cong an viéc lam cho ngudi lao dong

vuc

Tiéu chu&n méi trudng va tac dong t6i méi trudng

- Thit nhdt, cdn nim viing ciu tric ctiia hé
thong tiéu chi, phan cip tiéu chi, tén cdc tiéu chi
va dinh nghia vé cdc tiéu chi.

Hé thong tiéu chi trong nghién cifu nay nhu dé
cAp & trén gdm tiéu chi cAp 1 (4 tiéu chi); tiéu chi
cap 2 (12 tiéu chi); va tiéu chi cap 3 (30 tiéu chi);
(Sedo 1)

- Thit hai, st dung phuong phip AHP dé tinh
todn trong so cla cdc tiéu chi trong hé thdng tiéu
chi, qua 3 budc:

+ Budc 1: so sinh mttc do quan trong cla cac
ti€u chi theo tirng cédp, thang do 1a 5 mic véi 5 1a
quan trong cao nhit, 1 1a quan trong ngang nhau.
Viéc chon 5 mic thay vi 9 mifc nhu Saaty dé xuét
nhiim hd tr¢ ngudi ddnh gid c6 tu duy ranh mach

va chudn xdc hon. Chon miic do quan trong cla
mot ti€u chi so v4§i ti€u chi con lai va khoanh tron
vao lya chon. Vi du sau chi ra ti€u chi 2 quan trong
hon so tiéu chi 1, dit & mic 3. (Bang 3)

+ BuGc 2: st dung cdc ky thudt tinh todn trong
AHP, bit diu bing viéc 1ap ma trin quan hé ddi
vGi cdc nhém tiéu chi cuing cap, sau d6 sit dung k§
thuat xdc dinh hoi tu ¥ ki€n chuyén gia vé mic do
quan trong cua tirng tiéu chi trong hé thong tiéu
chi. K&t qui cin dugc ki€m tra tinh nhit quin
trude khi chinh thic st dung.

+ Budc 3: cac ky thudt AHP dugc k§ thuat vién
xt 1y bdi chuong trinh Excel dé kiém tra vé tinh
nhat quin k&t qud clia budc 2 trén, hay néi cich
khdc ra sodt tinh logic cia cdc lya chon. Vi du

S0 dé 1: Hé théng tiéu chi danh gia phan ra thanh 3 cp

( Tiéu chi 1 (céip 1)

] 4 tiéu chi

[ Tiéu chi 1.1 (cap 1) ]

[ Tiéu chi 1.2 (c8p 2) ] 12tiéu chi

[ Tieuchi11.1(c8p3) | [ Tieuchi1.12(cp3) | [ Tieuchi1.21(cép3) | [ Tieuchi122(cap3) | 30ticuchi
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Bdng 3. So sdnh miic dd quan trong cla cdc tiéu chi

. .. | Cucky Rat Quan Kha Quan Kha Quan Rat Cucky I
Tiéu chi Tiéu chi
dénh gia quan quan trong quan |trongnhu| quan trong quan quan dénh gia

trong trong hon trong trong hon trong trong
Tiéu chi 1 ® @ ® @ @ Vv @ ® Tiéuchi2

trong so sanh mifc dd quan trong cta 3 tiéu chi v6i
nhau, s€ so cdc cdp ti€u chi 1 so v6i2; 1 so v6i 3 va
2 so vdi 3. Néu tiéu chi 1 dugc coi 1a quan trong
hon 2 va 2 quan trong hon 3 thi 16 gic phéi 1a tiéu
chi 1 ¢6 mic quan trong hon 3. N&u khong phai
nhu vay, hay ¢ lya chon 3 quan trong hon 1 thi s€
khong phit hgp. Khi d6, can thuc hién lai tit bude 1.

Theo cich tinh cia AHP, néu két qua cia viéc
xdc dinh trong so c6 ty 1& khong nhit quan 16n hon
0,2 hay 20% thi can thyc hién lai hoat dong nay.
Néu k&t qua ddm bao tinh nhat quén, 1a xdc dinh
dugc cdc trong s tuong ng cla ting tiéu chi
trong hé thdng tiéu chi.

- Thit ba: P& c6 dudc cach hiéu thong nhat vé
céc tiéu chi, phdi ludn doi chi€u véi khdi niém va
mo ta kém theo, ddng thdi xem xét ddng nhat cling
loai ddi tugng, trong cling bdi canh. Vi du hé thong
tiéu chi va trong s6 kém theo 4p dung d6i véi loai
doanh nghi€p thuc hién dy 4n ddi méi cong nghé
trong linh vurc sdn xuit sdn phaAm hang héa ching
han. Piéu nay ngu ¥, hé thong tiéu chi dinh gid va
trong s6 kém theo 1a dugc phat trién danh cho mot
loai ddi tugng, chit khong thé st dung cho moi loai
ddi tugng. Va theo thdi gian, khi boi cidnh va trinh
do phat trién ctia kinh t&€ - xa hoi, clia khoa hoc va
cong nghé thudc pham vi ctia hoat dong danh gia...
thay ddi thi ciing can tinh lai trong s6.

* Budc 3. Phuong phdp téng hop két qud
ddnh gid

Cacmuc gid tri A, B, C, D, E dugc gén cho tling
tiéu chi, vdi quy ddi di€m s6 1a A = 100, B = 80,
C= 60, D =40, E = 20 diém. Ti€p theo, tong di€m
clia trudng hdp danh gia sé dudc tdng hdp bing
cich 1ay tdng clia céc tich s gifta mitc di€m cia
tirng tiéu chi nhan véi trong s6 tudng ng. Cic

Nguén: Tdc gid thuc hién

Bdng 4. Cac mic x&p hang

Mic Micxéphang | Tong diém chung cudc
1 AAA 96-100
2 AA 91-95
3 A 86-90
4 BBB 78-85
5 BB 70-77
6 B 62-69
7 CCC 55-61
8 CcC 48-54
9 41-47
10 <40

Nguén: Tdc gid thie hién

mitc x&p hang chung cudc duge quy ddi nhu sau:
(Béang 4)

4.3. Thit nghiém, diéu chinh hé thong tiéu chi
va trong so

Trién khai tht nghiém hé théng tiéu chi,
phuong phap ddnh gid, trong so cia tiéu chi ddnh
gid d€ ki€m tra tinh kha thi va diéu chinh néu cin
thi€t @€ phit hop véi thuc tién. Cong viéc nay
dugc ti€n hanh trong khudn khé trién khai hd trg
tai chinh tif ngudn ngan sach nha nudc do Quy Pdi
mdi Cong nghé Qudc gia (NATIF) quén ly véi
doanh nghiép Viét Nam c6 nhu ciu vay von thuc
hién du 4n d8i m&i cong nghé, cu thé:

- Kiém tra tinh phii hgp ctia phuong phdp thu
thap thong tin, ciu tric hé thdng tiéu chi, tinh
khich quan trong thu thiap thong tin, ddnh gid va
diéu chinh n€u can.

- Kiém tra kha niing ciia hé thong tiéu chi trong
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viéc thu thip dudc diy di thdng tin va c6 dugc
nhitng thong tin phit hop véi thuc tién va diéu
chinh né€u can.

- Kiém tra kha ning x&p hang dugc cic trudng
hgp ddnh gid va diéu chinh néu can.

- Phét hién noi dung mdi can bd sung hoic loai
bd nhitng ndi dung khdng phu hgp.

Trudc khi ti€n hanh thit nghiém, thong qua
thong tin tir hd s doanh nghiép cung cip, hd so
thuyé&t minh dy 4n, thong tin cong bd lién quan
dé&n ddi tugng khido sdt trén cdc kénh thdng tin
cong khai, ngudi ddnh gid du thdo bdo cdo vé du
dn d6i méi cong nghé. Viéc nay cho phép nim
dudc so bo thong tin toan cidnh vé ddi tugng khio
sdt, ddnh gid sd bd theo mdt s6 tiéu chi da cé
thong tin, ddng thdi xdc dinh so bd du kién

ndi dung lam viéc véi doanh nghié€p tai phién
lam viéc.

K&t qua tht nghiém cho thay:

- Vé ciu tric clia hé thong tiéu chi: cdc tiéu chi
cip 1, tiéu chi cAp 2 phi hop véi thuc tién va
khong can diéu chinh nhiéu. Tuy nhién, tiéu chi
cAp 3 cin ra sodt, tdi cAu tric, diéu chinh, bd sung
danh muc, ciing nhu diéu chinh huéng din tuong
ting d€ nang cao tinh kha thi trong thu thap va x&p
hang thong tin. D6i v6i loai hinh doanh nghiép
thuc hién du 4n d6i méi cong nghé trong linh vic
s&n xuit, qua tdng hgp cho thiy nhém céc tiéu chi
vé sdn pham chi€m trong s6 35,2%, nhém tiéu chi
v€ ning luc cong nghé chi€m 35,8%, nhém tiéu
chi vé& ngudn Iyc thyc hién chi€m 16,7% va nhém
tiéu chi vé hiéu qua chi€m 12,3%. Qua day, tinh

BAng 5. K&t qud thdng ké diéu chinh sau khi thi nghiém

TT Thong ké so ligu t;]rl.:l:;chli(grln thzil;::;m
| | Tongsdtiéu chicap 1 4 4
1 | Trong do, s& tiéu chi gidi nguyén nhu du thdo 4
2 | S&tiéu chidiéu chinh 0
Il | Tongsdtiéu chicép 2 12 12
1 | Trong do, s& tiéu chi gii nguyén nhu du thdo 12
2 | S&tiéu chidiéu chinh 0
Il | Tong sd tiéu chicap3 30 30
1 Trong do, s& tiéu chi giti nguyén nhu du thdo 16
2 | S&tiéu chidiéu chinh 14

- D4i tén tiéu chi va thay déi toan bd ndi dung thdng tin yéu cau can thu thap, cach 3
danh gia xép hang

-D3i tén tiéu chi va diéu chinh nho vé ni dung théng tin can thu thap, cach danh gia 4
x&p hang

- Gili nguyén tén tiéu chi nhung co diéu chinh nho vé ndi dung thong tin yéu cau can 7
thu thap, cach tinh danh gia xép hang
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Bdng 6. Minh hoa ké&t qué dénh gid xép hang cdc trudng hgp thi nghiém

Tiéuchi | Tiéuchi | Tiéuchi | Trongsotiéu | Truong | Trudng | Trudng | Trudng | Trudng | Trudng | Trudng
cap1 cap2 cap3 chicap 3 hop1 | hop2 | hdgp3 | hop4 | hgp5 | hgp6 | hop7
11 1.1.1 0,102 A A A C B B A
1
017 | 112 0,068 B A B B B B B
12 1.2.1 0,05 B B C A B B A
352 )
0,105 | 122 0,054 A A A B B B C
Két qua xép hang BB BBB BBB BBB B BB BB

kha thi clia dé xud'thd trg tai chinh tp trung nhiéu
vao hai nhém tiéu chi vé sdn phdm va tiéu chi vé
cong nghé (chi€m 71%).

- Vé kha ning thu thiap thong tin va phuong
phdp ddnh gid: can ra soat xem xét di¢u chinh mot
sO tiéu chi tiéu chi cap 3, vi du tiéu chi lién quan
dén sin phdm va yéu cau chat lugng ctia sian
phdm. Thyc tién da chi ra ddnh gid chat lugng cia
san phadm gdm 02 phan can thi€t 1a dinh gid mic
dd dat dugc theo tiéu chudn clia sdn phim va ddnh
gia hoat dong quan 1y chat lugng sin pham clia
doanh nghiép.

- Vé phuong phdp, quy trinh d4nh gi4, qua trinh
khdo sat dd chi ra viéc can thiét ban hanh sd tay
nghiép vu huéng din st dung hé théng tiéu chi dé
thu thap thong tin, thi tw mang tinh ciu tric trong
qua trinh khai thdc va xi Iy thong tin

- So sdnh kha ndng tng dung ctia phuong phdp
ddnh gia: cich ti€p can trong ddnh gid nay thé
hién tinh khach quan, phudng phap x& 1y thong tin
khoa hoc, cting v6i thong tin kha dung da ddm béo
dd tin cay cta k&t qud ddnh gid.

5. K&t luan va dé xuit

H¢ thong tiéu chi kem theo hudng dan thu
thdp thong tin, xép hang ddnh gid da duoc xdy
dung theo phuong phdp khoa hoc, dim bdo cdc
quan diém va yéu cdu dé ra.

- Noi dung thong tin cAn thu thip theo tirng tiéu

Nguén: Tdc gid thuc hién

chi phdi thda man dong thdi cdc y&u t&: danh gid
su pht hgp véi quy dinh hi€én hanh lié€n quan, vi du
quy dinh vé& ddi mé&i cong nghé; phii hdp véi dic
trung clia doi tugng danh gid, vi du & day la doanh
nghiép thuc hién dy 4n ddi mdéi cong ngh¢ thudc
linh vyc sdn xué't, khdc véi linh vyc phim 4nh - Am
nhac, sdn xudt tro choi...; Hé thdng tiéu chi ¢6 ciu
triic phit hgp v6i ndi dung cin ddnh gid va c6 thé
thu thip dudc thong tin d€ danh gid; c6 phuong
phdp khoa hoc tdng hdp két qua danh gid khach
quan thé hién diing ban chit clia ddi tugng ddnh
gid. Piéu nay doi hdi chuyén gia tham gia vao xay
dung tiéu chi phdi c6 ki€n thic siu rong vé quin
1y, ndm rd cdc quy dinh clia phdp luat lién quan
ciing nhu kinh nghiém hoat d6ng d6i mdi cong
nghé & doanh nghiép.

- Viéc gan céc gid tri A, B, C, D, E cho mitc
x&p hang két qua theo tirng tiéu chi cAp 3 12 mot
phuong phdp khoa hoc, gitip cho ddnh gid khdch
quan, mang lai k&t qua tin cay.

- Hoat dong thit nghiém hé thong tiéu chi 1a
can thi€t va c6 gid tri d€ ddm bio tinh khoa hoc va
phil hop véi thuc tién. Trudc khi khdo st ddnh gid
thuc t&€ tai dia di€m noi trién khai du 4n, hoat dong
chuin bi rat cin thi€t, gdm xidy dung bdo cdo
thong tin vé ddi tugng, ddnh gid sd bo theo thong
tin di thu thap dudc, chuén bi noi dung lam viéc
cu thé véi doanh nghiép...
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H¢ théong trong so theo tiing tiéu chi da dugc
xdy dung theo phuong phdp khoa hoc, daim bdo
yéu cdu va quan diém dé ra.

- Qua viéc st dung ky thudt tinh todn cia AHP
dé xay dung trong s6 cida tiéu chi cho thay, chi
nén phan ra t8i da 3 tiéu chi con tr 1 tiéu chi me.
Né&u phin rd quéd 3 tiéu chi, khd ning khong
nhat qudn 12 rat 16n, khé dat dude sy thong nhat,
hoi tu.

- Khi so sainh mdc d quan trong theo cédp tiéu
chi, chi nén st dung thang 5 bic quan trong d€ don
gidn va dé thyc hién, thay vi thang 9 bac so véi Iy
thuyé&t AHP dé ra.

- Cin xay duyng va cip nhat hang ky (theo
nim) cic trong s6 clia tiéu chi theo sy thay d6i cia
thdi gian va bdi cdnh cla hoat dong ddnh gid.

- S& lugng chuyén gia d€ xin y ki€n xay dung
trong s& it nhat phdi dat 10 ngudi, theo cd ciu
thanh phan va linh vyc chuyén mdn phit hdp, bao
gdm chuyén gia vé quin ly, chuyén gia vé tai
chinh, chuyén gia vé cdng nghé... nhim ddm bao
gid tri, y nghia thong ké va hoi tu.

Viéc danh gid va x{r Iy thong tin ddnh gid ddm
béao tinh khoa hoc, kha thi trong thyc hién

TAILIEU THAM KHAO:

- Nghién ctu da xay dung dudc cdch st dung
cong cu va ky thuat xit Iy thong tin hién dai trong
cac hoat dong thu thip thong tin, x Iy va ddnh gid
x&p hang theo hé thong tiéu chi, x& 1y hdi tu
Y ki€n chuyén gia trong xay dung trong so clia
tiéu chi.

- CAn quan tAm xay dung cdc ndi dung hd trg
dé trién khai c6 hiéu qua viéc ddnh gid theo hé
thong tiéu chi nay, bao gdm co s& dif liéu vé dinh
gid cong nghé, co sé dit liéu vé rdi ro tin dung
theo mitc x&p hang clia cdc trudng hop dugc hd
trg tai chinh, cong cu phan ciing, phan mém,.
Phuong huéng phit trién ti€p theo tip trung vio
xay dung cdc hé thong phan citng, phan mém hd
tr¢ doanh nghiép ti€p can cung cAp thong tin truc
tuyén, xay dung k§ thuat xi¥ 1y ty dong trén nén
tdng s0, k&t hgp cdc ngudn thong tin lién quan
khdc nhau d€ phuc vu tirng loai nhu cau tin clia
doi tugng dung tin,...

Qua trinh bay trén, tdc gid mong mudn trinh
bay mot c4ch ti€p cAn mdi, mang tinh khach quan,
hién dai, khoa hoc d€ gép phan hoan thién cong
cu quan ly. Mot s6 két luan va dé xudt ¢ gid tri
nghién cdu va tham khdo ®
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EXPERIMENTAL STUDY ON EVALUATION
CRITERIAFOR DECISION-MAKING PROCESS
TO FACILITATE FINANCIAL BUDGETARY SUPPORT
FOR BUSINESS UNDERTAKING
TECHNOLOGICAL INNOVATION PROJECTS
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ABSTRACT:

The practical implementation of financial budgetary support for businesses undertaking
technological innovation projects necessitates a scientific, objective, and comprehensive
evaluation tool. This tool is required to make informed judgments and conclusions about the
evaluation subject, ensuring consistency with state budget management regulations, regulations
of the agency entrusted with managing state capital, the needs of enterprises, and the specialized
requirements of technology, finance management. This paper presents the experimental study
results on the development and testing to ensure the usability of the evaluation criteria system,
utilizing the Analytic Hierarchy Process (AHP) to determine the weight of each criterion.

Keywords: evaluation for grading, financial supporting, technological innovation, state
budget.
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