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1. ñaët vaán ñeà
Theo Lieân Hôïp quoác, tính ñeán naêm 2024, daân soá

theá giôùi laø 8,1 tyû daân vaø con soá naøy döï ñoaùn seõ laø
9.7 tyû daân vaøo naêm 2050. Toác ñoä taêng daân soá nhanh
ñaõ khieán theá giôùi phaûi ñoái maët vôùi moät loaït caùc vaán
ñeà veà kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Soá löôïng haøng
hoùa saûn xuaát ra ngaøy caøng nhieàu ñeå ñaùp öùng nhu
caàu xaõ hoäi keùo theo söï gia taêng moät löôïng raùc thaûi
khoång loà, söï khai thaùc caïn kieät nguoàn taøi nguyeân, oâ
nhieãm khoâng khí… Theo caùc thoáng keâ nghieân cöùu
cuûa taùc giaû Marino Cavallo trong baøi vieát “Circular
Economy: benefits and good practices” [1], caùc taøi
nguyeân cô baûn nhö daàu moû, ñoàng, baïc, chì… seõ coù
khaû naêng caïn kieät trong 50 - 100 naêm nöõa. Nghieân
cöùu cuõng chæ ra ñeán naêm 2050 coù ñeán 40% daân soá
theá giôùi seõ thieáu nöôùc traàm troïng. Neáu chuùng ta tieáp
tuïc saûn xuaát vôùi moâ hình kinh teá tuyeán tính nhö hieän
taïi thì tính ñeán naêm 2025 seõ taêng hôn 79% raùc thaûi

ñoâ thò, taêng 30% raùc thaûi coâng nghieäp, ngoaøi ra
trong 100 tyû taán vaät lieäu chæ coù khoaûng 8.6% coù theå
taùi cheá. Chính löôïng raùc thaûi nhöïa quaù lôùn ñaõ gaây ra
aùp löïc khuûng khieáp ñeán traùi ñaát. Vì theá saûn xuaát
hieäu quaû, giaûm raùc thaûi vaø söû duïng hôïp lyù nguoàn taøi
nguyeân laø nhöõng giaûi phaùp caáp baùch theá giôùi caàn
quan taâm. Khaùi nieäm kinh teá tuaàn hoaøn ra ñôøi vaø
hieän ñang laø xu höôùng taát yeáu cho söï phaùt trieån beàn
vöõng cuûa caùc quoác gia vaø cuûa theá giôùi.

2. kinh teá tuaàn hoaøn laø gì?
Tröôùc khi tìm hieåu veà kinh teá tuaàn hoaøn caàn tìm

hieåu neàn kinh teá tuyeán tính laø gì. Ñoái vôùi neàn kinh
teá truyeàn thoáng hay coøn goïi laø kinh teá tuyeán tính thì
ñaàu vaøo cuûa quaù trình saûn xuaát chính laø caùc nguyeân
lieäu thoâ töø thieân nhieân vaø ñaàu ra laø haøng hoùa saûn
phaåm caøng nhieàu caøng toát. [2] Con ngöôøi khai thaùc
moät caùch voâ toäi vaï caùc nguyeân lieäu thoâ töø thieân
nhieân ñeå phuïc vuï saûn xuaát ví duï than ñaù, chaát ñoát…
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keùo theo söï caïn kieät taøi nguyeân thieân nhieân, ñoàng
thôøi quaù trình saûn xuaát cuõng gaây nhieàu taùc haïi ñeán
moâi tröôøng. Khí thaûi, raùc thaûi, oâ nhieãm khoâng khí,
nguoàn nöôùc, caïn kieät taøi nguyeân vaø nhieàu heä luïy
khaùc laø nhöõng vaán ñeà khoâng theå traùnh khoûi trong
neàn kinh teá tuyeán tính. Tröôùc nhöõng vaán ñeà khoù
khaên caû theá giôùi phaûi ñoái maët trong neàn kinh teá
tuyeán tính thì vieäc chuyeån sang moät moâ hình kinh teá
tuaàn hoaøn laø giaûi phaùp toát hôn ñeå giaûi quyeát ñöôïc
nhöõng thaùch thöùc ñoù. Kinh teá tuaàn hoaøn laø quy trình
saûn xuaát döïa treân nguyeân taéc: ñaàu vaøo cuûa quaù trình
saûn xuaát laø caùc nguyeân lieäu thoâ ñöôïc laáy töø caùc
nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân, ñaàu ra seõ taïo ra
nhöõng nguyeân vaät lieäu thöøa vaø chaát thaûi, nhöõng thöù
chaát thaûi cuûa ñaàu ra ñoù seõ ñöôïc thu hoài trôû laïi thaønh
ñaàu vaøo cho quaù trình saûn xuaát tieâu duøng khaùc. Cöù
nhö vaäy, quaù trình saûn xuaát thöïc hieän nhö moät voøng
troøn kheùp kín, nguyeân lieäu thöøa seõ laø ñaàu vaøo cuûa
quaù trình saûn xuaát khaùc daãn ñeán giaûm vieäc taùc ñoäng
vaøo khai thaùc taøi nguyeân thieân nhieân cuõng nhö giaûm
thaûi caùc raùc thaûi gaây oâ nhieãm moâi tröôøng…

Theo Nghò vieän chaâu AÂu ñònh nghóa neàn kinh teá
tuaàn hoaøn laø moâ hình saûn xuaát vaø tieâu duøng, trong
ñoù bao goàm vieäc chia seû, cho thueâ, taùi söû duïng, söûa
chöõa, taân trang vaø taùi cheá caùc vaät lieäu, saûn phaåm
hieän coù trong thôøi gian daøi nhaát coù theå. Baèng caùch
naøy, voøng ñôøi cuûa saûn phaåm ñöôïc keùo daøi. Trong
thöïc teá, noù nguï yù moâ hình kinh teá höôùng ñeán vieäc
giaûm chaát thaûi ñeán möùc toái thieåu. Khi moät saûn phaåm
heát voøng ñôøi, vaät lieäu cuûa noù seõ vaãn ñöôïc thöïc hieän
taùi cheá nhaèm löu giöõ saûn phaåm trong neàn kinh teá
caøng laâu caøng toát. Nhöõng thöù naøy coù theå ñöôïc söû
duïng nhieàu laàn moät caùch hieäu quaû, töø ñoù taïo ra giaù
trò cao hôn. Trong neàn kinh teá tuaàn hoaøn, caøng coù ít
saûn phaåm bò boû ñi thì caøng giaûm raùc thaûi, caùc saûn
phaåm naøy ñöôïc thu hoài laïi theo moät caùch naøo ñeå ñeå
trôû thaønh ñaàu vaøo cho quy trình saûn xuaát khaùc seõ
giuùp giaûm vieäc khai thaùc taøi nguyeân thieân nhieân, töø
ñoù con ngöôøi cuõng haïn cheá ñöôïc vieäc taùc haïi ñeán
moâi tröôøng. Toå chöùc Ellen Macarthur ñaõ xaùc ñònh 3
nguyeân taéc chính cuûa moät neàn kinh teá tuaàn hoaøn ñoù
laø: giaûm thieåu vaø loaïi boû chaát thaûi gaây oâ nhieãm;
taêng thôøi haïn söû duïng cuûa saûn phaåm vaø nguyeân vaät
lieäu; taùi sinh heä thoáng töï nhieân. Trong quaù trình
hoaït ñoäng cuûa neàn kinh teá tuaàn hoaøn neáu khoâng coù

chaát thaûi hoaëc raát ít chaát thaûi ra moâi tröôøng seõ giaûi
ñöôïc baøi toaùn xöû lyù moái quan heä moâi tröôøng vaø kinh
teá. Ñieàu naøy coù nghóa, neàn kinh teá tuaàn hoaøn giaûi
quyeát ñöôïc hai noäi dung, thöù nhaát vieäc haïn cheá raùc
thaûi vaø caùc khí thaûi ñoäc haïi ra moâi tröôøng giuùp giaûm
nguy cô gaây oâ nhieãm vaø suy thoaùi moâi tröôøng; thöù
hai vieäc giaûm raùc thaûi buoäc con ngöôøi phaûi suy nghó
ra nhöõng caùch laøm thoâng minh vaø hieäu quaû hôn, ñoù
chính laø bieán caùc raùc thaûi cuûa ngaønh naøy thaønh
nguyeân lieäu ñaàu vaøo cuûa ngaønh khaùc vaø ñieàu ñoù
cuõng haïn cheá toái ña ñöôïc vieäc khai thaùc nguyeân lieäu
thoâ töø moâi tröôøng töï nhieân. Noùi toùm laïi kinh teá
tuyeán tính ñaåy maïnh hoaït ñoäng khai thaùc taøi
nguyeân vaø taïo ra chaát thaûi, gaây ra söï caïn kieät taøi
nguyeân vaø oâ nhieãm moâi tröôøng. Coøn kinh teá tuaàn
hoaøn thì ngöôïc laïi, giuùp quaûn lyù vaø söû duïng taøi
nguyeân thieân nhieân theo nguyeân taéc kheùp kín voøng
laëp vaø töø ñoù giuùp tieát kieäm taùi cheá taøi nguyeân thieân
nhieân, giaûm thieåu oâ nhieãm moâi tröôøng. Kinh teá tuaàn
hoaøn moät phaàn goùp phaàn gia taêng giaù trò cho doanh
nghieäp, giaûm khai thaùc taøi nguyeân, giaûm chi phí xöû
lyù chaát thaûi, giaûm thieåu oâ nhieãm moâi tröôøng.

3. Caùc chieán löôïc mang tính tuaàn hoaøn trong
chuoãi saûn xuaát

Nhö ñaõ phaân tích ôû phaàn 2 veà kinh teá tuaàn hoaøn
ta coù theå thaáy hieän taïi caùc quoác gia treân theá giôùi
ñang daàn dòch chuyeån töø kinh teá tuyeán tính sang
kinh teá tuaàn hoaøn, vôùi caùc muïc tieâu nhaèm:

l Giaûm tieâu thuï taøi nguyeân thieân nhieân, khai
thaùc taøi nguyeân thieân nhieân beàn vöõng vaø cung caáp
taøi nguyeân thieân nhieân an toaøn cho cuoäc soáng;

l Tao ra ít chaát thaûi hôn, ít khí thaûi hôn;
l Taêng theâm veà taøi chính vaø theâm vieäc laøm cho

xaõ hoäi.
Kinh teá tuaàn hoaøn ñoøi hoûi möùc ñoä tuaàn hoaøn cao

hôn cuûa nguyeân lieäu trong chuoãi saûn phaåm coù nghóa
laø veà nguyeân taéc, chæ caàn moät löôïng nhoû taøi nguyeân
thieân nhieân sô caáp, caùc nguyeân vaät lieäu nguyeân
chaát ñeå thöïc hieän saûn xuaát caùc saûn phaåm môùi. Ñeå
thöïc hieän ñöôïc ñieàu naøy trong chuoãi saûn phaåm cuûa
neàn kinh teá, ñaõ coù caùc nghieân cöùu veà chieán löôïc R.
Chieán löôïc R ñaõ ñöôïc phaùt trieån höôùng ñeán vieäc
duøng ít nguoàn löïc thieân nhieân hôn vaø giaûm vieäc tieâu
thuï nguyeân vaät lieäu nguyeân chaát trong chuoãi saûn
phaåm vaø laøm cho neàn kinh teá tuaàn hoaøn hôn. [3]
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Hình 1 laø danh saùch cuûa R ñöôïc söû duïng trong
vieäc thöïc hieän kinh teá tuaàn hoaøn. Taát caû caùc danh
saùch R ñeàu gioáng nhau vaø khaùc nhau chuû yeáu ôû soá
löôïng chieán löôïc tuaàn hoaøn maø hoï ñöa ra. Hoï
thöôøng trình baøy moät loaït caùc chieán löôïc ñöôïc saép
xeáp töø tính tuaàn hoaøn cao (soá R thaáp) ñeán tính tuaàn
hoaøn thaáp (soá R cao). Chieán löôïc R0 vaø R1 giaûm
tieâu thuï taøi nguyeân thieân nhieân vaø vaät lieäu ñöôïc aùp
duïng trong chuoãi saûn phaåm baèng caùch caàn ít saûn
phaåm hôn ñeå thöïc hieän cuøng moät chöùc naêng. Do ñoù,
R0 vaø R1 thöôøng ñöôïc coi laø chieán löôïc tuaàn hoaøn,
maëc duø chuùng khoâng nhaát thieát lieân quan ñeán vieäc
taêng cöôøng taùi söû duïng caùc saûn phaåm vaø linh kieän
hoaëc aùp duïng laïi cuûa vaät lieäu taùi cheá. Taát caû caùc
danh saùch R coù saün ñeàu ñöôïc xaây döïng treân Ladder

van Lansink nhaèm thieát laäp möùc ñoä öu tieân cuûa caùc
phöông phaùp xöû lyù chaát thaûi. Danh saùch R trong
Hình 1 laø söï keát hôïp cuûa caùc danh saùch R do Rli veõ
ra (2015) vaø Vermeulen vaø coäng söï (2014). Noù cho
pheùp xaây döïng caùc chieán löôïc tuaàn hoaøn trong chöùc
naêng chính cuûa saûn phaåm ñöôïc duy trì. Hình 2 theå
hieän caùc ñieåm trong moät chuoãi saûn phaåm coù lieân
quan ñeán caùc chieán löôïc tuaàn hoaøn khaùc nhau vaø
caùc taùc nhaân trong chuoãi ñoùng moät vai troø trong
nhöõng chieán löôïc ñoù.

4. Moät soá öùng duïng kinh teá tuaàn hoaøn taïi caùc
quoác gia

Töø nhöõng taùc ñoäng tích cöïc maø kinh teá tuaàn hoaøn
mang laïi nhö ñaõ phaân tích ôû treân neân hieän taïi kinh
teá tuaàn hoaøn ñöôïc nghieân cöùu vaø thöïc hieän ôû caùc
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Saûn xuaát 
vaø söû duïng
saûn phaåm
thoâng minh
hôn 

R0 Refuse
Töø choái

Vieäc laøm cho saûn phaåm trôû neân dö thöøa baèng caùch töø boû
chöùc naêng cuûa noù hoaëc baèng caùch cung caáp chöùc naêng
töông töï vôùi 1 saûn phaåm hoaøn toaøn khaùc

R1 Rethink
Nghó laïi

VIeäc laøm cho saûn phaåm ñöôïc söû duïng chuyeân saâu hôn
(thoâng qua chia seû saûn phaåm, hoaëc baèng caùch ñöa saûn
phaåm ña chöùc naêng ra thò tröôøng)

R2 Reduce
Giaûm

Gia taêng hieäu quaû cuûa vieäc saûn xuaát saûn phaåm hoaëc söû
duïng baèng caùch tieâu thuï ít hôn caùc nguoàn taøi nguyeân
thieân nhieân vaø nguyeân vaät lieäu

Keùo daøi 
chu kyø soáng
cuûa saûn
phaåm vaø
caùc phaàn
cuûa noù 

R3 Re-use
Duøng laïi

Duøng laïi caùc saûn phaåm ñaõ thaûi boû vaãn coøn trong tình
traïng toát vaø ñaùp öùng ñöôïc caùc chöùc naêng ban ñaàu cuûa noù

R4 Repair
Söûa laïi

Söûa chöõa vaø baûo trì saûn phaåm bò loãi ñeå noù coù theå ñöôïc söû
duïng vôùi chöùc naêng ban ñaàu

R5 Refurbish
Naâng caáp

Khoâi phuïc saûn phaåm cuõ vaø naâng caáp caûi tieán noù

R6 Remanufacture
Taùi saûn xuaát

Söû duïng nhöõng phaàn cuûa saûn phaåm bò vöùt boû thaønh 1
saûn phaåm môùi vôùi cuøng chöùc naêng

R7 Repurpose
Taùi söû duïng

Söû duïng saûn phaåm bò vöùt boû vaø caùc phaàn cuûa noù thaønh 1
saûn phaåm môùi vôùi caùc chöùc naêng khaùc

ÖÙng duïng
höõu ích cuûa
vaät lieäu

R8 Recycle
Taùi cheá

Xöû lyù vaät lieäu ñeå ñaït ñöôïc chaát lieäu töông töï (Caáp cao)
hoaëc thaáp hôn(caáp thaáp)

R9 Recover
Hoài phuïc

Ñoåi vaät lieäu ñeå thu hoài naêng löôïng
Kinh teá tuyeán tính

Kinh teá tuaàn hoaøn

Quy taéc ngoùn tay caùi: 

Möùc ñoä tuaàn hoaøn
cao hôn baèng vieäc
söû duïng taøi nguyeân
thieân nhieân ít hôn vaø

taùc ñoäng vaøo moâi
tröôøng ít hôn

Taêng tính tuaàn hoaøn

Hình 1: Chieán löôïc mang tính tuaàn hoaøn trong chuoãi saûn xuaát, theo thöù töï öu tieân [3]
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coâng ty maø ngaøy caû quy moâ caùc quoác gia. Sau ñaây
laø moät soá moâ hình vaän duïng kinh teá tuaàn hoaøn ñeå
giaûi quyeát baøi toaùn kinh doanh cuõng nhö baøi toaùn veà
vaän haønh an sinh xaõ hoäi… cuûa moät soá quoác gia.

4.1. Öu tieân naêng löôïng taùi taïo
Vitens - heä thoáng nöôùc saïch Haø Lan [4]      
Coâng ty Vitens ñaõ ñaàu tö vaø xaây döïng moät heä

thoáng nöôùc uoáng saïch cung caáp nhieàu nôi treân ñaát
nöôùc Haø Lan. Ñaây ñöôïc coi laø döï aùn nöôùc saïch lôùn
hieän ñaïi haøng ñaàu theá giôùi. Moãi naêm coâng ty saûn
xuaát gaàn 360 tyû lít nöôùc uoáng cho 5,8 trieäu khaùch
haøng ôû Overijssel, Gelderland, Utrecht, Friesland
vaø Flevoland. Vitens trích xuaát, thanh loïc vaø cung
caáp nöôùc lieân tuïc 24 giôø moät ngaøy, 7 ngaøy moät tuaàn.

Coâng ty chuû yeáu khai thaùc nguoàn nöôùc naøy töø nguoàn
nöôùc ngaàm taïi 110 ñòa ñieåm khai thaùc cuûa hoï. Sau
ñoù, hoï loïc nöôùc ñöôïc bôm taïi caùc ñòa ñieåm saûn xuaát
vaø cung caáp cho khaùch haøng thoâng qua maïng löôùi
phaân phoái daøi 50.000 km. Vitens bieán nöôùc ngaàm
thaønh nöôùc uoáng. Coâng ty laáy nöôùc ngaàm naøy töø caùc
khu baûo toàn thieân nhieân töôi ñeïp. Hoï goïi nhöõng khu
vöïc naøy laø khu vöïc khai thaùc nöôùc. Baûn thaân nöôùc
ngaàm ñaõ khaù saïch vì nöôùc ñaõ ñöôïc loïc töï nhieân. Heä
thoáng nöôùc ngaàm naøy ñöôïc coâng ty quaûn lyù chaêm
soùc kyõ caøng. Vitens quaûn lyù 110 khu vöïc khai thaùc
nöôùc. Nhöõng khu vöïc naøy ñeàu coù moät ñaëc ñieåm
rieâng. Coâng ty quaûn lyù caùc khu vöïc coù röøng, ñaát
hoang, caùnh ñoàng sinh thaùi vaø caây buïi. Coâng ty luoân
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Hình 2: Chieán löôïc tuaàn hoaøn vaø vai troø cuûa caùc
nhaân toá trong chuoãi saûn xuaát [3]
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theo doõi caån thaän haäu quaû cuûa vieäc khai thaùc nöôùc
vaø ñieàu chænh chính saùch cuûa mình neáu ñieàu naøy toát
hôn cho thieân nhieân. 

4.2. Keùo daøi tuoåi thoï saûn phaåm
Coâng ty Philip Healthcare [5] chuyeân trong

lónh vöïc saûn xuaát caùc thieát bò chaêm soùc söùc khoûe
thöïc hieän raát maïnh meõ hoaït ñoäng kinh doanh theo
kinh teá tuaàn hoaøn. Thay vì phaûi boû ra soá tieàn quaù
lôùn ñeå mua caùc thieát bò y teá chaêm soùc söùc khoûe,
khaùch haøng coù theâ mua nhöõng saûn phaåm cuõ ñaõ
ñöôïc coâng ty söûa chöõa laïi vaãn ñaûm baûo caùc chöùc
naêng cuûa thieát bò ñoù. Khaùch haøng thì tieát kieäm
ñöôïc tieàn, coøn coâng ty cuõng haïn cheá ñöôïc moät
löôïng raùc thaûi lôùn caùc thieát bò y teá ra moâi tröôøng,
cuõng nhö tieát kieäm caùc chi phí nguyeân vaât lieäu saûn
xuaát. Coâng ty coi vieäc chuyeån ñoåi sang neàn kinh teá
tuaàn hoaøn laø moät caùch thieát thöïc ñeå thöïc hieän
nguyeân taéc traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa caùc nhaø saûn
xuaát. Chính vì theá maø Philips ñaåy maïnh vieäc hoã
trôï thieát laäp cô sôû haï taàng taùi cheá cuøng vôùi caùc ñoái
taùc trong ngaønh, nôi hoï coù theå chia seû chieán löôïc
chung: taïo ra caùc chöông trình taøi chính beàn vöõng
nhaèm ñaûm baûo vieäc thu gom vaø taùi cheá hieäu quaû
vaø thaân thieän vôùi moâi tröôøng. Caùch tieáp caän naøy
ñaõ ñöôïc chöùng minh laø thaønh coâng trong vieäc giaûm
taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng, giaûm thieåu chi phí cho
xaõ hoäi cuûa caùc hoaït ñoäng naøy, naâng cao nhaän thöùc
cuûa ngöôøi tieâu duøng vaø taêng hieäu quaû taùi cheá. Hoï
cuõng ñaëc bieät quan taâm ñeán vieäc thieát keá caùc chi
tieát coù theå thaùo rôøi thay theá ñöôïc giuùp giaûm taùc
ñoäng ñeán moâi tröôøng cuûa caùc saûn phaåm khi heát
voøng ñôøi vaø giaûm chi phí taùi cheá. Thieát keá coù khaû
naêng taùi cheá cuõng seõ cho pheùp hoï chuyeån sang caùc
voøng beân trong cuûa neàn kinh teá tuaàn hoaøn. Hoï
cuõng nhaán maïnh vaøo vieäc taân trang caûi tieán laïi hay
vieäc xöû lyù caùc raùc thaûi ñieän töû…

4.3. Söû duïng raùc thaûi nhö moät nguoàn taøi nguyeân
Renewi [6] - doanh nghieäp chuyeân xöû lyù raùc

thaûi thaønh saûn phaåm vôùi hôn 8.000 nhaân vieân treân
9 quoác gia ôû chaâu AÂu vaø Baéc Myõ. Renewi ñang noã
löïc taïo ra moät theá giôùi toát ñeïp hôn nhôø caùc hoaït
ñoäng thu gom vaø taùi cheá raùc thaûi, cuõng nhö baèng
caùch cung caáp nguyeân lieäu thoâ thöù caáp. Coâng ty
ñang ñoùng goùp vaøo vieäc giaûi quyeát vaán ñeà toaøn
caàu veà tình traïng thieáu nguyeân lieäu thoâ vaø ñaït

ñöôïc caùc muïc tieâu veà khí haäu. Nhôø phöông phaùp
vaän haønh tinh vi, phaân loaïi vaø xöû lyù chaát thaûi hieäu
quaû nhaát neân coâng ty ñaõ taïo ra moät löôïng lôùn vaät
lieäu pheá thaûi coù theå taùi söû duïng vaø ta goïi ñoù laø
nguyeân lieäu thoâ. Nhôø caùc quy trình cuûa Renewi,
nhöõng nguyeân lieäu thoâ naøy raát phuø hôïp ñeå saûn
xuaát caùc saûn phaåm môùi, chaát löôïng cao. Do ñoù, hoï
goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc söû duïng nguyeân
lieäu thoâ moät caùch coù traùch nhieäm, giaûm löôïng khí
thaûi CO2 vaø caét giaûm quy moâ cuûa nuùi raùc. Ñoù
chính laø neàn kinh teá tuaàn hoaøn.

4.4. Ñieàu chænh moâ hình kinh doanh
Mud jean [7]- thöông hieäu thôøi trang theo kinh

teá tuaàn hoaøn cuûa Haø Lan. MUD Jeans ñaõ trôû thaønh
moät coâng ty thôøi trang tuaàn hoaøn maãu möïc, moät
trong nhöõng coâng ty ñaàu tieân treân theá giôùi, ñi tieân
phong trong moâ hình Cho thueâ quaàn jean töø naêm
2013 vaø nhaát quaùn aùp duïng caùc nguyeân taéc kinh teá
tuaàn hoaøn vaøo thöïc teá. Quaàn jean laø moät trong
nhöõng moùn ñoà gaây oâ nhieãm nhaát trong thôøi trang.
Söû duïng 7.000 lít nöôùc vaø hoùa chaát ñeå taïo ra 1 chieác
quaàn jean. Vôùi hôn 1 tyû quaàn jean ñöôïc baùn haøng
naêm, taùc ñoäng cuûa vieäc taùi cheá quaàn jean vaø söû
duïng boâng höõu cô coù theå raát lôùn. Phöông thöùc hoaït
ñoäng cuûa coâng ty laø cho thueâ quaàn jean trong 12
thaùng, khi khaùch haøng khoâng thueâ nöõa vaø traû laïi
chieác quaàn jean ñaõ cuõ noù seõ ñöôïc taùi cheá vaø taïo ra
nhöõng chieác quaàn jean môùi. 

4.5. Thieát keá cho töông lai
Coâng ty Desso saûn xuaát gaïch thaûm coù theå phaân

huûy sinh hoïc, coù theå taùi söû duïng. Coâng ty saøn Desso
laø moät trong nhöõng doanh nghieäp tieân phong trong
phöông phaùp tieáp caän Cradle to Cradle. [8]Coâng ty
tieáp tuïc ñoåi môùi döïa treân caùc nguyeân taéc kinh teá
tuaàn hoaøn, phaùt trieån caùc chöông trình thu hoài vaø
saûn xuaát saûn phaåm baèng sôïi coù theå taùi cheá, coù theå
taùch rôøi khoûi lôùp loùt vaø söû duïng nhieàu laàn. Ñoái vôùi
khaùch haøng B2B, Coâng ty baét ñaàu vôùi thaûm traûi saøn
cho vaên phoøng vaø coâng nghieäp, sau ñoù hoï seõ taïo ra
caùc heä thoáng theå thao töø Cradle to Cradle, chuyeån
sang thaûm len - trong lónh vöïc ñoù, hoï ñang nghieân
cöùu chaát neàn coù theå phaân huûy sinh hoïc ñöôïc laøm töø
phuï phaåm ngoâ. Caùc nhaø thieát keá vaø chuyeân gia vaät
lieäu cuõng ñaõ thöû nghieäm laáy sôïi töø tre ñeå laøm thaûm,
loaïi sôïi naøy coù lôïi ích sau khi traûi thaûm, coù theå ñöôïc
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ñöa trôû laïi heä thoáng troàng troït thöïc phaåm moät caùch
an toaøn. Tuy nhieân, hoï vaãn ñang coá gaéng caûi tieán
saûn phaåm, ñaëc bieät laø taêng cöôøng ñoä beàn cuûa noù.”

4.6. Hôïp taùc ñeå taïo giaù trò chung
Moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn cuûa Heineiken Vieät

Nam [9] laø moät minh chöùng cho vieäc taùi söû duïng
hoaëc taùi cheá gaàn nhö toaøn boä (khoaûng 99%) pheá
thaûi vaø phuï phaåm cuûa quaù trình saûn xuaát ñaõ ñem laïi
nhieàu giaù trò cho taát caû caùc beân lieân quan. Baõ heøm
vaø men thöøa ñeàu ñöôïc taùi söû duïng laøm phaân boùn
hoaëc thöùc aên chaên nuoâi; caùc nguyeân vaät lieäu khaùc
nhö thuûy tinh, bìa caùc-toâng, nhoâm, nhöïa vaø giaáy
ñeàu ñöôïc taùi söû duïng hoaëc taùi cheá. Coâng ty cuõng xöû
lyù 100% nöôùc thaûi ñaït tieâu chuaån an toaøn loaïi A
tröôùc khi traû veà moâi tröôøng moät caùch an toaøn, söû
duïng cho muïc ñích töôùi caây vaø laøm veä sinh taïi caùc
nhaø maùy. Ñaëc bieät, haàu heát caùc nhaø maùy bia cuûa
Heineken Vieät Nam ñeàu söû duïng nhieät naêng töø
nhieân lieäu sinh khoái, khoâng phaùt thaûi caùc-bon. Coâng
ty höôùng ñeán muïc tieâu giaûm thieåu taùc ñoäng ñeán moâi
tröôøng, khoâng chæ trong saûn xuaát maø coøn thoâng qua
vieäc toái öu hoùa hoaït ñoäng kho vaän. Baèng vieäc aùp
duïng moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn, Heineken Vieät
Nam ñaõ giaûm 2.500 taán phaùt thaûi CO2 chæ rieâng
trong khaâu kho vaän trong naêm 2018. Taùi cheá naép
chai bia Tiger - moät minh chöùng roõ neùt cho nhöõng

lôïi ích maø kinh teá tuaàn hoaøn coù theå mang laïi cho xaõ
hoäi. Thoâng qua vieäc thu gom naép chai bia vaø taùi cheá
thaønh vaät lieäu saét ñeå xaây caàu hoã trôï coäng ñoàng ôû
tænh Tieàn Giang vaø An Giang vaø Hoà Chí Minh, saùng
kieán naøy ñaõ thuùc ñaåy taùi cheá vaø giaûm raùc thaûi; caûi
thieän cô sôû haï taàng thieát yeáu cho coäng ñoàng.

5. keát luaän
“Doing more with less” - “Laøm nhieàu hôn vôùi ít

hôn” laø phöông chaâm moâ taû ñuùng nhaát veà neàn kinh
teá tuaàn hoaøn. Ñaây laø tö töôûng caàn ñöôïc thuùc ñaåy
trong töøng boä phaän cuûa caùc chuû theå kinh teá, ñaëc bieät
laø caùc doanh nghieäp. Quaù trình chuyeån ñoåi sang neàn
kinh teá tuaàn hoaøn ñoøi hoûi caùc quoác gia phaûi phaùt
trieån nhöõng caùch laøm vieäc môùi ñeå haïn cheá söû duïng
caùc nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân, hay noùi caùch
khaùc chính laø ñeå nhöõng nguyeân lieäu khan hieám toàn
taïi trong chuoãi giaù trò caøng laâu caøng toát, giaûm thieåu
raùc thaûi, chaát ñoäc haïi gaây nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc
ñeán heä sinh thaùi. Trong boái caûnh naøy, chuùng ta caàn
khoâng ngöøng traên trôû ñeå thöïc hieän nhöõng caùch vaän
haønh môùi vaø ñoøi hoûi söï töï tin vaø tin caäy vaøo nhöõng
ñieàu toát ñeïp maø kinh teá tuaàn hoaøn mang laïi. Ñoàng
thôøi keâu goïi moïi ngöôøi caàn tham gia vaøo caùc moái
quan heä ñoái taùc laâu daøi ñeå qua ñoù ñaûm baûo tính beàn
vöõng vaø tính tuaàn hoaøn coù theå ñöôïc naâng leân moät
taàm cao hôn n
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ABstRACt: 
In recent decades, the world has faced numerous challenges, including resource depletion,

escalating waste levels, climate change, population growth, pandemics, and various socio-
economic issues. These pressures have compelled governments and businesses to adopt urgent
measures to transition toward sustainable development. The concept of the circular economy has
emerged as a pivotal strategy, widely implemented in developed countries and increasingly
recognized as a global necessity. This article examines the circular economy's application
worldwide, highlighting its positive impacts and exploring successful models that address
business challenges and enhance social security operations in various countries.
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