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1. ñaët vaán ñeà
Caêng thaúng thöông maïi giöõa Hoa Kyø vaø Trung

Quoác ñaõ taùc ñoäng ñaùng keå ñeán ñoäng löïc kinh teá
toaøn caàu, buoäc caùc doanh nghieäp phaûi taùi caáu truùc
chuoãi cung öùng vaø chuyeån saûn xuaát sang caùc ñòa
ñieåm thay theá. Theo Nguyeãn Thu Höông (2019),

söï thay ñoåi ñòa chính trò naøy ñaõ ñaåy nhanh quaù
trình ña daïng hoùa chuoãi cung öùng khoûi Trung
Quoác, ñöa Ñoâng Nam AÙ, ñaëc bieät laø Vieät Nam trôû
thaønh ñieåm ñeán öa thích cho caùc khoaûn ñaàu tö
nöôùc ngoaøi. Söï oån ñònh chính trò, chi phí lao ñoäng
caïnh tranh vaø söï tham gia chieán löôïc vaøo caùc hieäp
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CAêng thAúng thöông MAïi Myõ - tRung 
Aûnh höôûng ñeán Cho thueâ BAát ñoäng sAûn 

khu Coâng nghieäp vieät nAM:
nghieân Cöùu tRöôøng hôïp veà 

Cô hoäi vAø thAùCh thöùC 
tRong thu huùt CAùC nhAø ñAàu tö 
vAøo khu Coâng nghieäp long hAäu

l BuØi LeÂ aNh hieÁu

toùM tAét:
Caêng thaúng thöông maïi Myõ - Trung ñaõ gaây ra söï thay ñoåi trong chuoãi thöông maïi toaøn caàu, trong

ñoù coù vieäc thay ñoåi nôi saûn xuaát cuûa caùc quoác gia ñang coù caùc nhaø maùy taïi Trung Quoác, ñaëc bieät ñoái
vôùi Vieät Nam laø moät trong nhöõng quoác gia ñang coù söï phaùt trieån trong ngaønh cho thueâ baát ñoäng saûn
khu coâng nghieäp. Nghieân cöùu naøy xem xeùt caùch nhöõng ñoäng löïc naøy taùc ñoäng ñeán hoaït ñoäng cho
thueâ baát ñoäng saûn coâng nghieäp, taäp trung vaøo Khu coâng nghieäp Long Haäu (LHG), moät ñôn vò chuû
choát trong ngaønh dòch vuï cho thueâ baát ñoäng saûn coâng nghieäp vôùi vò trí chieán löôïc ôû khu vöïc phía
Nam. Long Haäu seõ ñöôïc höôûng lôïi töø vieäc taêng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi khi caùc coâng ty nöôùc
ngoaøi tìm caùch ña daïng hoùa hoaït ñoäng, ñöôïc thuùc ñaåy bôûi caùc chính saùch thöông maïi thuaän lôïi cuûa
Vieät Nam, chi phí caïnh tranh vaø keát noái khu vöïc. Töø ñoù ñöa ra giaûi phaùp phaùt trieån ñeå LHG cuûng coá
vò theá laø moät khu coâng nghieäp haøng ñaàu, cuõng nhö cung caáp caùc dòch vuï gia taêng cho caùc nhaø ñaàu tö
nöôùc ngoaøi khi ñeán Vieät Nam.

töø khoùa: caêng thaúng thöông maïi Myõ - Trung, baát ñoäng saûn coâng nghieäp, Long Haäu.
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ñònh thöông maïi quoác teá cuûa Vieät Nam ñaõ bieán nôi
ñaây trôû thaønh trung taâm haáp daãn cho caùc coâng ty
tìm kieám cô sôû saûn xuaát môùi.

Ngaønh Baát ñoäng saûn coâng nghieäp cuûa Vieät
Nam ñaõ ñöôïc höôûng lôïi tröïc tieáp töø nhöõng dieãn
bieán naøy, vôùi söï gia taêng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi (FDI) thuùc ñaåy nhu caàu veà ñaát coâng nghieäp,
nhaø maùy xaây saün vaø trung taâm haäu caàn. Nhieàu
ngaønh coâng nghieäp khaùc nhau, chaúng haïn nhö
ñieän töû, deät may vaø haøng tieâu duøng, ñang thaønh
laäp hoaëc môû roäng hoaït ñoäng taïi Vieät Nam, laøm gia
taêng söï caïnh tranh giöõa caùc khu coâng nghieäp. Ñeå
thu huùt vaø giöõ chaân doanh nghieäp vaø khaùch haøng
thueâ ñaát vaø nhaø xöôûng ñaàu tö, caùc khu coâng
nghieäp phaûi laøm nhieàu hôn laø chæ cung caáp ñaát
baèng caùch cung caáp cô sôû haï taàng vöõng chaéc, caùc
ñieàu khoaûn cho thueâ thuaän lôïi vaø caùc dòch vuï hoã
trôï phuø hôïp vôùi nhu caàu cuï theå cuûa caùc coâng ty
quoác teá coù voán töø nöôùc ngoaøi. 

Ngoaøi ra, caùc hieäp ñònh thöông maïi khu vöïc nhö
Hieäp ñònh Ñoái taùc Toaøn dieän vaø Tieán boä xuyeân
Thaùi Bình Döông (CPTPP), Hieäp ñònh Thöông maïi
Töï do Vieät Nam - EU (EVFTA) caøng laøm taêng
theâm söùc haáp daãn cuûa Vieät Nam baèng caùch cung
caáp quyeàn tieáp caän thò tröôøng öu ñaõi. Caùc hieäp ñònh
naøy taïo cô hoäi cho caùc doanh nghieäp höôùng ñeán
xuaát khaåu phaùt trieån maïnh meõ, choïn Vieät Nam
thaønh moät ñòa ñieåm chieán löôïc laøm nôi ñaàu tö saûn
xuaát cho chuoãi cung öùng toaøn caàu. Tuy nhieân, caùc
khu coâng nghieäp cho thueâ baát ñoäng saûn ñeå saûn xuaát
phaûi ñoái maët vôùi nhöõng thaùch thöùc nhö haïn cheá veà
haäu caàn, söï phöùc taïp veà quy ñònh vaø söï caïnh tranh
ngaøy caøng taêng töø caùc nöôùc laùng gieàng nhö Thaùi
Lan, Indonesia vaø Malaysia. Töø ñoù daãn ñeán caùc khu
coâng nghieäp thuoäc Coâng ty coå phaàn Long Haäu phaûi
ñoái maët vôùi nhöõng thaùch thöùc treân ñoøi hoûi phaûi caûi
thieän lieân tuïc vaø ra caùc giaûi phaùp ñeå duy trì khaû
naêng caïnh tranh trong lónh vöïc baát ñoäng saûn coâng
nghieäp cho thueâ.

2. khaùi nieäm vaø toång quan nghieân cöùu
2.1. Khaùi nieäm
Hieän taïi chöa coù moät ñònh nghóa chính thöùc naøo

veà chieán tranh thöông maïi (caêng thaúng thöông maïi),

thaäm chí ñaây cuõng khoâng phaûi laø thuaät ngöõ chính
thoáng ñöôïc söû duïng bôûi caùc nhaø kinh teá hoïc. Theo
töø ñieån Tieáng Anh Oxford, chieán tranh thöông maïi
(tieáng Anh: “trade war” hay “trade tension”) xaûy ra
khi quoác gia naøy gaây thieät haïi veà thöông maïi cho
quoác gia khaùc baèng vieäc aùp duïng thueá quan hoaëc
haïn ngaïch. Nhaø söû hoïc thöông maïi Doug Irwin cho
raèng, chieán tranh thöông maïi khoâng theå ñöôïc ñònh
nghóa baèng vieäc caùc quoác gia aùp duïng thueá traû ñuõa
leân caùc saûn phaåm cuûa nhau maø chính laø bôûi giaù trò
haøng hoùa thöïc söï bò aûnh höôûng bôûi thueá quan. Theo
nhaø kinh teá hoïc Heiner Flassbeck, chieán tranh
thöông maïi laø vieäc aùp duïng thueá quan moät caùch dai
daúng daãn tôùi vieäc caùc beân khoâng theå tieáp tuïc ñaøm
phaùn. Trong khi ñoù, Phil Levy- coá vaán kinh teá caáp
cao cuûa chính quyeàn George W. Bush- laïi cho raèng
chieán tranh thöông maïi xaûy ra khi khoâng theå kieåm
soaùt ñöôïc söï leo thang cuûa caùc haøng raøo thöông
maïi. Nhö vaäy, chieán tranh thöông maïi hay caêng
thaúng thöông maïi laø hieän töôïng trong ñoù hai hay
nhieàu quoác gia seõ taêng hoaëc taïo ra caùc raøo caûn thueá
quan hoaëc phi thueá quan (giaáy pheùp xuaát nhaäp
khaåu, haïn ngaïch nhaäp khaåu, vieän trôï ñoái vôùi caùc
ngaønh saûn xuaát trong nöôùc, haïn cheá xuaát khaåu töï
nguyeän, yeâu caàu khaét khe ñoái vôùi haøng hoaù nhaäp
vaøo noäi ñòa, leänh caám vaän, haïn cheá thöông maïi…)
vôùi nhau, nhaèm ñaùp traû nhöõng raøo caûn thöông maïi
cuûa nöôùc ñoái laäp.

2.2. Toång quan nghieân cöùu
Parsapour, D. (2024). "Chieán tranh thöông maïi

Myõ-Trung: Nguyeân nhaân, taùc ñoäng vaø töông lai
khoâng roõ raøng cuûa quan heä song phöông", nghieân
cöùu naøy khaùm phaù nguyeân nhaân vaø taùc ñoäng cuûa
chieán tranh thöông maïi Myõ - Trung ñoái vôùi neàn
kinh teá toaøn caàu, nhaán maïnh taùc ñoäng cuûa vieäc leo
thang thueá quan, caêng thaúng ñòa chính trò vaø caùc
chieán löôïc chuyeån höôùng thöông maïi. Söû duïng
phaân tích ñònh tính, taùc giaû xem xeùt caùch thöùc caùc
dòch chuyeån chuoãi cung öùng do xung ñoät thöông
maïi gaây ra aûnh höôûng ñeán quan heä kinh teá quoác
teá, taùc ñoäng ñeán caû saûn xuaát toaøn caàu vaø caùc quoác
gia nhö Vieät Nam, nôi thu huùt caùc coâng ty tìm
kieám caùc trung taâm saûn xuaát thay theá. Nghieân cöùu
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nhaán maïnh caùch thöùc caùc ñoäng löïc naøy ñaõ thuùc
ñaåy söï noåi leân cuûa Vieät Nam nhö moät trung taâm
saûn xuaát thay theá, ñöôïc thuùc ñaåy bôûi chi phí lao
ñoäng caïnh tranh vaø vò trí chieán löôïc ôû Ñoâng Nam
AÙ. Maëc duø nghieân cöùu cung caáp nhöõng giaù trò veà
caùc dòch chuyeån kinh teá vó moâ, nhöng nghieân cöùu
khoâng ñi saâu vaøo caùc taùc ñoäng ñoái vôùi thò tröôøng
baát ñoäng saûn coâng nghieäp cuûa Vieät Nam hoaëc
khaùm phaù caùc khu coâng nghieäp cuï theå nhö Long
Haäu. Töø Thuùy Anh, Chu Thò Mai Phöông vaø
Tröông Thò Lan Höông (2024), "Taùc ñoäng cuûa
caêng thaúng thöông maïi Myõ-Trung vaø RCEP ñeán
caùn caân thöông maïi Vieät Nam-Trung Quoác", Taïp
chí Nghieân cöùu Vieät Nam cuûa Nga, Taäp 8, Soá 1,
trang 38-51, neâu raèng nghieân cöùu naøy xem xeùt taùc
ñoäng cuûa chieán tranh thöông maïi Myõ - Trung vaø
RCEP ñeán caùn caân thöông maïi cuûa Vieät Nam vôùi
Trung Quoác baèng caùch söû duïng döõ lieäu quyù töø naêm
2009 ñeán naêm 2022. Caùc taùc giaû nhaän thaáy, maëc
duø thaâm huït thöông maïi giöõa Vieät Nam vaø Trung
Quoác ñaõ taêng leân, nhöng caêng thaúng thöông maïi
Myõ - Trung ñaõ taùc ñoäng tích cöïc ñeán tyû leä xuaát
nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam. Nghieân cöùu cuõng xaùc
ñònh caùc yeáu toá chính, chaúng haïn nhö taêng tröôûng
GDP vaø saûn xuaát coâng nghieäp cuûa Vieät Nam, aûnh
höôûng ñeán caùn caân thöông maïi, trong khi tyû giaù
hoái ñoaùi vaø daân soá Vieät Nam taùc ñoäng tieâu cöïc
ñeán caùn caân thöông maïi. Phaùt hieän cuûa hoï nhaán
maïnh taàm quan troïng ngaøy caøng taêng cuûa Vieät
Nam nhö moät trung taâm xuaát khaåu, vôùi nhöõng caûi
thieän ñaùng keå veà tyû leä xuaát nhaäp khaåu do ñaàu tö
toaøn caàu taêng leân. Tuy nhieân, nghieân cöùu chuû yeáu
ñeà caäp ñeán moâi tröôøng kinh teá vó moâ cuûa Vieät
Nam, boû qua nhöõng taùc ñoäng cuïc boä ñoái vôùi caùc
khu coâng nghieäp vaø nhöõng thaùch thöùc veà hoaït
ñoäng maø caùc khu vöïc cuï theå phaûi ñoái maët.

"Nhöõng taùc ñoäng cuûa chieán tranh thöông maïi
Hoa Kyø - Trung Quoác trong ñaïi dòch Covid-19 ñoái
vôùi chuoãi cung öùng toaøn caàu: Baèng chöùng töø Vieät
Nam", Ñaëng Ñöùc Anh vaø Traàn Ngoïc Anh (2023)
cho thaáy cuoäc khaûo saùt xem xeùt caùch chieán tranh
thöông maïi Hoa Kyø - Trung Quoác, keát hôïp vôùi ñaïi
dòch Covid-19 ñaõ aûnh höôûng ñeán chuoãi cung öùng

toaøn caàu vaø caùc coâng ty Vieät Nam nhö theá naøo. Söû
duïng döõ lieäu xuaát khaåu töø naêm 2017 ñeán naêm
2020, nghieân cöùu nhaän thaáy caùc coâng ty chòu
nhieàu taùc ñoäng hôn töø giaùn ñoaïn chieán tranh
thöông maïi ñaõ taêng ñaàu tö, lôïi nhuaän vaø saûn löôïng
coù giaù trò gia taêng. Tuy nhieân, ñaïi dòch ñaõ laøm suy
yeáu nhöõng taùc ñoäng tích cöïc naøy, ñaëc bieät ñoái vôùi
caùc coâng ty coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, voán phaûi
ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc hôn. Baøi baùo neâu baät
ñoäng löïc thay ñoåi cuûa thöông maïi toaøn caàu vaø caùc
cô hoäi Vieät Nam coù ñöôïc töø söï chuyeån höôùng
thöông maïi. Nghieân cöùu cung caáp hieåu bieát caáp
cao veà caùc lôïi theá chieán löôïc cuûa Vieät Nam nhöng
khoâng taäp trung vaøo baát ñoäng saûn coâng nghieäp
hoaëc nhu caàu ñang thay ñoåi cuûa nhöõng ngöôøi thueâ
trong caùc khu coâng nghieäp, ñeå laïi nhöõng khoaûng
troáng trong vieäc hieåu caùch giaûi quyeát cô sôû haï taàng
vaø nhu caàu cuï theå cuûa ngöôøi thueâ.

3. keát quaû vaø thaûo luaän 
Nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän baèng caùch phoûng

vaán nhoùm vôùi 9 doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng
thueâ baát ñoäng saûn taïi LHG vôùi keát quaû phaûn aùnh
caùc yeáu toá cô hoäi - thaùch thöùc nhö sau: (Baûng 1)

Caêng thaúng thöông maïi Myõ - Trung ñaõ laøm
thay ñoåi ñaùng keå chuoãi cung öùng toaøn caàu, ñònh vò
Vieät Nam laø moät beân höôûng lôïi chính vaø laø trung
taâm saûn xuaát. Söï chuyeån ñoåi naøy ñaõ daãn ñeán söï
quan taâm ngaøy caøng taêng ñoái vôùi baát ñoäng saûn
coâng nghieäp, vôùi Khu coâng nghieäp Long Haäu noåi
leân nhö moät ñieåm ñeán haáp daãn cho ñaàu tö tröïc tieáp
nöôùc ngoaøi (FDI). Vò trí chieán löôïc cuûa Long Haäu
gaàn Caûng Saøi Goøn - Hieäp Phöôùc vaø Thaønh phoá Hoà
Chí Minh, keát hôïp vôùi caùc dòch vuï toaøn dieän nhö
quyõ ñaát, nhaø maùy xaây saün vaø dòch vuï hoã trôï ngöôøi
thueâ, giuùp Long Haäu ñöôïc trang bò toát ñeå phuïc vuï
caùc doanh nghieäp ñang tìm kieám caùc thieát laäp hoaït
ñoäng nhanh choùng taïi Vieät Nam. Nhöõng yeáu toá
naøy ñònh vò Long Haäu ñeå taän duïng chieán löôïc
"Trung Quoác coäng moät", nôi caùc doanh nghieäp ña
daïng hoùa hoaït ñoäng beân ngoaøi Trung Quoác ñeå
giaûm thieåu ruûi ro ñòa chính trò vaø kinh teá.

Khaû naêng cung caáp nhaø maùy xaây saün vaø ñaát ñeå
söû duïng ngay cuûa Long Haäu giaûi quyeát nhu caàu
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quan troïng cuûa caùc nhaø ñaàu tö muoán baét ñaàu hoaït
ñoäng nhanh choùng. Nhöõng ngöôøi traû lôøi khaûo saùt
nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa caùc quy trình hôïp
lyù, chaúng haïn nhö hoã trôï thuû tuïc phaùp lyù, tuaân thuû
moâi tröôøng vaø caùc bieän phaùp phoøng chaùy chöõa
chaùy. Caùc dòch vuï naøy laøm giaûm söï chaäm treã trong
quaù trình thieát laäp vaø taêng söùc haáp daãn cuûa khu
coâng nghieäp, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc coâng ty ñang
giaûi quyeát söï phöùc taïp cuûa vieäc di dôøi saûn xuaát.
Ngoaøi ra, chi phí caïnh tranh taïi Long Haäu cuõng
laøm taêng söùc haáp daãn cuûa khu coâng nghieäp so vôùi
caùc ñoái thuû caïnh tranh trong khu vöïc. Nhöõng lôïi
theá naøy cho pheùp caùc beân thueâ taäp trung vaøo hoaït

ñoäng trong khi vaãn ñöôïc höôûng lôïi töø caùc giaûi
phaùp tieát kieäm chi phí phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa hoï.
Moät ñieåm maïnh quan troïng khaùc cuûa Long Haäu
naèm ôû cam keát phaùt trieån beàn vöõng. Trong thôøi ñaïi
caùc doanh nghieäp ngaøy caøng öu tieân caùc tieâu chí
Moâi tröôøng, Xaõ hoäi vaø Quaûn trò (ESG), vieäc Long
Haäu taäp trung vaøo caùc saùng kieán xanh, bao goàm
caûnh quan roäng lôùn, beán xe buyùt vaø cô sôû haï taàng
thaân thieän vôùi moâi tröôøng, phuø hôïp vôùi kyø voïng
cuûa beân thueâ. Nhöõng noã löïc naøy khoâng chæ caûi
thieän moâi tröôøng cuûa khu coâng nghieäp coøn giuùp
beân thueâ ñaït ñöôïc chöùng nhaän xanh cho phaùt trieån
beàn vöõng. Ví duï, vieäc cung caáp dòch vuï kieåm tra
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STT Caùc yeáu toá beân ngoaøi
Möùc ñoä 

quan troïng
Phaân
loaïi

Soá ñieåm 
quan troïng 

1 Neàn kinh teá vaø chính trò cuûa Vieät Nam oån ñònh 0,09 3 0,27

2 Doøng tieàn FDI tieáp tuïc taêng leân 0,08 4 0,32

3 Giaù thueâ cô sôû haï taàng toát 0,08 4 0,32

4 Ñaùp öùng ña daïng nhu caàu cuûa khaùch haøng 0,08 3 0,24

5 Chính saùch giaûm thueá cuûa chính phuû Vieät Nam 0,08 3 0,24

6 Nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao ngaøy caøng nhieàu 0,07 3 0,21

7 Khu coâng nghieäp coù vò trí ñaéc ñòa 0,08 3 0,24

8
Saûn phaåm dòch vuï ngaøy caøng phong phuù ñaùp öùng söï phaùt trieån beàn
vöõng cho khaùch haøng

0,05 4 0,2

9
Xu höôùng dòch chuyeån cuûa caùc coâng ty FDI ñeán phía Nam - Vieät
Nam ngaøy caøng taêng

0,06 3 0,18

10 Caùc khu coâng nghieäp ñòa phöông chöa phaùt trieån ñuùng taàm 0,06 3 0,18

11
Kinh teá cuûa caùc quoác gia trong khu vöïc chaâu AÙ chöa phaùt trieån nhö
tröôùc kia ñaõ aûnh höôûng ñeán söï ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi

0,07 3 0,21

12
Caùc DN kinh doanh cuøng ngaønh ngheà - cuøng haïng ngaøy caøng caïnh
tranh gay gaét

0,06 4 0,24

13
Thò hieáu cuûa khaùch haøng veà saûn phaåm dòch vuï ngaønh cho thueâ baát
ñoäng saûn coâng nghieäp ngaøy caøng khoù

0,07 3 0,21

14 Nhaø phaân phoái toát coù xu höôùng giaûm 0,07 3 0,21

Toång coäng 1 3,27

Baûng 1. Keát quaû caùc yeáu toá cô hoäi vaø thaùch thöùc taùc ñoäng ñeán Lhg
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khí thaûi vaø hoã trôï xaây döïng coâng trình xanh giuùp
taêng cöôøng khaû naêng thu huùt beân thueâ trong caùc
ngaønh coù yeâu caàu nghieâm ngaët veà tính beàn vöõng
cuûa khu coâng nghieäp. Söï phuø hôïp vôùi xu höôùng
phaùt trieån beàn vöõng toaøn caàu naøy ñònh vò Long
Haäu laø ñoái taùc coù traùch nhieäm vaø taàm nhìn xa cho
caùc nhaø ñaàu tö coù yù thöùc baûo veä moâi tröôøng.

4. keát luaän
Nhöõng phaùt hieän töø nghieân cöùu naøy nhaán maïnh

caû ñieåm maïnh cuøng nhöõng thaùch thöùc Khu coâng
nghieäp Long Haäu ñoái maët trong thò tröôøng baát
ñoäng saûn coâng nghieäp ñang phaùt trieån nhanh
choùng. Vò trí chieán löôïc, cô sôû haï taàng chaát löôïng
cao vaø dòch vuï hoã trôï ngöôøi thueâ ñaõ ñònh vò nôi ñaây
laø ñieåm ñeán öa thích cho caùc doanh nghieäp tìm
kieám caùc giaûi phaùp thay theá cho Trung Quoác. Tuy
nhieân, chi phí tieän ích taêng cao, haïn cheá veà haäu
caàn vaø nhu caàu ngaøy caøng taêng veà tính beàn vöõng
vaø tuøy chænh ñaët ra nhöõng raøo caûn ñaùng keå ñoái vôùi
söï thaønh coâng lieân tuïc cuûa doanh nghieäp.

Baèng caùch thöïc hieän caùc keát quaû nghieân cöùu,
Long Haäu coù theå giaûi quyeát nhöõng thaùch thöùc vaø
naém baét caùc cô hoäi môùi noåi. Vieäc naâng caáp cô sôû

haï taàng, chaúng haïn nhö caûi thieän ñöôøng saù vaø caùc
cô sôû coù theå tuøy chænh, seõ taêng cöôøng söùc haáp daãn
cuûa khu vöïc ñoái vôùi nhieàu nhoùm ngöôøi thueâ khaùc
nhau. Quaûn lyù chi phí hieäu quaû vaø aùp duïng naêng
löôïng taùi taïo khoâng chæ oån ñònh chi phí cuûa ngöôøi
thueâ maø coøn phuø hôïp vôùi caùc öu tieân veà tính beàn
vöõng toaøn caàu. Môû roäng caùc dòch vuï hoã trôï ngöôøi
thueâ, nhaém muïc tieâu vaøo caùc ngaønh coâng nghieäp
coù giaù trò cao vaø taêng cöôøng quan heä ñoái taùc seõ
naâng cao hôn nöõa khaû naêng caïnh tranh cuûa Long
Haäu trong khu vöïc.

Trong thôøi ñaïi ñöôïc ñaùnh daáu baèng söï thay ñoåi
chuoãi cung öùng toaøn caàu vaø söï nhaán maïnh ngaøy
caøng taêng vaøo vieäc tuaân thuû ESG, Long Haäu phaûi
aùp duïng caùch tieáp caän coù tö duy tieán boä ñoái vôùi
vieäc quaûn lyù khu coâng nghieäp. Baèng caùch ñieàu
chænh hoaït ñoäng cuûa mình theo nhu caàu cuûa ngöôøi
thueâ vaø xu höôùng toaøn caàu, Coâng ty coù theå cuûng coá
vò theá laø coâng ty daãn ñaàu trong lónh vöïc baát ñoäng
saûn coâng nghieäp taïi Vieät Nam. Nhöõng noã löïc naøy
khoâng chæ thu huùt caùc khoaûn ñaàu tö môùi, maø coøn
ñaûm baûo taêng tröôûng vaø oån ñònh laâu daøi trong boái
caûnh caïnh tranh ngaøy caøng khoác lieät n
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ABstRACt: 
The ongoing US-China trade tensions have reshaped global trade dynamics, prompting the

relocation of production facilities from China to other countries, including Vietnam. This shift has
significantly impacted Vietnam's industrial leasing industry, particularly in strategic hubs such as
Long Hau Industrial Park. Positioned in the Southern region, Long Hau Industrial Park stands to
benefit from increased foreign direct investment (FDI) as global companies diversify operations in
response to Vietnam's favorable trade policies, competitive costs, and strong regional connectivity.
This study analyzes the implications of these shifts on industrial leasing activities at Long Hau
Industrial Park and proposes strategic solutions to enhance its position as a leading industrial park.
Recommendations focus on delivering value-added services to foreign investors, ensuring Long
Hau Industrial Park's sustained growth and competitiveness in a dynamic global market.
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