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1. ñaët vaán ñeà
Heä thoáng caûng caïn (ICD) laø thaønh phaàn thieát

yeáu cuûa maïng löôùi logistics vaø chuoãi cung öùng, taïo
ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc di chuyeån haøng hoùa
thoâng suoát giöõa caûng bieån vaø caùc ñieåm ñeán noäi
ñòa. ICD laø thaønh phaàn trung gian ñoùng vai troø
quan troïng trong vieäc giaûm uøn taéc taïi caùc caûng
bieån lôùn, giaûm chi phí vaän chuyeån, naâng cao hieäu
quaû toång theå cuûa chuoãi cung öùng. ICD ñoùng vai troø
quan troïng trong chuoãi cung öùng toaøn caàu, laø chöùc
naêng chính taïo thuaän lôïi cho thöông maïi quoác teá.
Vieäc nghieân cöùu veà quaûn lyù ICD taïi Vieät Nam laø
moät yeâu caàu caáp thieát trong boái caûnh hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá vaø söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa
ngaønh logistics. Tuy nhieân, thöïc traïng haï taàng
logistics taïi Vieät Nam, bao goàm caùc kho container,
vaãn coøn nhieàu haïn cheá. Do ñoù, vieäc nghieân cöùu
saâu veà quaûn lyù kho container noäi ñòa khoâng chæ

giuùp ñeà xuaát caùc giaûi phaùp toái öu hoùa vaän haønh, aùp
duïng coâng ngheä hieän ñaïi maø coøn ruùt ra baøi hoïc
kinh nghieäm töø caùc nöôùc trong khu vöïc Ñoâng Nam
AÙ, nhaèm xaây döïng moät heä thoáng logistics beàn
vöõng vaø hieäu quaû hôn cho Vieät Nam.

2. heä thoáng caûng caïn cuûa moät soá quoác gia khu
vöïc ñoâng nam Aù

2.1. Indonesia
Indonesia ñöôïc ñaùnh giaù laø neàn kinh teá haøng ñaàu

Asean vôùi quy moâ leân tôùi haøng nghìn tyû USD.
Trong soá ñoù, söï ñoùng goùp cuûa ngaønh logistics vaøo
phaùt trieån kinh teá laø voâ cuøng quan troïng ñoái vôùi ñaát
nöôùc naøy. Naèm trong tuyeán haøng haûi chieán löôïc keát
noái Ñoâng AÙ, Nam AÙ vaø Chaâu Ñaïi Döông, Indonesia
coù söï töông taùc saâu roäng vôùi nhieàu quoác gia khaùc,
cuõng nhö taêng cöôøng vaø thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng
thöông maïi quoác teá vaø thöông maïi haøng haûi. Thò
tröôøng logistics ôû Indonesia ñöôïc chia thaønh hai
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höôùng, ñoù laø theo ngaønh (Laâm nghieäp, Khai thaùc
moû, Xaây döïng, Thuûy saûn, v.v.) vaø theo chöùc naêng
cuûa ngaønh haäu caàn (Giao nhaän haøng hoùa, Kho baõi,
Vaän taûi quoác teá, v.v.). Quy moâ ngaønh logistics taïi
Indonesia seõ ñaït khoaûng 119,45 tyû USD vaøo cuoái
naêm 2023 vaø döï kieán taêng leân 152,54 tyû USD vaøo
naêm 2029. Toác ñoä taêng tröôûng keùp haøng naêm
(CAGR) xaáp xæ 5,01%. Lónh vöïc haäu caàn cuûa
Indonesia bò chi phoái bôûi chính phuû vaø caùc coâng ty
tö nhaân. Trong soá ñoù, coù 5 coâng ty lôùn nhaát chieám
khoaûng 1,78% giaù trò cuûa ngaønh, bao goàm:
Expeditors International, PT Samudera Indonesia
TBK, PT Lautan Luas TBK, PT ABM Investama
TBK vaø Expeditors International (Ducruet &
Guerrero, 2022).

Trong boái caûnh phaùt trieån cuûa ngaønh logistics
noùi rieâng vaø chuoãi cung öùng noùi chung, ICD ñöôïc
xem laø xöông soáng cho hoaït ñoäng hieäu quaû cuûa
chuoãi cung öùng. Theo soá lieäu môùi nhaát, Indonesia
hieän coù khoaûng 14 caûng ICD vôùi möùc ñoä hieäu quaû
hoaït ñoäng khaùc nhau, ñoùng vai troø quan troïng trong
vieäc taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc vaän chuyeån
haøng hoùa baèng caùch cung caáp dòch vuï xöû lyù haøng
hoùa, löu tröõ vaø thoâng quan caùch xa caùc caûng chính.
Indonesia bao goàm caùc quaàn ñaûo roäng lôùn, vaän taûi
haøng haûi khoâng chæ phuïc vuï thöông maïi quoác teá maø
coøn phuïc vuï nhö moät lieân keát thieát yeáu giöõa caùc khu
vöïc trong nöôùc. Heä thoáng taøu ôû ñaây cuõng voâ cuøng ña
daïng nhö taøu container lôùn, phaø, taøu khaùch, thuyeàn
buoàm... Ñôn vò chòu traùch nhieäm quaûn lyù, ñieàu tieát,
duy trì vaø vaän haønh caùc caûng vaø beán caûng ôû
Indonesia laø Toång coâng ty caûng Indonesia hoaëc PT
Pelabuhan Indonesia (Pelindo). Ñôn vò naøy coù 4 ñaïi
ñoäi, moãi ñaïi ñoäi phuï traùch moät khu vöïc khaùc nhau,
ñöôïc ñaùnh soá töø 1 ñeán 4 töø phía Taây sang phía Ñoâng
cuûa ñaát nöôùc.

Caùc ñôn vò chòu traùch nhieäm quaûn lyù caûng chòu
söï giaùm saùt cuûa Toång cuïc tröôûng Toång cuïc Giao
thoâng vaän taûi bieån. Caùc ICD thöôøng ñöôïc chính phuû
Indonesia caân nhaéc kyõ löôõng tröôùc khi ñaàu tö xaây
döïng. Caùc nghieân cöùu cuûa caùc nhaø quy hoaïch veà lôïi
ích kinh teá, phaùt trieån khu vöïc vaø caùc yeáu toá nhö
moâi tröôøng vaø giao thoâng ñeàu ñöôïc ñònh löôïng roõ

raøng. Ñieån hình nhö caùc ICD ñöôïc xaây döïng khoâng
quaù xa caûng bieån, caûng quoác teá nhaèm taêng cöôøng
keát noái vuøng. ICD ñöôïc xem laø ñòa ñieåm hoã trôï
maïnh meõ giuùp caùc caûng chính hoaït ñoäng hieäu quaû
hôn vaø giaûm bôùt caùc quy trình phöùc taïp. Khaùc vôùi
Vieät Nam, khi xaây döïng ICD, caùc nhaø quaûn lyù cuõng
phoái hôïp vôùi caùc nhaø cung caáp dòch vuï ñöôøng saét ñeå
phaùt trieån caùc phöông thöùc vaän taûi ña phöông thöùc,
naâng cao hieäu quaû vaän taûi haøng hoùa. Indonesia
ñang noã löïc phaùt trieån cô sôû haï taàng caûng ñeå taêng
cöôøng keát noái caûng. 

2.2. Malaysia
Malaysia naèm treân tuyeán haøng haûi quoác teá quan

troïng treân theá giôùi, giuùp keát noái caùc khu vöïc chaâu AÙ,
chaâu AÂu vaø Trung Ñoâng. Ñieàu naøy taïo ñieàu kieän
cho ñeå phaùt trieån ICD nhö moät maét xích quan troïng
trong chuoãi cung öùng toaøn caàu. Thò tröôøng vaän taûi
vaø haäu caàn Malaysia ñang noåi leân nhö moät trong
nhöõng thò tröôøng naêng ñoäng nhaát trong khu vöïc. Vôùi
quy moâ döï kieán 35,10 tyû USD vaøo naêm 2029, taêng
tröôûng vôùi toác ñoä CAGR laø 4,77% so vôùi 27,81 tyû
USD vaøo naêm 2023, thò tröôøng naøy höùa heïn nhieàu
cô hoäi ñaàu tö haáp daãn. Taïi Malaysia, caûng caïn ñoùng
vai troø thieát yeáu trong vieäc keát noái caùc nhaø saûn xuaát
trong nöôùc vaø quoác teá vôùi caûng bieån, trôû thaønh cöûa
ngoõ thöông maïi quan troïng cuûa ñaát nöôùc. Ñaëc bieät,
caùc caûng noäi ñòa ngaøy caøng ñoùng vai troø tích cöïc
trong vieäc hoã trôï thöông maïi quoác gia, giuùp haøng
hoùa ñöôïc vaän chuyeån vaø phaân phoái hieäu quaû töø
caûng bieån ñeán caùc ñieåm ñeán cuoái cuøng. 

Hieän taïi, Malaysia coù boán caûng noäi ñòa quan
troïng ñang hoaït ñoäng ñeå hoã trôï caùc caûng container
ñöôøng bieån. Caùc caûng container bieån cuûa Malaysia
ñöôïc lieân keát vôùi boán caûng noäi ñòa, taïo thaønh moät
maïng löôùi keát noái Thaùi Lan, Malaysia vaø
Singapore. Caûng noäi ñòa ñaàu tieân ôû Malaysia laø
Caûng haøng hoùa Padang Besar (PBCT), ñaõ hoaït
ñoäng töø naêm 1984. Sau ñoù, ba caûng khaùc ôû Ipoh,
Nilai vaø Segamat ñaõ ñöôïc phaùt trieån töø nhöõng naêm
1990 ñeå taêng cöôøng quaù trình vaän chuyeån container
ñeán caùc caûng bieån lôùn nhö Caûng Klang, Caûng
Penang vaø Caûng Tanjung Pelepas (PTP) (Chen vaø
coäng söï, 2023).
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Trong noã löïc naém baét cô hoäi töø nhu caàu logistics
vaø nhöõng thay ñoåi trong chuoãi cung öùng toaøn caàu,
Malaysia ñang coù keá hoaïch xaây döïng moät caûng
container môùi doïc theo bôø bieån phía Taây cuûa baùn
ñaûo Maõ Lai ñoái dieän vôùi eo bieån Malacca, moät
trong nhöõng tuyeán haøng haûi baän roän nhaát treân theá
giôùi. Eo bieån Malacca, naèm giöõa ñaûo Sumatra ôû
Indonesia vaø baùn ñaûo Maõ Lai, laø moät trong nhöõng
haønh lang haøng haûi quan troïng nhaát treân theá giôùi.
Traûi daøi töø bieån Andaman qua eo bieån Singapore
ñeán Bieån Ñoâng, eo bieån naøy noái AÁn Ñoä Döông vôùi
Thaùi Bình Döông. Tuyeán ñöôøng quan troïng naøy taïo
ñieàu kieän keát noái giöõa caùc neàn kinh teá lôùn cuûa chaâu
AÙ, bao goàm Nhaät Baûn, Ñaøi Loan, Haøn Quoác vaø AÁn
Ñoä. Caûng ñöôïc ñeà xuaát seõ coù moät caàu caûng daøi 1,8
km, moät nhaø ga vaø moät khu vöïc hoaït ñoäng container
roäng khoaûng 809.300 meùt vuoâng. Döï aùn naøy nhaèm
thu huùt nhieàu hoaït ñoäng vaän chuyeån vaø haäu caàn hôn
ñeán Malaysia, ñaëc bieät khi caùc coâng ty tìm caùch ña
daïng hoùa chuoãi cung öùng vaø giaûm söï phuï thuoäc vaøo
Trung Quoác.

2.3. Thaùi Lan
Heä thoáng ICD cuûa Thaùi Lan ñaõ phaùt trieån maïnh

meõ trong nhöõng naêm gaàn ñaây, ñoùng vai troø quan
troïng trong thuùc ñaåy hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu vaø
logistics cuûa ñaát nöôùc. Thaùi Lan sôû höõu maïng löôùi
ICD roäng khaép, chuû yeáu taäp trung ôû caùc ñoâ thò lôùn
vaø caûng bieån quan troïng. Moät soá ICD tieâu bieåu nhö
kho container noäi ñòa Lat Krabang naèm ôû thaønh phoá
Bangkok, laø moät trung gian quan troïng. Haøng hoùa
coù theå ñöôïc vaän chuyeån giöõa caùc caûng naøy baèng xe
taûi (khoaûng 3 giôø) hoaëc baèng maïng löôùi ñöôøng saét
thöôøng xuyeân cung caáp 12 chuyeán ñi moãi ngaøy vôùi
coâng suaát 60 TEU moãi chuyeán ñi. Caùc ICD ñöôïc
phaân boå hôïp lyù ñaùp öùng nhu caàu cuûa caùc khu vöïc
saûn xuaát vaø tieâu thuï, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho
vieäc vaän chuyeån haøng hoùa baèng container (Lamsali
vaø coäng söï, 2023).

Taát caû caùc ICD ñeàu ñöôïc trang bò caùc thieát bò
hieän ñaïi nhö caàn caåu, xe naâng, heä thoáng quaûn lyù
haøng hoùa ñieän töû. Nhöõng coâng ngheä naøy giuùp toái öu
hoùa quy trình taûi vaø löu tröõ, taêng naêng suaát vaø giaûm
thôøi gian chôø ñôïi. Caùc ICD ñöôïc keát noái thuaän tieän

vôùi heä thoáng giao thoâng ñöôøng boä, ñöôøng saét vaø
caûng bieån, taïo ñieàu kieän vaän chuyeån haøng hoùa
nhanh choùng vaø linh hoaït. Ví duï, Lat Krabang ICD
coù moät tuyeán ñöôøng saét keát noái tröïc tieáp vôùi caûng
Laem Chabang vaø caùc khu vöïc khaùc. Ngoaøi caùc
dòch vuï cô baûn nhö löu tröõ container, ICD Thaùi Lan
coøn cung caáp nhieàu dòch vuï giaù trò gia taêng khaùc nhö
thuû tuïc haûi quan, xeáp dôõ haøng hoùa, xeáp dôõ haøng
laïnh, dòch vuï vaän chuyeån...

2.4. Philippines
Heä thoáng ICD taïi Philippines baét ñaàu phaùt trieån

maïnh meõ vaøo cuoái theá kyû XX, khi nhu caàu toái öu
hoùa chuoãi cung öùng vaø löu löôïng haøng hoùa taêng
cao, ñaëc bieät trong boái caûnh caùc hoaït ñoäng thöông
maïi quoác teá ngaøy caøng phaùt trieån cuûa nöôùc naøy.
Söï caàn thieát phaûi keát noái caùc caûng bieån lôùn vôùi caùc
trung taâm logistics noäi ñòa ñaõ thuùc ñaåy vieäc xaây
döïng vaø vaän haønh ICD. Döôùi caùc chính saùch phaùt
trieån cô sôû haï taàng, heä thoáng ICD ngaøy caøng ñöôïc
môû roäng. Caùc ICD chính ôû Philippines thöôøng naèm
gaàn caùc khu coâng nghieäp vaø caùc trung taâm giao
thoâng quan troïng ñeå hoã trôï chuoãi cung öùng (Chen
vaø coäng söï, 2023).

ICD ôû Philippines hieän ñang trong quaù trình hieän
ñaïi hoùa nhöng vaãn coøn khaù xa so vôùi caùc nöôùc lôùn
trong Asean nhö Singapore hay Thaùi Lan. Nhieàu
ICD ôû Philippines phaûi ñoái maët vôùi caùc vaán ñeà haïn
cheá veà cô sôû haï taàng nhö ñöôøng xaù, thieáu heä thoáng
xöû lyù haøng hoùa töï ñoäng vaø khoâng ñöôïc trang bò ñaày
ñuû caùc coâng ngheä tieân tieán ñeå ñaûm baûo hoaït ñoäng
lieân tuïc vaø hieäu quaû. Vôùi ñaëc ñieåm ñòa lyù cuûa
Philippines bao goàm nhieàu hoøn ñaûo lôùn nhoû, ñieàu
naøy gaây khoù khaên cho vieäc xaây döïng ñöôøng ñeå keát
noái caùc caûng ICD hoaëc caûng bieån. Do ñoù, heä thoáng
ICD taïi Philippines vaãn coøn haïn cheá caû veà soá löôïng
vaø chaát löôïng. Caùc caûng bieån lôùn vaø quan troïng nhö
Caûng Manila ñang chòu aùp löïc ñaùng keå do thieáu ñuû
caûng ICD ñeå dôõ haøng hoùa. Hieän taïi, chæ coù caûng
LGICT ñöôïc xaây döïng ñeå giaûm bôùt aùp löïc cho caûng
Manila. Trong khi caùc quoác gia nhö Singapore ñaõ
tích hôïp coâng ngheä tieân tieán vaøo moïi giai ñoaïn cuûa
chuoãi cung öùng vaø haäu caàn, Philippines vaãn ñang noã
löïc baét kòp, ñaëc bieät laø veà cô sôû haï taàng vaø quaûn lyù
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caûng noäi ñòa. Möùc ñaàu tö cô sôû haï taàng thaáp cuõng trôû
thaønh thaùch thöùc ñoái vôùi Philippines, daãn ñeán heä
thoáng ICD ôû Philippines phaûi ñoái maët vôùi tình traïng
taéc ngheõn vaø hieäu quaû thaáp.

Maëc duø vaäy, caûng IDC ñaõ mang laïi nhieàu lôïi ích
cho Malaysia nhö giaûm taûi cho caûng bieån ñeå traùnh
taéc ngheõn baèng caùch phaân phoái soá löôïng container,
taêng hieäu quaû hoaït ñoäng logistics baèng caùch tieát
kieäm chi phí vaø thôøi gian vaän chuyeån, taïo maét xích
khoâng theå thieáu trong logistics. ICD cuõng laø ñieåm
keát noái khoâng theå thieáu ñoái vôùi vaän taûi ña phöông
thöùc, cho pheùp caùc nhaø phaân phoái söû duïng caùc
phöông thöùc vaän chuyeån khaùc nhau maø khoâng bò
haïn cheá quaù nhieàu, taêng cöôøng khaû naêng trung
chuyeån haøng hoùa ñeán caûng hoaëc nöôùc ngoaøi.

2.5. Vieät Nam
Vieät Nam coù lôïi theá veà ñòa lyù vaø tieàm naêng ñaùng

keå ñeå phaùt trieån heä thoáng ICD. Ñaëc bieät caùc tænh,
thaønh phoá trong vuøng kinh teá troïng ñieåm phía Nam
coù khoái löôïng haøng container raát lôùn, chieám khoaûng
80% toång khoái löôïng cuûa caû nöôùc (Kimura, 2020).
Ngoaøi ra, coøn coù nhieàu caûng caïn
ICD lôùn taïi ñaây, nhö Phöôùc Long,
Transimex, Long Bình, Taân
Taïo,... Ngaøy 28/3/2024, Boä Giao
thoâng Vaän taûi ñaõ ban haønh Quyeát
ñònh soá 320/QÑ-BGTVT veà vieäc
coâng boá danh muïc caûng caïn taïi
Vieät Nam. Danh saùch naøy bao
goàm 14 caûng caïn (Baûng 1).

Vieät Nam ñaõ taäp trung ñaàu tö
phaùt trieån haï taàng kyõ thuaät cho heä
thoáng caûng, trong ñoù coù caûng bieån,
caûng caïn nhöng keát quaû ñaït ñöôïc
chöa ñaùng keå. Heä thoáng ICD cuûa
Vieät Nam ñaõ phaùt trieån ñaùng keå
trong nhöõng naêm gaàn ñaây. Ñeå
thuùc ñaåy xuaát khaåu, Vieät Nam
ñang noã löïc phaùt trieån vaø môû roäng
heä thoáng kho container noäi ñòa.
Muïc tieâu ñaët ra cho naêm 2030 laø
heä thoáng kho baõi seõ coù toång coâng
suaát 11,9 - 17,1 trieäu ñôn vò töông

ñöông 20 feet (TEU) moãi naêm vaø seõ coù khaû naêng xöû
lyù khoaûng 25 - 35% nhu caàu vaän chuyeån container
xuaát nhaäp khaåu doïc theo caùc haønh lang vaän taûi.
Theo quy hoaïch, ñeán naêm 2030 caàn khoaûng 1,04 -
1,8 tyû USD ñeå phaùt trieån heä thoáng caûng caïn, trong
ñoù, coù moät soá giaûi phaùp veà cô cheá, chính saùch, huy
ñoäng voán, hôïp taùc quoác teá, khoa hoïc coâng ngheä,
moâi tröôøng, nguoàn nhaân löïc ñeå thöïc hieän.

Caùc ICD Vieät Nam coù vò trí chieán löôïc treân caû
nöôùc, gaàn caùc caûng bieån lôùn, khu coâng nghieäp vaø
trung taâm daân cö. Noù ñöôïc keát noái toát vôùi maïng löôùi
ñöôøng boä, ñöôøng saét vaø ñöôøng thuûy noäi ñòa, taïo ñieàu
kieän vaän chuyeån haøng hoùa hieäu quaû vaø thuaän tieän
giöõa caùc phöông thöùc vaän taûi khaùc nhau. Chính phuû
Vieät Nam ñaõ tích cöïc hoã trôï phaùt trieån heä thoáng ICD
thoâng qua caùc bieän phaùp chính saùch, ñaàu tö cô sôû haï
taàng vaø caûi caùch quy ñònh. Caùc ICD coù vò trí chieán
löôïc treân caû nöôùc, taäp trung taïi caùc trung taâm kinh teá
lôùn nhö Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Haø Noäi, Haûi
Phoøng. Vieäc phaân phoái naøy thuaän tieän cho vieäc keát
noái hieäu quaû vôùi caû thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác
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TT Teân caûng caïn
Thuoäc ñòa phaän tænh, 

TP tröïc thuoäc TW

1 Caûng caïn Km3+4 Moùng Caùi, tænh Quaûng Ninh Quaûng Ninh

2 Caûng caïn Taân Caûng Haûi Phoøng Haûi Phoøng

3 Caûng caïn Ñình Vuõ - Quaûng Bình Haûi Phoøng

4 Caûng caïn Hoaøng Thaønh Haûi Phoøng

5 Caûng caïn Nam Ñình Vuõ (giai ñoaïn 1) Haûi Phoøng

6 Caûng caïn (ICD) Haûi Linh Phuù Thoï

7 Caûng caïn Taân Caûng Queá Voõ Baéc Ninh

8 Caûng caïn Long Bieân Haø Noäi

9 Caûng caïn Taân caûng Haø Nam Haø Nam

10 Caûng caïn (ICD) Phuùc Loäc - Ninh Bình Ninh Bình

11 Caûng caïn Phuù Myõ (giai ñoaïn 1) Baø Ròa - Vuõng Taøu

12 Caûng caïn Taân Caûng Nhôn Traïch Ñoàng Nai

13 Caûng caïn Taân caûng Long Bình (giai ñoaïn 1) Ñoàng Nai

14 Caûng caïn Thaïnh Phöôùc Bình Döông

Baûng 1. Danh saùch caùc caûng caïn taïi Vieät Nam

Nguoàn: Boä Giao thoâng Vaän taûi
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teá. Toång khoái löôïng haøng hoùa ñöôïc xöû
lyù bôûi caùc ICD ñaõ taêng ñaùng keå nhôø söï
gia taêng xuaát khaåu vaø nhaäp khaåu.
(Hình 1)

Nhieàu ICD ôû Vieät Nam coù cô sôû vaät
chaát hieän ñaïi, bao goàm kho baõi, thieát
bò xeáp dôõ container vaø dòch vuï thoâng
quan. Ví duï nhö caûng ICD Long Bình
sôû höõu heä thoáng cô sôû haï taàng hieän ñaïi
vaø ñoàng boä, ñaùp öùng nhu caàu löu tröõ vaø
xöû lyù ña daïng cuûa khaùch haøng. Vôùi
toång dieän tích 105 ha, ICD ñaõ vaø ñang
xaây döïng 22 nhaø kho hieän ñaïi, ñöôïc
trang bò heä thoáng keä, camera giaùm saùt,
heä thoáng chöõa chaùy töï ñoäng vaø phaàn
meàm quaûn lyù kho tieân tieán. Ña daïng
caùc loaïi kho nhö kho ngoaïi quan, kho
CFS, kho laïnh, kho IMO, cuøng vôùi beán
caûng vaø beä naâng cao, saøn phaúng thuaän
tieän cho vieäc boác xeáp haøng hoùa. Ngoaøi
ra, ICD coøn cung caáp caùc tieän ích nhö khoâng gian
vaên phoøng, nhaø maùy saûn xuaát, showroom vaø caùc
dòch vuï hoã trôï khaùc nhaèm mang laïi söï thuaän tieän toái
ña cho khaùch haøng.

Maëc duø vaäy, caûng ICD taïi Vieät Nam ñöôïc ñaùnh
giaù laø coøn nhieàu haïn cheá. So saùnh ICD taïi Vieät
Nam vôùi caùc nöôùc Asean cho thaáy nhieàu baát lôïi
maø Vieät Nam gaëp phaûi, ñaëc bieät khi so saùnh vôùi
caùc nöôùc nhö Singapore, Thaùi Lan, Malaysia.
Vieäc thaønh laäp ICD ñoøi hoûi ñaàu tö voán ñaùng keå,
ñaây coù theå laø raøo caûn ñoái vôùi moät soá khu vöïc hoaëc
caùc nhaø ñaàu tö tö nhaân. Do ñoù, soá löôïng caûng caïn
chöa ñöôïc ñaàu tö cuõng coøn ôû möùc cao (Hình 1).
Ngoaøi ra, heä thoáng giao thoâng ôû Vieät Nam, bao
goàm ñöôøng boä, ñöôøng saét, ñöôøng thuûy noäi ñòa vaãn
coøn nhieàu haïn cheá. Caùc tuyeán ñöôøng xuoáng caáp,
heïp, thöôøng xuyeân uøn taéc, gaây khoù khaên trong
vieäc vaän chuyeån haøng hoùa töø ICD ñeán caûng bieån
hoaëc khu coâng nghieäp. Theo thoáng keâ cuûa Ngaân
haøng Theá giôùi naêm 2023, Chæ soá hieäu quaû logistics
(LPI) cuûa Vieät Nam ñöùng thöù 43 theá giôùi, nhöng
vaãn thaáp hôn Thaùi Lan vaø Malaysia. Nhieàu ICD
taïi Vieät Nam chöa tích hôïp maïnh meõ caùc coâng

ngheä quaûn lyù tieân tieán nhö blockchain, heä thoáng
theo doõi thôøi gian thöïc, hay töï ñoäng hoùa trong xöû
lyù haøng hoùa. Ñieàu naøy laøm giaûm hieäu quaû vaø toác
ñoä xöû lyù haøng hoùa.

3. höôùng ñi cho vieät nam trong vieäc phaùt
trieån heä thoáng caûng caïn

Caùc ICD ñoùng moät vai troø quan troïng trong
chuoãi cung öùng toaøn caàu, ñoùng vai troø laø ngöôøi hoã
trôï chính cho thöông maïi quoác teá. Trong boái caûnh
neàn kinh teá Vieät Nam phaùt trieån nhanh choùng vaø
hoäi nhaäp toaøn caàu ngaøy caøng saâu roäng, ICD coù aûnh
höôûng khoâng nhoû, taùc ñoäng ñeán thöông maïi quoác
teá. Heä thoáng ICD cuûa Vieät Nam khi ñi vaøo hoaït
ñoäng cuõng coù nhöõng öu ñieåm rieâng, giuùp neàn kinh
teá ngaøy caøng phaùt trieån vaø giaûm bôùt nhöõng khoù
khaên maø caùc caûng bieån phaûi ñoái maët tröôùc ñaây. Tuy
nhieân, vaãn coøn moät vaøi haïn cheá caàn ñöôïc xem xeùt,
chaúng haïn nhö chi phí vaän haønh cao, taùc ñoäng tieâu
cöïc ñeán moâi tröôøng, caïnh tranh vôùi caùc nhaø cung
caáp dòch vuï logistics khaùc vaø ñaëc bieät laø söï phaân boá
khoâng ñoàng ñeàu cuûa ICD treân toaøn quoác, cuõng nhö
thieáu öùng duïng caùc coâng ngheä tieân tieán trong quy
trình hoaït ñoäng. 

taïp chí coâng thöông
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Hình 1: Tình hình ñaàu tö caûng IDC taïi Vieät Nam

Nguoàn: Boä Giao thoâng Vaän taûi
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Heä thoáng ICD cuûa caùc nöôùc Asean nhö
Indonesia, Malaysia, Thaùi Lan, Philippines coù
nhöõng öu ñieåm vöôït troäi so vôùi Vieät Nam, nhö söï
phaân boá ñoàng ñeàu cuûa ICD treân caû nöôùc vaø söï ñoàng
boä giöõa caùc heä thoáng giao thoâng. Tuy nhieân, hoï vaãn
phaûi ñoái maët vôùi caùc vaán ñeà lieân quan ñeán chi phí,
nhö chi phí vaän haønh vaø ñaàu tö cao, thieáu nguoàn
nhaân löïc coù tay ngheà cao, heä thoáng quaûn lyù coù phaàn
laïc haäu daãn ñeán hieäu quaû coâng vieäc thaáp, taïo khoù
khaên trong vieäc theo doõi vaø xöû lyù haøng hoùa. Baèng
caùch hieåu ñöôïc vai troø quan troïng vaø tieàm naêng
phaùt trieån cuûa ICD taïi Vieät Nam, caùc nhaø hoaïch
ñònh chính saùch, chieán löôïc gia, nhaø cung caáp dòch
vuï logistics vaø doanh nghieäp coù theå ñöa ra quyeát
ñònh phuø hôïp ñeå toái öu hoùa chuoãi cung öùng quoác gia
vaø naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa Vieät Nam
treân thò tröôøng toaøn caàu. Nghieân cöùu veà heä thoáng
ICD cuûa Vieät Nam cho thaáy nhöõng lôïi theá chieán
löôïc cuûa heä thoáng, chaúng haïn nhö keát noái ñöôïc caûi
thieän, hoã trôï maïnh meõ cuûa chính phuû vaø taäp trung
vaøo hieän ñaïi hoùa coâng ngheä vaø kyõ thuaät. Nhöõng yeáu
toá naøy goùp phaàn taêng hieäu löïc vaø hieäu quaû cuûa heä
thoáng ICD trong vieäc taïo thuaän lôïi cho thöông maïi
quoác teá. Khi so saùnh caùc heä thoáng ICD ôû
Philippines, Thaùi Lan, Indonesia vaø Malaysia, coù
theå xaùc ñònh caùc lónh vöïc caàn caûi thieän vaø cô hoäi
tieàm naêng ñeå phaùt trieån hôn nöõa. Nhìn chung, vieäc

caûi thieän heä thoáng ICD cuûa Vieät Nam raát quan
troïng, ñeå duy trì vaø naâng cao lôïi theá caïnh tranh cuûa
Vieät Nam treân thò tröôøng toaøn caàu.

Ñeå phaùt trieån heä thoáng caûng caïn moät caùch beàn
vöõng vaø hieäu quaû, Vieät Nam caàn xaùc ñònh höôùng ñi
chieán löôïc, döïa treân söï phoái hôïp giöõa quy hoaïch,
coâng ngheä vaø hôïp taùc quoác teá. Tröôùc heát, caàn xaây
döïng moät maïng löôùi caûng caïn ñoàng boä, keát noái chaët
cheõ vôùi caùc caûng bieån lôùn vaø trung taâm logistics,
ñaëc bieät laø trong caùc vuøng kinh teá troïng ñieåm. Quy
hoaïch caûng caïn caàn phuø hôïp vôùi xu höôùng phaùt
trieån cuûa chuoãi cung öùng toaøn caàu, toái öu hoùa vò trí
ñòa lyù vaø khaû naêng keát noái lieân phöông thöùc (ñöôøng
boä, ñöôøng saét vaø ñöôøng thuûy). Ñoàng thôøi, vieäc öùng
duïng coâng ngheä hieän ñaïi nhö Internet vaïn vaät (IoT),
trí tueä nhaân taïo (AI) vaø blockchain vaøo quaûn lyù
caûng caïn seõ giuùp taêng cöôøng hieäu suaát vaän haønh,
minh baïch hoùa quy trình vaø giaûm chi phí logistics.
Ngoaøi ra, Vieät Nam neân hoïc hoûi kinh nghieäm töø caùc
nöôùc trong khu vöïc, thuùc ñaåy hôïp taùc coâng tö ñeå huy
ñoäng nguoàn löïc ñaàu tö vaø aùp duïng caùc chính saùch öu
ñaõi nhaèm khuyeán khích söï tham gia cuûa doanh
nghieäp trong phaùt trieån haï taàng caûng caïn. Nhöõng
giaûi phaùp naøy khoâng chæ goùp phaàn naâng cao naêng
löïc caïnh tranh quoác gia maø coøn taïo neàn taûng vöõng
chaéc cho söï phaùt trieån cuûa ngaønh logistics vaø xuaát
nhaäp khaåu n
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inlAnd ContAineR depots (iCd): 
suCCessful Models fRoM southeAst AsiA 

And diReCtions foR vietnAM

l PhD. NhaN Cam Tri
Ho Chi Minh City University of Economics and Finance 

ABstRACt: 
This study employs a qualitative research approach, leveraging secondary data to analyze the

inland clearance depot (ICD) systems in selected Southeast Asian countries. The study examines
the deployment and development of ICD systems in Indonesia, Malaysia, the Philippines,
Thailand, and Vietnam. The findings reveal that the ICD systems in ASEAN countries such as
Indonesia, Malaysia, Thailand, and the Philippines exhibit significant advantages over Vietnam's
system, particularly in terms of uniform ICD distribution and integration with transportation
networks. Based on these insights, the study proposes strategic directions for Vietnam to
strengthen its ICD infrastructure, laying a robust foundation for the growth of its logistics and
import-export sectors.

keywords: ASEAN, ICD, logistics, import and export.

5. Lamsali H., Salleh M. N., Lazim H. M., Osman W. N., Iteng R., Yiaw M. T. B., Razak M. B. S. A., & Ja’afar
H. S. (2023). Developing a Sustainable Framework for Cross Border Inland Port. Paper Asia, 39(6), 21-33.
https://doi.org/10.59953/cpa.v39i6(b).30.

ngaøy nhaän baøi: 5/10/2024
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 26/10/2024
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 16/11/2024

Thoâng tin taùc giaû:

ts. nhAn CAåM tRí
tröôøng ñaïi hoïc kinh teá - taøi chính thaønh phoá hoà Chí Minh


