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CAC CO HOI VA THACH THUC MGI CUA CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM TRONG QUAN HE
POI TAC KINH TE CHIEN LUGC VOI MY
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TOMTAT:

Nén kinh t& Viét Nam dang phat tri€én hiing manh, dic biét trong quan hé d6i tdc kinh t& chién
luge v6i My. Bai viét nay phan tich cdc co hdi nhu mé rong xuit khiu, thu hit vén dau tu va phat

trién nganh cdng nghiép chi luc, cling cdc thach thitc bao gdm canh tranh khu vuc va cic tiéu
chudn quéc t&€ ngay cang khit khe. Qua d6, d& xuat cic chién ludc hd trg cac doanh nghiép Viét
Nam tan dung 1¢i th€ canh tranh va nang cao vi thé trén trudng quoc t€.

T khéa: doan nghiép Viét Nam, kinh t€ chié€n lugc, cd hdi, thach thitc, Viet Nam, My.

1.bit van dé

Trong thap nién qua, nén kinh t€ Viét Nam da
khing dinh vi th& 12 mot trong nhitng thi trudng
ting trudng ning dong nha't Pong Nam A nhd su
dn dinh chinh tri, chi phi sdn xuat thdp va chién
luge hoi nhap qudc t&€ siu rong (Nguyen va Le,
2022). Tuy nhién, cdc Hiép dinh thuong mai th&
hé méi nhw CPTPP va EVFTA, ciing sy chuyén
dich clia chudi cung ng toan ciu, dang md ra cd
hoi va thach thic 16n doi véi cdc doanh nghiép
Viét Nam. Bén canh d6, cdc nghién citu gin day
cho thdy su gia ting hgp tic Viét - My déng vai
tro chi€n lugc trong thic ddy phat tri€n kinh t&€ clia
ca hai qudc gia (Tran va Bui, 2023). Ly thuy&t vé
chudi cung @ng toan ciu (Gereffi, 1999) nhin
manh tim quan trong clia viéc ning cao gid tri gia
ting trong san xuét va xudt khiu. Pong thdi, cic
nghién ctru thyc nghiém chi ra sy linh hoat va kha
ning ddi mdi 1a y&u t6 quyét dinh dé€ doanh
nghi€p duy tri stic canh tranh trong modi trudng
kinh doanh toan cau day bi€n dong (Porter, 1985).
Trong bdi cinh toan ciu héa ngdy cang siu rong,
khd ning d8i méi, nAng cao ning suitlao dong va
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4p dung cong nghé mdi la “kim chi nam” dé Viét
Nam vugt qua thach thitc, khai thic tiém ning tir
cdc hi¢p dinh thuong mai va su chuyén dich chudi
cung tng. Viéc dau tu vao dao tao nguén nhin lyc
chat lugng cao, phat trién hé thdng co s ha ting
va m§ rong hop tic qudc t&€ 1a cdc bube di cian
thi€t d€ cling c6 vi thé ctia Viét Nam trong nén
kinh t& toan cau.

2. Co hoi va thach thdc cua Viét Nam trong
viéc don dau lan séng thoi dai méi

Trong sudt thap nién qua, nén kinh t& Viét Nam
da vuon 1én khing dinh vai trd nhu mot trong nhitng
thi trudng ting trudng s6i dong nhat khu viic Pong
Nam A. Véi 16i th€ vé su 6n dinh chinh tri, ngudn
nhan Iyc ddi dao va chi phi sdn xudt canh tranh,
Viét Nam khong chi tr§ thanh diém dén hap din
d6i v6i cdc nha dau tu qudc t&€, ma con tao diu 4n
manh mé& nhd chién lugc hdi nhip todn cau siu
rong, dic biét 1a quan hé ddi tdc kinh t& chi€n lugc
véi My. Tuy nhién, su chuyén dich nhanh chéng
ctia chudi cung ng toan ciu, xu hudng phat trién
bén vitng, cling tic dong tir cic hiép dinh thuong
mai thé€ hé méi nhw CPTPP, EVFTA va IPEF di m&
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ra nhitng cd hdi song hanh vdi thich thitc chua tiing
c6. Giita boi canh nay, cdc doanh nghiép Viét Nam
cAn khong ngitng d6i mdi va linh hoat thich ng dé
bao toan 1¢i thé canh tranh va duy tri vi thé trong

nhip séng thdi dai.
2.1. Nhiing vu thé vuot trpi trong hop tdc Viét
Nam - My

Chinh sich thuong mai va d6i ngoai quoc t&
hién nay dang md ra nhitng c¢d hdi cho Viét Nam
trong viéc thic diy xuat khdu va thu hit dong vén
diu tu. Theo so liéu tir Téng cuc HAi quan Viét
Nam, xuyén sudt quy I va quy II cda nim 2024, kim
ngach xuat khiu clia Viét Nam sang My udc tinh
dat khodng 33,09 ty USD, chi€m 91,4% trong tong
kim ngach xuat khdu ctia qudc noi, mot ty 1& an
tuong. Piéu nay khong chi phan dnh su gin k&t chit
ch€ véi thi trudng M§, con minh ching cho stic
manh canh tranh vudt trdi clia cdc san pham Viét
Nam trén thi trudng toan cau. Pong thdi, cic hiép
dinh thuong mai qudc t€ va xu huéng hoi nhap toan
cAu dang tao ra nhitng co hdi méi d€ doanh nghiép
Viét mé rong tAm anh huéng va gia ting sy hién
dién trong chudi cung ting qudc t&.

Viéc My ti€p tuc thuc hién cac chinh sach thiic
ddy hop tdc vdi cdc nén kinh t& phat trién & khu vuc
chau A, dic biét1a Viét Nam, da tao ra moi trudng
thuén 1gi cho cac doanh nghi€p ndi dia. Nam 2024,
cdc nganh xuat khau ctia Viét Nam da thé hién sy
phuc hdi manh mé va phat trién, dic biét & cac linh
VUucC sau:

Nganh Dét may ti€p tuc 1a mot trong nhitng
linh vic xuat khau chi lyc trong cd cau xuit khiu
qudc gia, dic biét tai thi trudng M§, noi chi€m ty
trong 16n trong téng kim ngach xuét khiu. Bdo
Cong Thuong 2024 di dé cap dén viéc xuat khiu
dét may cia Viét Nam trong nam 2024 c6 thé dat
khodng 44 ty USD. Viét Nam van gitt vi th€ la
mot trong nhitng nha cung cip chinh cdc sin phdm
quin 40 va vai cho thi trutdng M§, nhd vao cdc
hiép dinh thuong mai thuin 1gi, mang lai 1gi th&
vé thué€ quan ciing nhu vu dii vé nguyén liéu.
Nhitng y€u t& nay da gitp cdc doanh nghiép dét
may Viét Nam khong ngiing cling ¢d vi tri trong
chudi cung ng toan cau.

Nganh Giay dép déng vai tro trong kha trong
y&u trong thi trudng M§y. Vao nim 2020, Viét Nam

chi€m khodng 20% thi phan nhap khiu giay dép
ciia My, v6i cac thuong hiéu 16n nhu Nike, Adidas
va Puma tin tudng vao cdc nha sdn xuit Viét Nam
nhd chat lugng 6n dinh va chi phi sdn xuét hop 1y.
Xu huéng nay tiép tuc phat trién vio nim 2024, v6i
nhu ciu tir cic thuong hiéu qudc t€ duy tri 6n dinh
(Vietnam Economic News, 2024).

Viét Nam da khing dinh vi th€ 12 mdt trong
nhitng quéc gia hang diu trong nganh Xuat khiu
thly sdn, dic biét 1a tom, nhd vao 1gi thé vudt troi
vé tai nguyén bién phong phd, lyc lugng lao dong
ddi dao va c6 kinh nghiém, ciing nhu cdc chinh sdch
hd trg tir Chinh phti. Xuat khiu tom ctia Viét Nam
da xay dung dugc thuong hiéu vitng chic trén thi
trudng quoc t&, dic biét tai My, noi san phadm nay
chi€m ty 1& 16n trong tdng kim ngach nhap khiu
thily san. Dy bdo trong nim 2024, xuit khiu tdm
clia Viet Nam sé& ti€p tuc duy tri da ting trudng an
tuong, chi€m thi phan 16n tai thi trudng M§ va tién
lieu cham méc 4 ty USD doanh thu, theo dit liéu
ctia The Saigon Times.

Nganh Pién tif 13 mot linh vic phét trién ndi bat
ctia Viét Nam. Viét Nam da dugc cong nhan nhu
mot dia di€m mau chdt trong viéc 1ap rap linh kién
dién tlr cho cdc san phdm cda hai thuong hiéu ghi
ddu 4n sdu dam trén trudng thé gi6i 1a Apple va
Intel. Nhitng 1di thé d6 bao gom Iuc lugng lao dong
c6 tay nghé cao, céc chinh sach uu dii ctia Chinh
phii va khd ning sidn xuit chi phi thdp. Theo
Vietnam Sourcing Hub, chinh phd Viét Nam da
thuc hién nhiéu bién phdp nhim thic diy nganh
bién ti (nhu cdc vu dii thu€), thanh lap cdc khu
cong nghiép cong nghé cao va diu tr vao dio tao
ngudn nhin lyc (2023). Piéu nay gitp Viét Nam
khong chi don thuin thyc hién Iip rdp, ma con
chuyén sang san xudt cdc sin phim cé gid tri gia
tdng cao hon.

V6i vi tri chi€n lude ndm & trung tAm khu vuc
chau A - Thdi Binh Duong, Viét Nam dang din
khing dinh vai trd nhu mdt ciu ndi thuong mai
trong y&u trong chudi cung @ng toan cau. Clng
v6i sy hoi nhap sdu rong thong qua cac Hi€p dinh
thuong mai ty do (FTA) th€ hé mdi va cam két cdi
cach kinh t&, Viét Nam c6 tiém ning trd thanh
mot “hub” (niit thit) trung chuyén quan trong giita
Hoa Ky va cdc nén kinh t& khu virc. Nhitng 1gi thé
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nay khong chi tao dong luc cho nganh Logistics va
van tai bién phat tri€n manh mé& ma con thic diy
su but phd cua cdc nganh cong nghiép phu trg,
qua dé gia ting sdc canh tranh va gid tri gia ting
cho nén kinh t€. Viéc ning c4p ha ting cdng bién
va 4p dung cong nghé hién dai vao quin ly chudi
cung ng s& 13 y&u td cot 161 gidp Viét Nam tin
dung triét d€ cdc co hoi tir vai trd dau mdi nay
(Nguyen va Hoang, 2023; Tran va Bui, 2023).
Viéc Viét Nam trd thanh trung tim trung chuyén
khong chi mang lai I¢i ich kinh t€, ma con cling ¢&
vi th€ dia chinh tri clia dat nuc trong bdi canh
canh tranh chi€n lugdc tai khu vuc.

Nhitng nganh trén dang déng gép vao sy phuc
hdi chung ctia nén kinh t&, khong chi mé ra cdc cd
hoi d€ md rong thi trudng, ma con cé thé ting
trudng nhd vao cdc chinh sdch hgp tdc gitra Viét
Nam va M§, gdbm cdc hiép dinh song phuong va
cdc thda thuin thuong mai. Ching tao ra mot nén
tdng vitng chdc cho cdc doanh nghiép Viét Nam
trong viéc gia ting xuat khiu, ning cao gi4 tri sin
phéfm va cdi thién ning luc canh tranh trén thi
trudng toan cau.

Su hién dién manh mé cta My va cdc thda
thuan hop tic méi sé md ra nhiéu cd hdi phét trién
bén vitng cho doanh nghiép Viét Nam, khong chi
trong linh vuc thuong mai ma con trong dau tu va
chuyén giao cong nghé. Cic tap doan da qudc gia
dang huéng t6i viéc tim ki€m cdc quic gia c6 chi
phi lao dong canh tranh vid mdi trudng dau tu
thuén 1gi, nhu Viét Nam, d€ mé rong sdn xudt va
cung Ung, tr d6 gia ting cd hdi hgp tdc va phat
trién 1au dai (Hong, 2019).

2.2. Thdch thiic trong moi truong thuong
mai moi

Tuy nhién, song hanh v6i co hdi, cdc doanh
nghiép Viét Nam ciing phai d6i mit véi khong it
th4ch thic to 16n. Mot trong nhitng trd ngai 16n nhat
12 1am th& nao d€ duy tri va md rong thi phan xuit
khA4u trong boi canh cdc bién phap bdo ho thuong
maingay cang gia ting.

Duéi thdi Téng thong Donald Trump, nhiém
ky thit 45, chién luge "Nudc My trude tién" da
lam gia ting nhitng lo ngai vé viéc 4p dit thué&
quan va céc rao can thuong mai d6i véi hang héa
xud't khiu tir cac quoc gia, trong d6 c6 Viét Nam
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(Nga va cdc cong sy, 2024). Chinh sdch nay nhim
bdo vé nén sdn xuit trong nuSc clia My, dic biét
12 cdc nganh cong nghiép chién luge nhu thép, dét
may va ndng san. Céc bién phdp bdo vé nhu thué€
nhap khiu cao di dit ra nhitng thach thic 16n doi
vdi cdc doanh nghiép xudt khdu Viét Nam, von
dang tim cdch duy tri vd md rong thi phan tai thi
trudng My. Chinh sdch bdo hd nay, du mang lai
1gi ich cho nén s&n xuit trong nudc cia My, lai
lam gidm kha niang canh tranh cia hang héa ngoai
nhép, trong d6 c6 cdc sdn pham tir Viét Nam. Cu
thé, cac mit hang nhu thép, dét may va ndng sin
ctia Viét Nam chiu tdc dong manh mé tir cdc mic
thu€ quan cao, c¢6 thé 1am ting gid thanh sin
phdm, khi&n c4c doanh nghiép Viét gip khé khin
trong canh tranh vdi cdc nha san xuat khdc, dic
biét 1a & nhitng thi trudng nhu M. Thém vao do,
cdc yéu cau vé chit lugng sdn pham, tuin thii cdc
quy dinh an toan va bdo vé ngudi lao dong cling
ngay cang khit khe hon, tao ra mot ap luc 16n doi
v6i cdc doanh nghiép Viét Nam trong ning cao
tiéu chuidn va cai thién cong nghé sin xuit
(Nguyen va Pham, 2022).

Ngoai cic yé€u td kinh t€ va thudng mai, chit
lugng sin phdm di trd thanh yé&u td song con doi
vGi cdc doanh nghiép Viét Nam khi m& rong thi
trudng, dic biét 12 tai thi trudng M§. Céc yéu cau
ngay cang nghiém ngit vé an toan thuc phadm, bio
vé quyén I¢i ngudi lao dong va bdo vé mdi trudng
dang dinh hinh lai cdch thidc cic doanh nghiép
ti€p can va duy tri sy phat trién bén vitng. Nhitng
tiéu chudn nay khong chi yéu ciu cdc doanh
nghiép phdi ddp ng cdc tiéu chi khit khe vé chat
lugng, ma con thic ddy ho phdi chuyén minh
trong d8i m&i cong nghé va quy trinh sdn xuit
(Nguyen va Pham, 2022). Chinh sdch bdo vé stc
khde cong ddng va an toan thyc phadm hién nay tai
cdc thi trudng phat trién nhu My doi hdi doanh
nghiép phdi tudn thi nhitng quy dinh cuc ky
nghiém ngit, dic biét déi v6i cdc nganh xuit
kh4u nhu thdy sdn, ndng san va thyc phaim ché&
bi&n sdn. Hon nita, cdc quy dinh bdo vé quyén Igi
ngudi lao dong va tradch nhiém v4§i moi trudng da
dudc dua 1én hang diu trong cdc yéu ciu xuit
khAu, khi€n cdc doanh nghiép phdi chii trong dé€n
viéc cdi thién diéu kién lao dong, tdi wu héa quy
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trinh sdn xuat d€ gidm thi€u tic dong tiéu cuc d€n
moi trudng va sit dung nguyén liéu bén virng.

Bén canh d6, sy gia ting canh tranh trong khu
vic Pong Nam A dang tré thanh mot y&u t quan
trong ma cdc doanh nghiép Viét Nam khong thé
bd qua. C4c qudc gia nhu Thdi Lan, Indonesia va
Malaysia - nhitng d6i thii ndi bat - dang canh tranh
manh mé trong viéc thu hiit diu tu tir cdc cong ty
My§ nhd$ vao chinh sdch md ctia, cdi cach thé ch&
va cdc thda thuin thuong mai khu vuc (Nguyen va
Hoang, 2023). Ho ciing dang diy manh xuét khiu
sang My, dic biét trong cdc nganh hang chu luc
nhu dién t, dét may va ndng san, lam gia ting dp
lyc d6i v6i cdc doanh nghiép Viét Nam trong viéc
duy tri thi phin tai thi trudng My (Le va Hoang,
2022). Chinh sy chuyén dich nay da tao ra nhitng
thtt thach khong nhd cho cdc doanh nghiép Viét
Nam, yéu ciu ho phdi linh hoat va cht dong hon
trong ning cao ning luc sdn xuat, cdi tién cong
nghé va t8i vu héa quy trinh sin xuit.

3. Chié&n lugc t&i vu héa co hdi ngudn lyc va
doi phé véi cac thach thie

DPé c6 thé “uyén chuyén dén diu séng” trong
bdi canh quan hé kinh t& Viét - My dang chuyén
minh, cdc doanh nghiép Viét Nam can trién khai
nhitng chi€n lugc sau:

D&i méi cong nghé va ning cao ning suit:
trong boi cdnh cdc qudc gia ddi thi nhu Trung
Qudc, Mexico va cdc nudc Pong Nam A ciing gia
ting xudt khdu va canh tranh manh mé trong thu
hiit dAu tu tir cdc cong ty M¥, viéc ddu tu vao cong
nghé sin xuit tién ti€n va ting cudng ning luc
san xudt sé giip cdc doanh nghiép Viét Nam cdi
thién chat lugng sdn phdm, ning cao sic canh
tranh. Cdc doanh nghiép can chi ddong cap nhit va
ap dung cdc xu huéng méi trong cdng nghé, nhu
san xudt thong minh, ty dong héa va dng dung tri
tu€ nhan tao (Nguyen va Le, 2023).

Tang cudng xay dung thuong hi€u va quan ly
chat lugng: cdc doanh nghiép Viét Nam phai chd
trong d&€n viéc xay dung thuong hiéu va nang cao
gid tri sdn phdm, déng thdi ddp tng cdc tiéu chuin
nghiém ngét tr thi trudng M§. Viéc tham gia cdc
chitng nhan qudc t& vé chat lugng san phdm (ISO,
HACCP, GlobalGAP va cic chiing nhin vé triach
nhiém xa hoi (CSR)) s& gidp ting cudng uy tin,

khing dinh sy cam k&t v6i chit lugng va moi
trudng va clng cd sy tin tudng clia khach hang
qudc t€ (Pham va Hoang, 2022).

M4 rong thi trudng va da dang héa sdn pham:
dit My 12 thi trudng chi€n lugc hang dau, viéc mé
rong hién dién tai cidc khu vuc trong diém khic
nhu chdu Au, Nhit Ban va cdc qudc gia Asean 12
mot budc di tit yéu d€ ddm bdo sy ting trudng
bén vitng. Song song d6, cic doanh nghiép cAn tip
trung vio nghién ctu va phat trién nhitng dong
sdn pham dot phd, c6 gid tri gia ting vugt troi,
ddng thai thich ¢ng linh hoat vdi nhitng thay d6i
khong nglrng trong xu hudng ti€u dung (Le va
Chan, 2023).

Téan dung cac hi€p dinh thuong mai: Theo Vién
Nghién cttu Chié€n ludc, Chinh sdch Cong Thuong,
Viét Nam va M§ da ky k&t Hiép dinh Thuong mai
Song phuong (BTA) tir ndm 2000, gitdp duy tri hgp
tdc kinh t€ gita hai quoc gia. C4c hiép dinh nay,
dic biét 124 EVFTA va RCEP, tao ra vu thé canh
tranh ndi bat trong viéc gidm thu€ quan va ting
cudng hgp tac kinh t€ (2023). Céc doanh nghiép
can tAn dung tdi da cdc co hoi tir cdc hiép dinh nay
dé mé rong thi trudng va gidm chi phi xui't khau.

4. K&t luan

Tdng thong thi 47 ctia M§, 6ng Donald Trump
da chon Viét Nam la diém dé€n diu tién trong
chuyé&n thim chinh thiic khong chi mang tinh bi€u
tugng, ma con danh diu mot budc ngoit quan trong
trong quan hé kinh t& va thuong mai giita hai qudc
gia. Pay 1a co hdi vang d€ cic doanh nghiép Viét
Nam gia tang stic canh tranh, md rong thi trudng va
khing dinh vi thé trong chudi gia tri toan cau. Th&
nhung, doanh nghi&p Viét Nam ciing ddng thdi phdi
doi mit véi sy canh tranh gay git tir cic qudc gia
trong khu vic, nhitng tiéu chuin khit khe vé chat
lugng, cling yéu cAu ngly cang cao vé tinh minh
bach va bén vitng.

Trong bdi cdnh diy bi€n dong cda kinh t& thé
gi6i, Viet Nam c6 thé phat huy t8i da tiém ning va
vuigt qua thach thifc bing cach xay dung chién lugc
toan dién, dit su sidng tao va linh hoat 1am c6t 15i.
Viéc d6i méi cong nghé, ning cao chat lugng sin
pham, khai thac hiéu qua céc hiép dinh thuong mai
va md rong thi trudng xuat khiu 1a nhitng tru cot
khong thé thi€u. Cuing liic, Viét Nam cAn phai dau
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tu manh mé vao nghién ctu, phat tri€én sin pham va
xay dung thuong hiéu qudc gia, bi€n thich thic
thanh don biy, thic ddy ting trudng. Chi khi két
hgp tinh than nhay bén, sy d5i méi tdo bao va chi€n
luge dai han, Viét Nam m&i c6 thé duy tri vi thé 1a

mot trung tAm san xuit, mdt "con rong" din dau xu
huéng trong khu vuc va trén thé gidi. D6 1a con
dudng @€ khdng chi cling ¢d sttc manh ndi tai ma
con tao dung mot vi thé bén vitng, vuon xa hon trén
ban cd kinh t€ toan ciu m
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ABSTRACT:

Vietnam’s economy is experiencing robust growth, particularly in its strategic economic
partnership with the United States. This study examines key opportunities, such as expanding
exports, attracting investment, and developing critical industries, alongside challenges like
regional competition and tightening international standards. Based on this analysis, the study
proposes strategies to help Vietnamese enterprises leverage their competitive advantages and
enhance their position on the global stage.
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