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1. ñaët vaán ñeà
Ngaøy nay, nhieàu doanh nghieäp treân theá giôùi aùp

duïng quaûn trò tinh goïn ôû caùc möùc ñoä khaùc nhau. Khi
doanh nghieäp chuyeån töø quaûn trò truyeàn thoáng sang
quaûn trò tinh goïn, nhu caàu thoâng tin cuûa caùc nhaø
quaûn trò thay ñoåi theo. Keá toaùn quaûn trò truyeàn
thoáng toàn taïi moät soá haïn cheá trong vieäc cung caáp
thoâng tin cho quaûn trò tinh goïn. Vieäc giöõ nguyeân heä
thoáng keá toaùn coù theå seõ ñi ngöôïc laïi trieát lí tinh goïn,
khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu thoâng tin môùi, töø ñoù
laøm giaûm hieäu quaû maø quaûn trò tinh goïn mang laïi.
Töø thöïc tieãn naøy, moät heä thoáng keá toaùn quaûn trò môùi
ñaõ ra ñôøi nhaèm ñaùp öùng nhu caàu thoâng tin cuûa quaûn
trò tinh goïn - KTTG. Maëc duø ñaõ ñöôïc nghieân cöùu vaø
xaây döïng khaù hoaøn chænh, nhöng loaïi hình keá toaùn
naøy chöa ñöôïc nghieân cöùu nhieàu ôû Vieät Nam. Noäi
dung cuûa KTTG bao goàm: keá toaùn chi phí doøng giaù
trò, keá toaùn haøng toàn kho, keá toaùn quaûn trò naêng löïc,
döï toaùn vaø keá hoaïch tinh goïn vaø baùo caùo KTTG.
Trong ñoù, keá toaùn chi phí doøng giaù trò ñöôïc xem laø
noäi dung caên baûn nhaát cuûa KTTG. Vì vaäy, baøi vieát
seõ nghieân cöùu laøm roõ vaán ñeà naøy.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå thöïc hieän baøi vieát, taùc giaû söû duïng phöông

phaùp nghieân cöùu taøi lieäu. Caùc taøi lieäu ñöôïc tìm kieám
goàm baøi baùo, taïp chí, baùo caùo, luaän aùn tieán só töø caùc
nguoàn trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi. Caùc cô sôû döõ lieäu
ñöôïc truy caäp laø: GoogleScholar.com, Google.com,
Emerald.com, ScienceDirect.com, Elsevier.com vaø
Vista.gov.vn. Caùc cuïm töø tìm kieám  ñöôïc söû duïng
goàm: KTTG, chi phí doøng giaù trò vaø keá toaùn chi phí
doøng giaù trò.

3. keát quaû nghieân cöùu
3.1. Keá toaùn tinh goïn

3.1.1. Khaùi nieäm keá toaùn tinh goïn

Theo Maskell (2000), KTTG nhaèm muïc ñích
cung caáp thoâng tin höõu ích cho nhöõng ngöôøi ñang
thöïc hieän vaø duy trì saûn xuaát tinh goïn. Brosnahan
(2008) cho raèng, KTTG laø moät phöông phaùp keá
toaùn môùi xuaát phaùt töø söï quan taâm ngaøy caøng taêng
cuûa caùc toå chöùc trong vieäc naém baét vaên hoùa cuûa tö
duy tinh goïn. Noù ñöôïc aùp duïng trong caùc toå chöùc
thöïc hieän tö duy tinh goïn (Phaïm Quang Huy,
2011; Ofileanu vaø Topor, 2014) ñeå hoã trôï quaûn trò
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tinh goïn vaø tö duy tinh goïn (Kennedy vaø Brewer,
2005). Nguyeãn Vaên Hoøa (2020) thì cho raèng
KTTG laø vieäc aùp duïng tö duy tinh goïn cho taát caû
caùc quy trình vaø heä thoáng taøi chính vaø keá toaùn
cu#a DN. Beân caïnh ñoù, nhieàu taùc giaû nhö De
Arbulo-Lopez vaø Fortuny-Santos (2010) hay
Ofileanu vaø Topor (2014) cho raèng, KTTG laø keá
toaùn quaûn trò do keá toaùn taøi chính phaûi tuaân theo
caùc quy ñònh, chuaån möïc raát nghieâm ngaët vaø thoâng
tin taøi chính theo baát kyø caùch naøo cuõng coù theå bò
coi laø laõng phí vì noù baét nguoàn töø nghóa vuï phaùp lyù.
Theo caùc giai ñoaïn phaùt trieån cuûa keá toaùn quaûn trò
töø nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Thò Phöông Dung vaø
coäng söï (2021), KTTG coù theå ñöôïc xeáp vaøo giai
ñoaïn phaùt trieån cao nhaát (giai ñoaïn 4) - keá toaùn
quaûn trò chieán löôïc.

Nhö vaäy, TTG laø moät heä thoáng keá toaùn quaûn trò
môùi, hoaït ñoäng theo trieát lí tinh goïn vaø nhaèm cung
caáp thoâng tin cho quaûn trò tinh goïn. KTTG ñöôïc aùp
duïng ôû caùc doanh nghieäp aùp duïng quaûn trò tinh goïn,
neân phaûi ñöôïc xaây döïng treân cô sôû caùc nguyeân taéc
tinh goïn hay baûn thaân KTTG phaûi ñôn giaûn, tröïc
quan vaø ít laõng phí. Ñeå cung caáp thoâng tin cho quaûn
trò tinh goïn, KTTG phaûi coù caùc quy trình, coâng cuï vaø
thöôùc ño phuø hôïp ñeå thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng caûi
tieán, cung caáp thoâng tin phuø hôïp ñeå kieåm soaùt vaø ra
quyeát ñònh, hieåu bieát veà giaù trò cuûa khaùch haøng vaø
ñaùnh giaù chính xaùc taùc ñoäng taøi chính cuûa caûi tieán
tinh goïn. 

3.1.2. Ñaëc ñieåm cuûa keá toaùn tinh goïn

Theo Maskell vaø coäng söï (2011), KTTG coù
nhöõng ñaëc ñieåm sau:

- KTTG taäp trung quaûn lyù kinh doanh xung
quanh caùc doøng giaù trò. Taát caû caùc quyeát ñònh thu
thaäp chi phí vaø taøi chính ñöôïc thöïc hieän taïi caáp ñoä
doøng giaù trò. 

- Phöông phaùp KTTG ñöôïc thieát keá ñeå thuùc ñaåy
söï caûi tieán lieân tuïc, khoâng ngöøng nghæ, lieân tuïc cuûa
doøng giaù trò. 

- KTTG loaïi boû haàu heát caùc laõng phí töø heä thoáng
kieåm soaùt thoâng qua vieäc tích hôïp kieåm soaùt vaøo
caùc quy trình hoaït ñoäng. Vieäc loaïi boû söï caàn thieát
cuûa caùc giao dòch, baùo caùo vaø cuoäc hoïp laõng phí daãn

ñeán vieäc söû duïng caùc phöông phaùp baùo caùo vaø chi
phí ñôn giaûn vaø deã hieåu. 

- KTTG aùp duïng caùc nguyeân taéc cuûa QTTG cho
chính caùc quy trình keá toaùn.

3.2. Keá toaùn chi phí doøng giaù trò

Caùc doanh nghieäp tinh goïn xaây döïng, quaûn lyù vaø
ño löôøng taát caû caùc hoaït ñoäng xung quanh caùc doøng
giaù trò. Ñaây laø söï khaùc bieät lôùn giöõa caùc doanh
nghieäp tinh goïn vaø doanh nghieäp truyeàn thoáng. Do
vaäy, taïi caùc doanh nghieäp naøy, ñoái töôïng cuûa keá
toaùn chi phí chính laø caùc doøng giaù trò. Baggaley vaø
Maskell (2023) ñaõ phaùt trieån moät moâ hình keá toaùn
chi phí döïa treân caùc doøng giaù trò ñöôïc goïi laø keá toaùn
chi phí doøng giaù trò. Keá toaùn chi phí doøng giaù trò
ñöôïc giôùi thieäu khi caùc phöông phaùp tinh goïn cuûa
moät doanh nghieäp baét ñaàu hoaøn thieän. Keá toaùn chi
phí doøng giaù trò laøm giaûm laõng phí, vì noù loaïi boû haàu
heát caùc giao dòch lieân quan ñeán keá toaùn chi phí vaø
cung caáp thoâng tin phuø hôïp, kòp thôøi cho caùc thaønh
vieân trong nhoùm doøng giaù trò. Chi phí doøng giaù trò
raát ñôn giaûn, moïi ngöôøi coù theå hieåu thoâng tin taøi
chính ñeán töø ñaâu vaø yù nghóa cuûa noù. Thoâng tin
khoâng bò boùp meùo vaø phöùc taïp bôûi vieäc phaân boå chi
phí chung.

3.2.1. Khaùi nieäm vaø phaân loaïi doøng giaù trò

Doøng giaù trò ñaïi dieän cho taát caû caùc hoaït ñoäng vaø
nguoàn löïc caàn thieát hoaøn thaønh moät nhoùm saûn phaåm
hoaëc dòch vuï töông töï nhau baét ñaàu töø ñôn ñaët haøng
cho ñeán khi giao haøng cho khaùch (Maskell vaø coäng
söï, 2011). Caùc doøng giaù trò laø nôi giaù trò ñöôïc taïo ra
vaø tieàn ñöôïc taïo ra. Caùc doøng giaù trò cuõng laø nôi coù
theå xaùc ñònh vaø loaïi boû laõng phí vaø söï chaäm treã. 

Coù 4 loaïi doøng giaù trò: 
- Doøng giaù trò thöïc hieän ñôn haøng: laø doøng giaù trò

cung caáp saûn phaåm hieän taïi cho khaùch haøng hieän taïi.
- Doøng giaù trò höôùng ñeán caùc saûn phaåm môùi cho

khaùch haøng môùi: laø doøng giaù trò phaùt trieån saûn phaåm
môùi. 

- Doøng giaù trò lieân quan ñeán vieäc giaønh ñöôïc
khaùch haøng môùi cho saûn phaåm hieän taïi. 

- Doøng giaù trò lieân quan ñeán saûn phaåm môùi cho
khaùch haøng hieän taïi. 

Trong ñoù, caùc doøng giaù trò thöïc hieän ñôn haøng laø
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doøng phoå bieán nhaát vaø thöôøng ñöôïc xaùc ñònh bôûi
moät nhoùm caùc saûn phaåm lieân quan söû duïng caùc quy
trình saûn xuaát töông töï. 

3.2.3. Phaân loaïi chi phí doøng giaù trò

Chi phí doøng giaù trò thöôøng ñöôïc tính theo tuaàn,
bao goàm caùc chi phí lieân quan tröïc tieáp ñeán doøng
giaù trò. Caùc chi phí ngoaøi doøng giaù trò khoâng ñöôïc
tính vaøo chi phí doøng giaù trò. Vieäc phaân boå chi phí
caàn ñöôïc haïn cheá ôû möùc thaáp nhaát. Chi phí doøng giaù
trò laø chi phí thöïc teá. 

Chi phí doøng giaù trò thöôøng ñöôïc chia thaønh 2
loaïi:

- Chi phí nguyeân vaät lieäu

Chi phí nguyeân lieäu cuûa doøng giaù trò ñöôïc tính
döïa treân nguyeân lieäu thöïc teá maø doøng giaù trò söû
duïng. Nguyeân vaät lieäu thöïc teá söû duïng cuûa doøng giaù
trò coù theå döïa treân nguyeân lieäu thöïc teá mua vaøo.

- Chi phí chuyeån ñoåi

Chi phí chuyeån ñoåi treân baùo caùo doøng giaù trò, chuû
yeáu bao goàm chi phí coá ñònh, theå hieän chi phí saûn
phaåm thöïc teá trong kyø tröø nguyeân vaät lieäu (chi phí
bieán ñoåi thöïc söï duy nhaát). Chi phí nhaân coâng vaø chi
phí saûn xuaát chung chi tieát khoâng coøn caàn thieát, vì
trong haàu heát caùc tröôøng hôïp, chi phí ñöôïc taäp hôïp
cho toaøn boä doøng giaù trò thay vì theo töøng coâng vieäc
saûn xuaát rieâng leû. Chi phí nhaân coâng ñôn giaûn laø
toång tieàn löông vaø lôïi ích tröïc tieáp traû cho nhöõng
ngöôøi laøm vieäc trong doøng giaù trò laáy töø baûng löông
cuûa doanh nghieäp. (Sô ñoà 1)

Chi phí gia coâng beân ngoaøi coù theå ñöôïc tính töø
caùc khoaûn chi tieàn treân caùc taøi khoaûn phaûi traû.
Trong moät soá tröôøng hôïp, caùc hoùa ñôn cuûa nhaø cung
caáp gia coâng beân ngoaøi ñöôïc thanh toaùn trong moät

kyø coù theå daønh cho coâng vieäc ñöôïc thöïc hieän trong
kyø tröôùc. Neáu chi phí gia coâng beân ngoaøi laø ñaùng keå
vaø thay ñoåi theo töøng thôøi kyø, ñieàu naøy coù theå coù taùc
ñoäng ñeán chi phí doøng giaù trò. Neáu tình huoáng naøy
toàn taïi, moät giaûi phaùp khaû thi laø tích luõy phí gia coâng
beân ngoaøi haøng thaùng vaøo doøng giaù trò, thay vì chi
tieàn thöïc teá.

Chi phí maùy moùc ñoái vôùi chi phí doøng giaù trò laø
chi phí khaáu hao cuûa maùy moùc, ngoaøi caùc chi phí
nhö phuï tuøng thay theá, söûa chöõa vaø vaät tö. Chi phí
khaáu hao coù theå ñöôïc tính toaùn töø heä thoáng khaáu
hao vaø taøi saûn coá ñònh chi tieát cuûa doanh nghieäp.
Caùc chi phí khaùc cuûa vieäc vaän haønh maùy moùc (phuï
tuøng thay theá, söûa chöõa vaø vaät tö) coù theå ñöôïc tính
vaøo doøng giaù trò nhö moät phaàn cuûa chi phí maùy, neáu
nhöõng chi phí naøy coù theå deã daøng xaùc ñònh ñöôïc
theo doøng giaù trò. Trong moät soá tröôøng hôïp, caùc chi
phí maùy naøy khoâng theå ñöôïc xaùc ñònh deã daøng theo
maùy cuï theå hoaëc theo doøng giaù trò. Chuùng coù theå
ñöôïc coi laø moät chi phí chung (monument) vaø ñöôïc
phaân boå cho doøng giaù trò baèng caùch söû duïng moät quy
trình phaân boå ñôn giaûn. 

Chi phí cô sôû vaät chaát bao goàm caùc chi phí thöïc
teá nhö tieàn ñi thueâ hoaëc cho thueâ (chi phí laõi vay
neáu coù), söûa chöõa vaø baûo trì, cuøng caùc tieän ích. Chi
phí naøy ñöôïc phaân boå chi phí cho töøng doøng giaù trò
theo tyû leä dieän tích saøn nhaø maùy maø noù söû duïng.
Phöông phaùp phaân boå chi phí naøy coù hai yù nghóa.
Moät laø, thuùc ñaåy nhoùm doøng giaù trò giaûm dieän tích
saøn söû duïng, ví duï nhö saép xeáp laïi thieát bò. Hai laø,

giuùp ban quaûn lyù nhaø maùy thaáy ñöôïc chi phí cuûa
naêng löïc khoâng hieäu quaû. Thoâng tin naøy kích hoaït
söï caân nhaéc khaån caáp veà caùch coù theå söû duïng khoâng

taïp chí coâng thöông

Soá 22 - Thaùng 10/2024

Lao ñoäng saûn xuaát Vaät lieäu saûn xuaát Hoã trôï saûn xuaát Maùy moùc vaø thieát bò

Hoã trôï hoaït ñoäng Cô sôû vaät chaát vaø baûo trì Caùc chi phí doøng giaù trò khaùc

DoøNg gia ù  Trò

Sô ñoà 1: Chi phí doøng giaù trò

Nguoàn: Maskell vaø coäng söï (2011)
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gian moät caùch hieäu quaû - coù theå laø moät oâ saûn xuaát
khaùc. Vieäc phaân boå chi phí cô sôû vaät chaát döïa treân
dieän tích saøn ñöôïc söû duïng laø khaùc bieät roõ raøng so
vôùi phöông phaùp phaân boå truyeàn thoáng, theo ñoù taát
caû caùc chi phí chung ñöôïc phaân boå cho caùc ñoái
töôïng söû duïng theo phöông phaùp tuyeán tính gaén vôùi
lao ñoäng hoaëc giôø maùy.

Caùc chi phí lieân quan ñeán caùc nhieäm vuï khoâng
thuoäc doøng giaù trò ñöôïc coi laø chi phí duy trì hay chi
phí hoã trôï hoaït ñoäng kinh doanh. Ñaây laø nhöõng chi
phí khoâng phaùt sinh tröïc tieáp bôûi doøng giaù trò nhöng
thöôøng ñöôïc coi laø caàn thieát ñeå hoã trôï toaøn boä nhaø
maùy. Ví duï nhö chi phí cho laõnh ñaïo caùc boä phaän
nhö taøi chính, mua nguyeân vaät lieäu, kyõ thuaät, cuõng
nhö chi phí cho baûo hieåm, thueá baát ñoäng saûn, khaáu
hao nhaø cöûa,… Chi phí naøy khoâng ñöôïc phaân boå cho
caùc doøng giaù trò maø ñöôïc trình baøy ôû moät coät rieâng
treân baùo caùo doøng giaù trò. Lyù do laø doøng giaù trò
khoâng coù quyeàn kieåm soaùt vieäc quaûn lyù caùc chi phí
naøy. Caùc chi phí ngoaøi doøng giaù trò chaéc chaén laø nhoû
vì phaàn lôùn coâng vieäc cuûa doanh nghieäp seõ gaén lieàn
vôùi caùc doøng giaù trò. 

3.2.3. Phöông phaùp keá toaùn chi phí doøng giaù trò

Chi phí cuûa moät doøng giaù trò chính laø toång chi phí
nguyeân vaät lieäu vaø chi phí chuyeån ñoåi cuûa doøng giaù
trò ñoù. Trong moät doøng giaù trò lyù töôûng, moãi lao ñoäng
vaø moãi thieát bò ñöôïc gaùn cho moät doøng giaù trò. Tuy
nhieân, ñieàu naøy khoâng thöïc teá vì thöôøng toàn taïi moät
soá ngöôøi phuïc vuï taát caû caùc doøng giaù trò nhö giaùm
ñoác nhaø maùy, kieåm soaùt vieân, chuyeân gia maùy
tính,… vaø nhieàu doanh nghieäp coù nhöõng coã maùy ñaét
tieàn phuïc vuï moät soá doøng giaù trò. Trong ngaén haïn,
nhöõng chi phí chung naøy ñöôïc phaân boå cho caùc
doøng giaù trò söû duïng. Trong daøi haïn, caùc doanh
nghieäp neân xem xeùt loaïi boû nhieàu nhaát coù theå
nhöõng yeáu toá chung.

Keát quaû cuûa phöông phaùp keá toaùn chi phí ñôn
giaûn naøy ñöôïc söû duïng ñeå tính chi phí saûn phaåm
trung bình cuûa töøng doøng giaù trò baèng caùch laáy toång
chi phí cuûa töøng doøng giaù trò chia cho khoái löôïng saûn
phaåm ñaõ baùn cuûa doøng giaù trò ñoù. Ngoaøi ra, keá toaùn
coøn söû duïng keát quaû naøy ñeå laäp laäp baùo caùo thu
nhaäp cuûa doøng giaù trò vaø baûng ño löôøng hieäu suaát

doøng giaù trò. Thoâng tin treân baùo caùo thu nhaäp cuûa
doøng giaù trò laø coù thaät, bao goàm nhöõng gì ñaõ thöïc söï
xaûy ra trong tuaàn (hoaëc thaùng) ñoù. Doanh thu laø soá
treân hoùa ñôn thöïc ñöôïc laäp cho caùc saûn phaåm ñöôïc
saûn xuaát trong doøng giaù trò ñoù. Chi phí lao ñoäng laø
nhöõng gì thöïc söï ñaõ ñöôïc chi cho lao ñoäng - töông töï
ñoái vôùi chi phí vaät lieäu vaø caùc chi phí khaùc.

Theo McVay vaø coäng söï (2013), caùc doanh
nghieäp môùi aùp duïng keá toaùn chi phí doøng giaù trò caàn
thöïc hieän 8 böôùc cô baûn ñeå thöïc hieän keá toaùn chi phí
doøng giaù trò nhö sau:

- Böôùc 1: Xaùc ñònh caùc nguoàn löïc ñöôïc tieâu thuï
trong doøng giaù trò

Yeâu caàu caàn thieát ñoái vôùi chi phí doøng giaù trò vaø
moät trong nhöõng böôùc ñaàu tieân trong moät chuyeån
ñoåi tinh goïn laø vieäc xaùc ñònh caùc doøng giaù trò. Sau
khi xaùc ñònh caùc doøng giaù trò, chi phí nguoàn löïc coù
theå ñöôïc gaùn cho caùc doøng giaù trò. Coù moät soá caân
nhaéc cô baûn quan troïng caàn ñöôïc thöïc hieän ñeå chi
phí doøng giaù trò coù hieäu quaû. Nhöõng caân nhaéc naøy
bao goàm: 

(1) phaân coâng moïi ngöôøi ñeán caùc luoàng giaù trò
hôn laø caùc phoøng ban, vôùi söï choàng cheùo toái thieåu
giöõa caùc doøng giaù trò; 

(2) giaûm thieåu caùc boä phaän dòch vuï duøng chung
vaø caùc chi phí saûn xuaát chung; 

(3) coù quy trình saûn xuaát vaø möùc toàn kho oån ñònh
hôïp lyù. 

Ñieàu toái quan troïng laø phaàn lôùn chi phí ñöôïc gaùn
tröïc tieáp vaøo moät doøng giaù trò vaø vieäc phaân boå chi
phí ñöôïc giöõ ôû möùc toái thieåu.

- Böôùc 2: Thieát keá ñònh daïng caùc baûng baùo caùo
doøng giaù trò.

Baùo caùo doøng giaù trò caàn ñöôïc thieát keá ñôn giaûn.
Noäi dung baùo caùo phaûi theå hieän ñöôïc caùc doøng giaù
trò; doanh thu, chi phí vaø lôïi nhuaän cuûa doøng giaù trò.

- Böôùc 3: Chuaån hoùa vieäc thu thaäp döõ lieäu haøng
tuaàn.

Khi caùc nguoàn löïc vaø chi phí lieân quan cuûa
chuùng ñaõ ñöôïc xaùc ñònh vaø aùnh xaï tôùi doøng giaù trò
thích hôïp thì phaûi thieát laäp moät quy trình thu thaäp döõ
lieäu ñeå ñaûm baûo baùo caùo nhaát quaùn vaø kòp thôøi. Xaây
döïng moät baûng theo doõi thoâng tin caàn thieát, phöông
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phaùp baùo caùo hoaëc tính toaùn döõ lieäu, thôøi gian cuûa
caùc kyø thu thaäp vaø ngöôøi chòu traùch nhieäm thu thaäp
döõ lieäu laø moät caùch toát ñeå chuaån hoùa quy trình vaø
thoâng baùo cho taát caû nhöõng ngöôøi coù lieân quan.

- Böôùc 4: Laäp caùc baùo caùo.
Baùo caùo ñöôïc laäp theo thieát keá ôû Böôùc 2 vaø xem

xeùt, pheâ duyeät. Trong haàu heát caùc tröôøng hôïp, keá
toaùn seõ chòu traùch nhieäm xaùc thöïc caùc baùo caùo doøng
giaù trò.

- Böôùc 5: Choïn cô cheá baùo caùo.
Sau khi laäp baùo caùo, doanh nghieäp caàn xaùc ñònh

khaùch haøng (ngöôøi söû duïng) cuûa caùc baùo caùo laø ai
vaø khi naøo coâng boá thoâng tin. Ngöôøi söû duïng thöôøng
bao goàm nhoùm phaùt trieån giaù trò coát loõi vaø caùc nhaø
quaûn lyù caáp doanh nghieäp khaùc, chaúng haïn nhö saûn
xuaát vaø kyõ thuaät. Thoâng thöôøng, caùc baùo caùo ñöôïc
coâng boá ñeå moïi ngöôøi bieát. Möùc ñoä minh baïch naøy
khuyeán khích quyeàn sôû höõu vaø söï tham gia cuûa
ngöôøi lao ñoäng. Ngoaøi ra, doanh nghieäp cuõng caàn
caân nhaéc ñeán taàn suaát vaø ñaûm baûo söï roõ raøng cuûa
baùo caùo. Baùo caùo coù theå ñöôïc laäp haøng tuaàn. Caùc
thoâng tin treân caùc baùo caùo doøng giaù trò phaûi deã hieåu
vaø roõ raøng. Taát caû caùc muïc phaûi coù giaûi thích roõ
raøng veà nhöõng gì ñöôïc trình baøy vaø caùch tính toång.

- Böôùc 6: Thöû baùo caùo.
Muïc tieâu cuûa keá toaùn chi phí doøng giaù trò laø cung

caáp thoâng tin höõu ích, ñôn giaûn, roõ raøng vaø kòp thôøi

ñeå hoã trôï vieäc ra quyeát ñònh. Kieåm tra xem lieäu
doanh nghieäp coù thaønh coâng trong vieäc ñaït ñöôïc
muïc tieâu hay khoâng, doanh nghieäp caàn cho duøng
thöû, laáy yù kieán phaûn hoài cuûa ngöôøi duøng vaø caûi tieán
baùo caùo neáu caàn.

- Böôùc 7: Toång hôïp caùc baùo caùo doøng giaù trò
thaønh baùo caùo toaøn doanh nghieäp.

Baùo caùo toaøn doanh nghieäp coù theå chöùa moät
hoaëc moät soá doøng giaù trò vaø caùc doøng giaù trò coù theå
raát khaùc nhau. Caùc doøng giaù trò cuõng coù theå coù caùc
loaïi chi phí khaùc nhau.

- Böôùc 8: Nhaän phaûn hoài töø taát caû nhöõng ngöôøi
söû duïng baùo caùo.

Moät laàn nöõa, doanh nghieäp laáy yù kieán cuûa ngöôøi
duøng ñeå tìm kieám cô hoäi ñeå caûi thieän khaû naêng söû
duïng cuûa thoâng tin. Ñaây chính laø noã löïc caûi tieán lieân
tuïc theo trieát lyù tinh goïn.

4. keát luaän
Ñeå cung caáp thoâng tin phuø hôïp cho quaûn trò tinh

goïn, KTTG tính chi phí theo doøng giaù trò. Chi phí
doøng giaù trò cung caáp thoâng tin lieân quan vaø kòp thôøi
coù theå ñöôïc caùc thaønh vieân nhoùm doøng giaù trò söû
duïng deã daøng vaø ñaùng tin caäy trong vieäc ra quyeát
ñònh haøng ngaøy. Phöông phaùp chi phí naøy coøn laøm
giaûm laõng phí vì noù ñôn giaûn. Haàu heát caùc chi phí
cuûa moät doøng giaù trò ñeàu coù theå tính tröïc tieáp cho
doøng giaù trò ñoù n
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AbsTRAcT: 
Lean accounting, an emerging management accounting system, aligns with the principles of

lean management to address its unique information needs. Unlike traditional cost accounting,
which often focuses on functional costs, lean accounting emphasizes value stream costing. By
calculating costs along the value stream, organizations can identify and eliminate waste, improve
operational efficiency, and enhance decision-making. This study explored the concept of lean
accounting, with a particular focus on value stream costing. Through a comprehensive literature
review, the study delved into the theoretical underpinnings and practical implications of this
innovative approach.

keywords: lean, lean accounting, value stream costing.


